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KOND TOSORRUFATINDA DAYANIQLI INTENSIVLOSDIRMO:
POST-TRANSFORMASIYA REINTENSIVLOSDIRMO SORAITINDO IMKANLAR

Hamza Agakisi oglu Xalilov, i.e.d., professor,

Agrar Tadgiqatlar Markazi, direktorun miigaviri
Tel.: (050) 865-43-30; e-mail: hamza_xelilov@mail.ru

Firdovsi Fikrat oglu Fikratzads, i.u.f.d.,

Agrar Tadgigatlar Markazinin direktoru,

Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadqigat Institutunun doktoranti
Tel.: (055) 207-70-13; e-mail: firdovsi.fikratzade@atm.gov.az

Xulasa

Miiasir saraitda dayanigl intensiviagsdirma kond taSarriifatinda moahsuldarliigin dinamik
yiksaldilmasinin atraf” miihitin qorunmas: talablarinin gozlonilmasi va iqlim dayisikliklarina
adaptasiyamin  giiclondirilmasi ilo uzlagdirilmas: amilina cevrilir. Maqalada Azarbaycan
Respublikasinin koand taSarriifatinda yerli garaitin xususiyyatlori nazara alinmaqla dayanigh
intensivlagdirmanin hayata kecirilmasi imkanlart arasdirilir vo mivafiq dayarlondirmalor
aparilir.

Kand tasarriifatinda post-transformasiya reintensivlasdirmasi  gedisindo dayaniqliliq
prinsiplori ardicil reallagsmamigdir. Eyni zamanda, son dévrlorda aqrar sektorun inkisafi
sahasinda hayata kecirilan tadbirlor intensivlagdirma prosesini stratlondirmaklo yanasi, sahada
dayaniqli istehsal metodlarimin tatbiginin genislanmasing yol agmigdir. MaQqalada bu istigamatda
movcud olan imkanlar muzakira edilir. Gostarilir Ki, dayaniql intensiviagdirmanin hayata
kecirilmasinin Olkamizda kand tasarriifatinin timumi inkisaf strategiyasimin 2sas prinsiplarindan
biri Kimi Qabul olunmasina vo bu prinsipin reallasdirtimasinin soziigedon strategiyanin
istigamatlari, prioritetlari vo mexanizmlarinda 0z aksini tapmasina ehtiyac yaranir. Bununla bagh
hom da kond tasarriifatina doviat kdmoayinin, ilk névbado istehsalcilarin subsidiyalasdiriimasi
mexanizminin strukturu va istigamoatlorinin formalasmast perspektivina yeni yanasmalarin
zoruriliyi guindama galir.

Acar sozlar: kond tosarriifati, reintensiviogdirma, dayamqli intensivlasdirmo, dayanigh
intensivlasdirmanin prinsiplori, dayaniql intensiviasdirma imkanlari, dayanigl yanasma.
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Giris

Otan asrin 90-c1 illorinda Azarbaycan Respublikasinda sistem transformasiyalarinin gedisindo
igtisadiyyatin digar sahalarinds oldugu kimi kond tosarriifatinda da resurs potensiali dagilmais, aslinda
sahads genismiqyaslh deintensivlosma bas vermisdir. Sonradan 6lkads asasli aqgrar islahatlarin hoyata
kecirilmasi vo dovlot siyassti ¢orcivesindo kond tosorriifatina prioritetlik verilmoasi tonozzil
proseslorinin dayandirilmasina vo artim dinamikasinin qoararlasmasina tominat yaratmisdir. Modern
giris resurslarinin genis istifadasi ilo kond tosarriifat: yenidon intensivlosdirms yoluna ¢ixmusdir.

Hazirda aqrar sahados aparilan reintensifikasiya mohsuldarligin ardicil yiiksaldilmasi asasinda
imumi dinamik artimi tomin edon amilo ¢evrilmigdir. Lakin kond tosarriifatinda resurslardan
istifadonin intensivlogdirilimasi eyni zamanda biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizds do otraf
miihitin saglamligini tohdid etmokdadir. Bu, avvalki dovrlards hayata kegirilmis intensivlagdirmanin
kond tosarriifatinda istifade olunan tobiot kapitalina monfi tosiri ilo bagli mirasin aradan tam
qaldirilmadig bir soraitds Gmumi ekoloji vaziyyatin pislosmasi tohliikasi yaradir.

Olkanin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasina uygun olaraq mohsuldarhigm yiiksaldilmasi
mogsadilo kond tosorriifatr sahasine yonoaldilon resurslarin artirilmasi davam etdirilocokdir. Homin
prosesin otraf muhito zorarli tasirlorinin ixtisar olunmasi istiqamatinds Somarali yollarin axtarisi
baximindan son dovrlords genis miizakira obyektina ¢evrilmis olan kond tesarriifatinin dayanigli
intensivlosdirilmasi konsepsiyasi diqqgati calb edir.

Bu konsepsiya aqrar sahodo mohsul istehsalinin artirilmasi vo eyni vaxtda ekologiyanin
qorunmasi arasinda tarazlifin yaradilmasina yonoldilib. Konsepsiyaya uygun olaraq dayaniqli
intensivlogsdirma kond tosorriifatinda modern giris resurslarinin  genis istifadesi osasinda
mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo bu prosesin otraf muhito zororli tasirinin minimuma endirilmasini
ehtiva edir.? Belo halda istehsal hacminin artirilmasini kand tosorriifati dévriyyasine yeni torpag
saholori colb edilmodon aparilmasi nozordo tutulur. Bu, kond tosorrifatinin  dayanigh
intensivlosdirilmasinin asas prinsiplorindon (mohsuldarligin yiiksaldilmasi, habelo ekologiyaya
zororin azaldilmasi ilo birlikdo) biri kimi gobul olunur.

Kond tesarriifatinin dayaniqli intensivlagdirilmasi mohsuldarligin artirilmasinda otraf muhit
Ucln zararli olan resurslarin daha az istifado edilmasini va torpaq sahslorinin deqradasiyasina sabab
olan olverissiz tosirlorin ixtisar olunmasini tomin edon yanasma vo metodlarin totbigi osasinda
reallagdirilir. Dayanigli intensivlesdirmoyo kond tosorrifatina innovasiyali yanasma vo yasil
igtisadiyyata keciddos holledici element kimi baxilir [15].

Dayaniqli intensivlesdirmo bir-biri ilo ziddiyystds olan giris resurslarmin genislondirilmasi
osasinda mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo bu prosesin tasiri ilo bagh otraf miihitin qorunmasi
moasalalarinin birgs hallina yanagma kimi ¢ix1s edir. Bu konsepsiya 1990-c1 illards Afrika 6lkalarinda
kicik Ol¢ilu kond tosorriifatinda mohsuldarligin yiiksaldilmasi kontekstindo meydana galib. Sonraki

! Dayaniqlt intensivlesdirmoa konsepsiyasi son dovrlordo global orzaq tohliikasizliyinin ¢agiriglarina
cavab olaraq meydana galmisdir. Bu ¢agirislara shali artiminin v igtisadi artimin kond tosarriifat: torpaglarinin
va su resurslarinin qithigi, habels iqlim doayisikliklarinin toratdiyi tohliikkelor vo biomiixtalifliyin itirilmasi
soraitindo davam etmosi aid edilir. Konsepsiyaya uygun olaraq nazara alinir ki, yiiksalon talobatlar1 6domak
ucun agrar istehsalin artimi movcud kond tosarriifati torpaglarinda intensivlegdirmonin davam etdirilmasi
hesabina hoyata kegirilmolidir. Lakin bu, kend tosarriifatinin otraf miihits tasirinin tadricon ixtisar edilmaosi ilo
miisayioat olunmalidir [20].
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dovrlords miivafiq yanasmanin diinyanin digar regionlarinda vo mixtolif inkisaf saviyyalorinds olan
kond tosarriifat1 sistemlorinds totbiqi imkanlar1 genis Gyranilmays baslanilib. Hazirki dévrds ham
inkisaf etmokdo olan, hom do inkisaf etmis Olkalorin kond tosorriifatinda dayanigqh
intensivlosdirmonin imkanlar1 kifayoat godor genis doyorlondirilir [6], [12], [20]. Todgiqatgilarin
fikrinco, dayanigli intensivlegsdirma sahosindo aragdirmalarin genislondirilmasi onun nacib bir
ambisiyadan yerli, regional va global glica gevrilmasina kdmok edacakdir [15].

Beynolxalq vo regional qurumlarim (DB, FAO, AB) kond tosorriifatinin inkisafi sahasinds
rohbar prinsiplari miiayyan edon sonadlarinds dayanigli intensivlesdirmoa masalalari yer almaqdadir.

Eyni zamanda, dayaniqli intensivloesdirmoa yerli xtsusiyystlors uygun reallasdirilan, regionlar
Vo Olkalor Uzro forqli metodlarla aparilan prosesdir. Bu halda hom dayaniglilig vo hom do
intensivlosdirma aspektlorinin reallasdirilmast tigiin yerli soraitdon vo kond tosarriifati sistemlarinin
statusundan asili olaraq diinyanin miixtalif regionlarinda fargli foaliyyat tolob olunur. Qeyd edilon
amillari nozara almagla dayanigl intensivlesdirmonin todgiqinds differensial yanasmaya ehtiyac
yaranir. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin post-transformasiya iqtisadiyyatinda
reintensivlosdirma tocruibasinin muvafiq yonimda tahlili xususi maraq kasb edir.

Moagalads yerli goraitin xtsusiyyatlari nazars alinmagqla 6lkamizin kond tosorriifati istehsalinda
dayanigli intensivlosdirmo prinsiplorinin reallasdirilmas: imkanlarinin  aragdirilmasi va bu
istigamotdo miivafiq doyarlondirmolor aparilmasi moagsadi qarsiya qoyulmusdur.

Todgigatda rosmi statistika molumatlari, Kond Tosorriifati Nazirliyinin vo onun qurumlarinin,
elmi-todqgigat institutlarinin hesabat molumatlari, beynalxalq toskilatlarin molumatlar1 vo elmi
odobiyyatlardan toplanan materiallardan istifads edilmisdir.

Metodoloji yanasmalar

Kond tosarriifatinin dayaniqli inkisafi yeni vo inkisaf morhalosinds olan konsepsiyadir. Bununla
bagli todqiqatgilar arasinda dayaniqli intensivlogdirmonin definasiyasina (soCiyyasina) Vo
mozmununa dair forgli fikirlor mdvcuddur [6]. Belo hal problemin arasdiriimasinda miixtolif
yanagmalara yol acir. Hazirda qeyd edilon masalolorin elmi odobiyyatda mizakirosi basa
catmamigdir. Todgigatimizda biz mosoloys belo bir movgedon yanasiriq ki, dayanigh
intensivlogdirmanin mazmunu onun kand tosarriifatinin intensivlegdirilmasine, homginin do dayaniql
inkisafa aid olan tarkiblarinin va onlarin vahdatini sortlondiran amillorin konkretlosdirilmasi asasinda
aciglanmahdir. Basqa so6zlo, dayaniqli intensivlesdirmonin mozmununun izahinda onun kond
tosarriifatinin ononavi intensivlosdirilmasi vo aqrar sahads dayaniqli inkisaf ilo munasibatlorinin
aydinlagdirilmasi ¢ixis néqtalori Kimi gobul olunmalidir.

Belo yanasma cargivasinds sirf intensivlosdirmo aspektindo kond tosarriifatinin dayanigh
intensivlosdirmasi otraf muhito zararli tasirlorin minimumlasdirilmasi talobi 6na ¢okilmoklo modern
giris resurslarinin (sonaye monsali istehsal vasitslorinin, texnologiyalarin, mohsuldar toxum
sortlarinin, informasiyanin, biliklorin, innovasiyalarin) daha genis istifadasi yolu ilo mohsuldarligin
yuksaldilmasi prosesidir. Yoni, dayaniqli intensivlegsdirmanin ilk ndévbado kond tesarriifatinin
intensivlosdirilmasinin xuisusi (paralel mogsadli) hali oldugu nozors alinmalidir.? No resurslarin

2 Jules Pretty dayamgqli intensivlosdirmo vo kond tosarriifatinin intensivlosdirilmesinin miinasibatinin
aydinlasdirilmasini birincinin ikincinin alternativi, yoxsa yeni modeli olmasi kimi do qoymus vo mantigi olaraq
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intensivlosdirilmasi (agricultural input intensification), no ds istifado olunan torpaq sahoalarino gora
mohsuldarligin yiiksaldilmasi olmadan dayaniqli intensivlesdirmadon sohbst geds bilmoz. Gostarilon
cohatlor 6z ndvbasindo dayanigli intensivlegdirmonin kond tosorriifatinda digor dayaniqli
yanasmalardan asasli forgini saciyyslondirir.

Dayaniqli intensivlosdirmads istehsalin artmasi vo otraf miihitin qorunmasi arasinda
“kompromis” mohsuldarligin asagi salinmasi hesabina bas tutmamalidir. Mohsuldarhigin
yuksaldilmasi gobul olunmus inkisaf strategiyasina uygun, ardicil suratds tomin edilmolidir. Bu halda
s6hbat bir qayda olaraq uzunmiddatli dayaniqli inkisaf monafelari nazars alinmagla mohsuldarligin
arttm templarinin tohsis edilmasindon geds bilor.

Eyni zamanda, giris resurslarmin intensivlosdirilmosinin dayaniqliliq toloblorine uygun
reallasdirilmasi:

- istifadasi geniglondirilmali olan resurs novlarinin;
- miivafiq resurs noviiniin hansi haoddadak genislondirilmasinin;

- totbiqi geniglonan resurslarin hansi texnologiya ila Vo ya istehsal sistemi ¢arcivasinda
istifadasinin;

- resurslarin idara edilmasinin togkilinda hansi praktikadan istifads olunmasinin miiayyan
edilmasi istigamatinda konkret hallari zaruri edir.

Dayaniqli intensivlasdirmaya aslinda, dayanigli inkisaf paradiqgmasi ¢argivasinds reallasdirilan
konsepsiya kimi baxilir. ©Onanavi intensivlasdirmadan farqli olaraq dayaniqli intensivlasdirms inkisaf
amili kimi mohsuldarligin yiiksoaldilmasinin otraf mihits tosirinin minimumlagdirilmasi ilo misayiot
olunmasini ehtiva edir.

Dayaniqli intensivlesdirmo digor mivafiq konsepsiyalar, o climlodon agroekologiya, agilli
iglim kond tosorriifati ekoloji intensivlegdirmado oldugu kimi kond tosorriifatinin dayaniqlt inkisaf
prioritetlorini dogiglosdirmays vo Saylori hamin istigamotlordo comlosdirmays yonalir. Eyni
zamanda, geyd edilon konsepsiyalardan forqli olaraq dayaniqli intensivlegdirmads giris
resurslarindan somorali 6l¢tlords va rejimlords istifads asasinda dévriyyads olan torpag sahalarinag
nisbotdo mohsul istehsalinin hacminin artirilmasit vo bunun dayaniqliliq prinsiplarine uygun
reallagdirilmasi miitloq sort Kimi gobul olunur. Bununla yanasi dayaniqli intensivlesdirmo geyd edilon
konsepsiyalarla six garsiligli slagealora vo miayyan tomas noqtalorine malikdir.

ager yeni modeldirss, onun prinsipial cahatlarinin nadan ibarat olmasinin agiglanmali oldugunu géstormisdir.
Mioallifa gora, s6ziigedan cahatlor dayanigl intensivlasdirmanin hom inkisaf etmokds olan va ham do inkisaf
etmis 6lkalords mohdud resurslara malik kigik fermerlor tictin mohsuldarligi, dayaniqliligi va galirliliyi tomin
etmasindadir [7]. Masalonin bu tarafi dayaniqli intensivlesdirmays ancaq Kigik fermer tosarriifatlarina aid olan
sistem olaraq baxilmast Kimi do basa disiilmali deyil. Dayanighi intensivlasdirmo iri tosorrifatlarda da
reallagdirilir. Problemo dair muvafig odobiyyatlarin xiisusi program tominati vasitasilo tohlili dayaniql
intensivlosdirmanin tatbiq olundugu tosarriifatlarm OIglsu va tipina dair spesifik asaslandirmalarin méveud
olmadigini gostarir [ 11], [12]. Tadqiqatcilarin fikrinca, belo vaziyyat onun halalik kond tosarriifat sistemina
cevrilmadiyinin géstaricisi kimi do doyarlondirilo bilor. iqtisadi odobiyyatda dayanigl intensivlosdirmo Vo
kond tosarriifat1 istehsalinin tarixon ananavi intensivlosdirilmosi arasindaki forglor do tohlil edilir [8]. Bu,
metodoloji baximdan dayaniqli intensivlasdirmanin agrar istehsalin inkisafina yonaldilon yeni bir xott kimi
xususiyyatlarinin daqiq agiglanmasina xidmaot edir.
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Bizim todgiqgatda irali ¢okilon digar metodoloji prinsip dayanigli intensivlesdirma amillarine
kond tosarriifati istehsalinin giris resurslarinin parametrlorinin (torkib, hacm va struktur Uzrs) idars
edilmasinin optimallagdirilmasi rakursunda baxilmasi va doyarlondirilmasinin gabuludur. Masaloya
belo bir moévgedon yanasilir ki, dayaniqli intensivlesdirma moagsadlorinin reallagdirilmasi daha
effektli girig resurslarmin tatbiqi, onlarin somarali istifadasi vo dayaniqli becarma texnologiyalarinin
Vo istehsal praktikasinin totbigindon Kkegir. Bunlar agrar sahodo dayaniqli intensivlegdirmo
strategiyasinin asasinda dayanir.

Kand tasarriifatinda post-transformasiya reintensivlasdirmanin dayaniqlilq
prinsiplarine uygunlugu

Post-transformasiya dovriindo Azorbaycanin  kond tosorriifatinda  hoyata  kegirilon
reintensivlosdirmoanin gedisinda giris resurslarinin hacmi siratlo artmisdir. Bu halda xiisusilo Sanaye
monsali xarici (eksternal) resurslarin mutlag va nisbi hacminds yliksalma daha boyiik olmusdur. Bu,
hom ilkin resurslara, o ciimladan kond tasarriifati texnikasina, ham do araliq mohsulu tagkil edan
resurslara aiddir. Eyni zamanda, sonuncular tzrs artim templori daha ylksakdir (Diagram 1.).

Diagram 1. 2007-2018-ci illarda kand tasarriifatinda giris resurslarimin asas novlarinin,
istifada olunan torpaq sahalarinin vo mahsul istehsalinin artim (dafa)

7 6,2
6
5
4
3
1,65 1,76 1,83
2 L1o 1,04
SN . l B
. H .
Traktorlar Tax1ly1gan Yanacaq Elektrik Mineral Su sorfi Kond 1 ha kond
kombaynlar  meohsullar enerjisi giibrolor tosarriifatt  tosarriifati

torpaglari torpagina
diison timumi

mahsulun
fiziki hacmi

Manba: [32], [33]

Qeyd: Kond tasarriifatt istehsalinda giris resurslarmmin ayri-ayrr noviarinin hacminin rasmi
statistikada muayyan edilmasi metodologiyasinda uygunlugun gozlanilmasi amili nazara alinmagla
tohlillar 2007-2018-ci illarin malumatlar: asasinda aparimisdur.

Gorindiyi kimi, aragdirilan dovrds agrar sahads istifads olunan resurslarin imumon dinamik
artim1 bas vermis, basqa sozlo, sahods intensivlegdirma Uzra dinamik iraliloyis miisahido edilmisdir.
Eyni zamanda, diagramin molumatlari bu prosesin dayaniqliliq prinsiplorine uygunlugunun
dayarlondirilmasi ilo bagl fikirlor sOylomaya do imkan verir.
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[Ik névbodo, molumatlardan aydin oldugu kimi, giris resurslarmin arttimi kond tosorriifati
mohsullarinin fiziki artimimin yiksalmasi ilo miisayist olunmusdur. Bu, arasdirilan dévrda Glkonin
kond tosorriifatinda dayaniqli intensivlegdirmanin asas prinsiplorindon birinin —mohsuldarligin
artmasi prinsipinin reallasdirildigini ifado edir. Kond tosarriifatina yararli torpaq sahasinin har
hektarina géro Umumi mohsulun artim tempi istifado olunan eksternal resurslarin asas névlari tzra
mivafiq gostoricidon xeyli geri galsa da, mohsuldarligin nisbaton yiuksok soviyyasi tomin
olunmusdur. Bu, 6z névbasinds dlkonin kond tosarriifati mohsullarina daxili tolobatinin 6danilmasi
Vo iqtisadiyyatin aqrar sektorunun ixrac potensialinin yiksaldilmasi istigamotlorinds shomiyyatli
iraliloyislori tomin etmisdir.

Digor torofdon, diagramdan todqgiq edilon dovr orzinds kond tesorriifatinda istifado olunan
torpaqglarin {imumi sahasinds muiayyan godor artimin bas verdiyi aydin olur. 2007-2018-ci illords
kond tesarriifatina yararli torpaqglarin sahasi 23 min hektar va ya 0.5% genislonib. Okin sahalori daha
sliratlo genislonib vo 1323.9 hektardan 1738 hektara gatib. Belo hal dayaniqli intensivlesdirmoanin
muvafiq prinsipine uygun deyildir. Dayaniql intensivlosdirma istehsalin mévcud kond tesarriifatina
yararli torpaqlarda toskili ilo mohdudlasdirilmasi prinsipine amal edilmasini nazords tutur. Yeni
torpaqlarin kond tesarriifati dovriyyasine calb edilmasi, becarilon torpaq sahslorinin shomiyyatli
doracado artmast hor seydon ovveal bioloji mixtslifliyin qorunmasi toloblorina ziddir. Gostarilon
vaziyyat hom do atmosfers istilik effekti yaradan qazlarin atilmasinin artmasi tohlukasini giglondirir,
ekosistem xidmatlorinin formalasmis diizonini poza bilir. BiomUixtaliflik ti¢lin torpaqglarin ehtiyatda
saxlanilmas1 zoruriliyi dayanigl intensivlesdirmonin baslica motivoedicisi hesab edilir. Istifado
olunmayan torpaqlarin genislondirilmasi bitki ortiiylinii artirmaqla karbon qazini toplamaga va iglim
doyisikliyi ilo miibarizoys kdmak edir.

Gostarilonlorla yanasi, reintensivlogdirmonin gedisindo giris resurslarinin siiratli artmasi aqrar
sahodo foaliyystin otraf miihit iigiin yiikiiniin artmasina sobab olmusdur. Bu istigamotdo ayri-ayri
resurs novlarinin rolunun vs dayanigli intensivlesdirma yanagmalarinin totbiqi imkanlarin
aydinlagdirilmas1 mogsadilo onlardan istifadonin mivafiq istigamotdos noticasi barodo konkret tohlil
aparilmasina ehtiyac yaranir.

Son ddvrlorda kond tosarriifatinda yanacag-ener;ji resurslarinin miixtalif névlori tizrs istifadonin
dinamikas1 uzunmiddatli planda sahado GUmumi enerji sarfinin hocm gostaricilorinin do yuksak
arttminin formalasmasini sortlondirmisdir.®

2007-2018-ci illar Gizra 6lkanin enerji balansinin molumatlarina asasan, kond tosorriifati, meso

tosarriifat1 vo baliqgiliq sahasinda ilkin enerji mohsullarinin @imumi istehlak hacmi 260.5 min NET-
don (Neft Ekvivalenti Tonu) 490.7 min NET-o yiiksolmis vo ya 1.9 dofoys yaxin artmigdir. Homin
dovrds ilkin enerji mohsullarinin son istehlakinda sahanin pay1 2.1 faiz bondi artaraq 5.7%-o
catmigdir. Eyni zamanda, kond tosorriifati istehsalinin artimi enerji istehlakindan geri qalmisdir.
2007-2018-ci illordo kond tosorriifatinin timumi mohsulunun fiziki hocminin 1% artimi1 enerji
resurslarinin sarfinin 1.8% coxalmasi ilo miisayiot olunmusdur. Naticadsa aqrar sahadsa mohsulun
enerji tutumunun saviyyasi 1.3 dofo ylksalmisdir.

3 Orzaq mohsullar1 istehsalina enerji sorfinin artdidi bir soraitdo kond tosorriifatimin dayamigh
intensivlagdirilmasinds hamin amilin roluna diqqet yiiksalir. Tedqiqat¢ilar aqrar istehsalda dayaniqhigin
dayarlondirilmasinin istanilon halinda enerjinin fundamental rolunun nozoro alinmasinin zoruriliyini
vurgulayirlar [9].
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Moasalays inkisafda dayaniqliliq prinsipinin reallagdirilmasi baximindan yanasdiqda, géstarilon
vaziyyatin ilk ndvbads atmosfers zarorli gazlarin atilmasini ¢oxaltmagla otraf muhits slverigsiz tasir
yukunun ds artmasina gatirib ¢ixardigini nozors almaq lazimdir.

Post-transformasiya reintensivlogsdirmoa prosesindo kond tesarriifati istehsalinda Kimyavi
maddolorin istifadosinin, artiq gostorildiyi kimi, slrotli artim1 bas vermisdir. Torpaqlarda
deqradasiyanin nisboaton ylksok, qidali maddslorin asagi saviyyado oldugu bir soraitdo bitkigilik
mohsullarinin asas ndvlorinin mohsuldarliginin  yiikksaldilmasi magsadilo mineral gubralordan
istifadonin genislonmasine ehtiyac yaranmisdir. Eyni zamanda, bu xatti davam etdirarkon inkisafda
uzunmiddatli dévr baximindan dayanigligin tomin edilmasi vazifasinin reallasdiriimasina da diggot
yetirilmasina ehtiyac yaranir.

Hazirda 6lkomizda mineral gubralardon istifadonin Gmumi hacmi 1990-c1 illorin baglangicinda
gorarlasmis olan soviyyays ¢atmigdir. Miivafiq istigamotds aparilan arasdirmalar mineral giibralorin
belo migdarmin onlarin totbigindo agrotexniki gaydalara zaruri saviyyads omal edilmodiyi halda
torpaglardan nitritlorin su hovzalorino diismosi, habelo digor istigamatlords otraf muhito zororli
maddolorin diismasina sabab oldugunu géstormisdir.

Reintensivlogdirmos prosesinin gedisinda xtsusila son illords 6lkads kimyavi maddalarin digor
novinln - pestisidlorin totbigi do ohomiyyatli dorocods artmis vo bu, bitkilorin gqorunmasi vo
mohsuldarligin  yiiksaldilmosinds misbat rol oynamisdir. Kimyavi mihafizo vasitolorinin
istifadosinin genislondirilmasi onlarin fermerlar torafindon alinmasina subsidiyalarin tatbiqi ilo do
stimullasdirilmigdir. Son illards 6lkays idxal olunan pestisidlorin tmumi hacmi xeyli artmisdir. Eyni
zamanda pestisidlorin genis totbigi otraf muhitin kimyovi ¢irklondirilmasins, torpaglarin bioloji
deqradasiyasina, bioloji miixtalifliys zoror vurulmasina vo kond tosorriifatt mohsullarinda zararli
maddolorin toplanmasina sobob olur. Bu Uzdon bazara torkibinds pestisidlorin, habels nitritlorin qaliq
miqdar1 yol verilon normalardan artiq olan, insan hayatina va saglamligina tahliika téradan, hotta bazi
hallarda insan hoyatinin itirilmasine sobob olan zorarli vo keyfiyyotsiz mohsullarin g¢ixarilmasi
hallarina rast galinir [35].

Kond tosarriifatinin intensivlosdirilmosindo Xdsusilo suvarilan okingilik soraitindo su
tominatinin yaxsilasdiritlmasi miithiim yer tutur. Reintensivlosdirma dovriinds Azarbaycanin kond
tosarriifatinda su istehlaki, o ciimlodon suvarma mogsadlori Ggln istifado edilon suyun miqdari
ardicil olaraq ¢oxalmigdir. Bu, intensivlegsdirmonin moagsadinin reallagsdirilmasi - bitkigilikda
mohsuldarligin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynamisdir. Bitkigiliyin imumi mshsulunun fiziki
hocmi suvarmada su istehlakinin hacmini gabaglayan templorlo yiksalmisdir. Okingilikda sudan
istifadonin  samoralilik gostoricisi artim dinamikast niimayis etdirmisdir. Eyni zamanda,
intensivlosdirmads dayanigliligin tomin edilmasi baximindan kond tosarriifatinda sudan istifada ilo
bagli problemlor qalmaqdadir.

Birincisi, kond tesarriifatinda istifade magsadilo suyun noqli zamani boyiik hocmda su itkilorine
yol verilir va bu itkilorin hocmi ardicil olaraq yiiksalir. itkilorin hacmi Dévlet Statistika Komitasinin
molumatlar1 asasinda aparilan hesablamalara géra, 2007-ci ildo 27.3%, 2019-cu ildo 31.3% toskil
edib. Olkado suvarma suyunun qithig1 va belo vaziyyotin global iglim doyisikliklori ilo olagedar 6ztinii
daha qabariq biruze verdiyi bir soraitdo itkilorin boyiik hacmi mohsuldarligin zaruri Saviyyaya
catdirilmasinin garsisini alan amillordan birina gevrilmisdir.
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ITkincisi, alverissiz texnologiyalardan istifadenin Ustiinlik toskil etmasi ilo olagadar® bir gox
hallarda suvarma suyunun sahalordon haddon artiq axini bas verir. Bu, bir torofdon suvarilan
torpaqglarin strukturunun va meliorativ voziyyatinin pislosmasing, digor torofdon saholora verilmis
kimyoavi vasitolordo olan muxtalif zararli maddoslorin yuyularag su monbalarina qgarismagla
evtorofikasiyaya sabab olur.

Uclinciisti, somarasiz texnologiyanin totbigi son noticados su resurslarmin istifadogilor arasinda
geyri-somarali bolgusiine gotirib ¢ixarir. Belo vaziyyatdo su ilo kifayat godar tomin edilmayan
tosarriifatlarda mohsuldarliq saviyyasi asagi olur. Belaliklo do intensivlesdirmoanin gedisindo mévcud
su resurslarindan istifadonin istehsalin artirilmasi yoniinds potensiali tam reallasdirilmair.

Gostoarilonlorlo  olagodar miiasir soraitdo su resurslarinin idaro edilmosinin  dayaniqli
intensivlosdirma prinsiplari nozars alinmagla tokmillosdirilmasi zorurati saxlanilir.

Reintensivlogdirmonin dayaniqliliq prinsiplorine uygunluguna baxilmasmin 4mumi naticasi
olaraq asagidakilar1 qeyd etmok olar:

- prosesin gedisinda dayaniqliliq prinsiplori ardicil ger¢oKlogdirilmomisdir.
Kand tasarriifati istehsalinda mohsuldarliq iimuman yiksalmis olsa da, agrar
sahada istifada olunan, becarilmaya calbedilan torpaq sahalori genislondirilmis,
intensivlasdirmanin atraf mihito alverissiz tasir imkan yiiksalmisdir.

- intensivlasdirmanin  gedisindo Mahsuldarliigin  artmast istigamatinda
struktur saciyyali problemlar galmaqdadir. Biitiin hallarda mahsul istehsalinin
resurs sarfina adekvat artimi tomin olunmur. Bu, istehsalin resurstutumlulugunun
artmasim sartlandirmak va igtisadi samaraliliyin yiiksalmasini langitmakla yanasi,
atraf mihito mahsuldarligin miivafiq yiksalmasi ilo garsilanmayan yiikiin artmasi
ila naticalanir.

- giris resurslari novlari Uzra ekologiyaya tasir bir gqayda olaraq ¢oxkanalli
sacCiyya dasimisdir. Eyni zamanda, ayri-ayri resurslar iizra tatbig edilon samarasiz
hadd vo istifada disullari, texnoloji baghligin mévcudlugu hallarinda atraf mihito
zororli tasirda sinerji effekti yaratmaq imkanina malik olur.

Dayamiqh intensivlosdirmaya kecid imkanlari: tahlillor va mizakiralar

Dayaniqli intensivlosdirmo imkanlarinin reallagdirilmas: istiqamotlor tzra forgli amillorlo
baghdir.

Yuxarida apardigimiz tohlillarin naticalorini do nozors almagla demok olar ki, Azarbaycanin
kond tosarriifatinda dayaniqli intensivlesdirmonin reallagdirilmasi istiqgamotlorindon biri Kimi
yanacag-enerji resurslarinin istehlakinin nisbi saviyyasinin asagi salinmasi imkanlarindan istifado
Ona ¢ixir.

#2015-ci il kond tosarriifat: siyahiyaalinmasinin molumatlarina asasan, tosarriifatlarin 99.6%-ds donli
bitki saholari, 97.5%-do texniki bitki sahslari, 88%-do meyva va gilomeyva baglar1 “6z axini” {isulu ils
suvarilmigdir [34 ].
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Hazirki dévrdo kond teserriifatmin ilkin monboalor {izro hesablanilan® enerji tutumunun

Soviyyasi orta dlnya gostoricisi vo O6lkemizlo quru sorhadlori olan ddvlatlorin  muvafiq
gostaricilorindan xeyli yiksokdir (Cadval 1.).

Cadval 1. Kond tasarriifatinda ilkin enerji mahsullari sarfi vo enerjitutumlugu gostaricilari*

Olkalar Miisahidanin Kand tasarriifatinda yaradilmis Kand tasarriifat
aid oldugu il alava dayarin har 1000 ABS torpaglarmin har 1000
dollarina gora istehlak olunmus hektarma gora neft
enerji mahsullar sarfi
NET Nisbi omsal NET

Azarbaycan 2018 209 2.6 79
Gurclstan 2018 28 0.4 12
Rusiya 2018 187** 2.3 26**
Turkiya 2018 95 1.2 75
Iran 2016 142 1.8 78
Dlnya 2017 81 1

*Manba: [21], [22], [23], [33]
** Hesablama gostoricisi

Son dovrlords Azorbaycanin kond tosarriifatinda ilkin enerji mohsullarinin istehlakinin artmasi
codvolin molumatlarindan aydin oldugu kimi, bu gostoricinin nisboton yiiksok soviyyasinin
gorarlagmasi ilo naticolonmisdir. Kond tosarriifati torpaqglarinin hor 1000 hektarina goro enerji sorfi
orta dinya gostoricisini 2.5 dofo gabaqlayir. Tirkiys istisna olmagla digor qonsu olkoalorlo
mugayisada do yuksak saviyya qorarlagsmisdir.

Eyni zamanda, aqrar istehsalda mohsuldarliq saviyyasinds farglorls alagadar 6lkalar Gizra enerji
istehlakinin soviyyasi vo mohsulun enerji tutumu arasinda uygunluq da movcud deyildir. Hazirda
kond tosarriifatinda ilkin enerji istehlakinin saviyyasine goro Turkiys, Portugaliya vo Latviya
Azorbaycana yaxin gostoriciloro malikdirlor. Lakin agrar sahado yaradilan oslavo doyara goros
hesablanan enerjitutumlugunun saviyyasi O6lkamizdo hamin 06lkalorlo mugayisods 1.5-2.7 dofo
yliksokdir. Umumiyyatlo, miiasir soraitde Azorbaycan kond toesarriifatinda olave dayarin enerjitutumu
gostaricisinin yuksok oldugu o6lkalor sirasindadir. 2017-ci ilin molumatlarina asasen, Avropa
Olkalorindon ancag Polsa vo Niderlandda geyd edilon gostorici Azorbaycana nisboton yuksak
olmusdur.®

5 Arasdirmalarda kond tosorriifatinda mohsulun @imumi vo ilkin monbalor iizro enerjitutumu
forqlondirilir. Birinci gostarici bilavasito kond tosorriifati mohsullarinin istehsali prosesinds istifado olunan
enerji vo yanacaq sorfini, ikinci gdsterici iso ilkin enerji sorfi ilo yanasi kond tosarriifatinda istifads edilon
sonaye monsali materiallarin istehsalina sorf olunan enerjini do nozars almagla hesablanir [26].

® Enerji somoaroliliyinin asagi soviyyasi hom do aqrar sahodo istehsal olunan mohsullarin
roqabatqabiliyyastliyine menfi tesir gosterir. Azorbaycanda ilkin enerji mohsullar1 sorfinin miitloq vo nisbi
komiyyatinin yiiksok oldugu soraitds kond tosarriifatt mohsullarinin daxili va xarici bazarlarda roqabatliliyinin
saxlanilmasinda siibhasiz ki, sahads istehsal¢ilarin elektrik enerjisini nisboton asagi giymatlorlo istifads
etmosi, habelo yanacaq vo motor yaglarina gors subsidiyalarin verilmasi shomiyyatli rol oynayib.
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Belo hal ham do Azarbaycanda ekologiyaya zorarli tosiri nisboton daha giiclu olan ilkin enerji
mohsullari istehlakinin saviyyasinin yliksaok olmasi ila sartlonir. Yuxaridaki cadvaldan do gérundiyu
kimi, agrar sahads istehlak olunan neft mohsullarinin kond tosarriifatina yararli torpaq sahalarinin har
hektarma diison hacmi 6lkamizls quru sarhadi olan dovlstlorin gostaricilorini gabaglayir. Aqrar sahads
yanacaq sarfindo movcud meyilin davami gostarilon farglorin daha da artacagina sabab olacaqdir.

Otraf muhito zororli tosir baximindan istehlak olunan enerjinin strukturu da slverisli deyil.
Azorbaycanin kond tosorriifatinda istifado olunan enerjinin 3/4 hissasini neft mohsullar1 togkil edir.
Bu g0starici Avropa Ittifaqr iizra 1/2-9, Rusiya va Iran iizra 3/5-9, Tlrkiya Uzro 2/3-yo borabordir.

Qeyd edilonlorlo  olagodar intensivlosdirmonin gedisinde kond tosorriifatinda enerji
effektivliyinin azalmasina yol vermomokls ilkin enerji mohsullar1 istehlakinin nisbi saviyyasinin
asag1 salinmasina ehtiyac yaranir.

Bu istigamotds ilk ndvbads istifado olunan energetik masinlarla tominatin, onlarin say1 vo
¢esidinin enerji sarfinin atmosfera vurdugu zararin minimumlasdirilmasi vazifasi asas goturulmakloa
optimallasdirilmasi zoruridir. Hazirda kigik tosarrifatlara xidmat gostoron masinlarin da boyiik giicds
olmasi ilkin enerji istehlakinin saviyyasini yiiksaldir. Bununla yanasi, energetik texnikanin (traktor,
kombayn , habels nagliyyat vasitalori) imumi sayinin az olmasi da akin, becarmo va istifads yerlorino
catma ilo bagli enerji sorfinin nisboton artiq olmasi ilo naticolonir. Texnikanin asas hissasinin
konardan colb edilmosi soraitindo onlarin dislokasiyasinin optimal olmamasi da enerji sorfinin
alverisli soviyyasinin gorarlasmasina imkan vermir.

Gostarilon problemlarin halli istigamotindo agrar sahonin inkisafina yonaldilmis dovlat
strategiyas1 ¢argivasinde muoyyan todbirlorin hoyata kegirilmasi nozords tutulur. “Azarbaycan
Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo
kicikhocmli texnikaya, masin vo avadanhgqlara ehtiyacla bagli aqrar istehsalgilar arasinda sorgular
kecirilmasi vo mivafiq tokliflorin hazirlanmasi, habelo aqroservis xidmatlorinin togkilindo
institusional doyisikliklarin hayata kecirilmasi mosalalorinin hall edilacayi gostarilir [34]. Bununla
belos, fikrimizca, sdziigedon istigamatds intensivlesdirmays dayaniqliliq verilmasi mogsadilo kand
tosorriifati istehsalgilarinin otraf mihito zororli tasirlori minimumlagdirma toloblori asas gottrilmaklo
texniki tominat siyasstindo real doyisikliklorin aparilmasi masalalorinin hallinin aktiv hala
gotirilmasino ehtiyac vardir. Bu doyisiklik hom do torpaglarin islonilmasinds olverisli
texnologiyalarin tatbigina tominat yaratmasini nozars almalidir.

Kond tosaorriifatinin magin vo avadanliglarla tominati sahasindo dayaniqli intensivlosdirmo
toloblorina uygun yenilosmoalorin aparilmasinda istehsalgilarin  stimullagdirilmasit masalolori do
muzakiro oluna bilor. Dunya tocribasinds uygun praktikalar mévcuddur. Bels ki, Hindistanda
enerjiya gonast edon avadanliglarin aqrar istehsalgilar torafindon alisina subsidiyalar verilmisdir.
Cinds “enerjiys gonastedici mohsullar’in reyestrinin hazirlanmasi vo onun subsidiyalasdiriimasi
zamani daha asag1 soviyyali enerji istehlaki gostaricisi olan tokarli traktorlara Ustinlik verilir [27].

Inkisaf etmis dlkolords, 0 cimloden Yaponiyada, Isvegrada, Avropa ittifaginda iso muvafig
istigamatda dayanigli intensivlasdirma talablarine amal olunmasi kand tosarriifatinda traktorlarin va
nagliyyat vasitalorinin otraf muhitos atdiglar1 zororli tullantilarin soviyyasinin tonzimlonmosi vasitosilo
hoyata kegirilir. Belo yanasma da perspektivds 6lkamizds agrar sahanin texniki tominat siyasati
alotlorinin formalasdirilmasi zamani istifado edilo bilor. Azorbaycanin kond tesorriifatinda ortiili
torpaglarda mohsul yetisdirilmasinin genislondiyi va bu sahanin enerji istehlakinda paymin artdigi bir
soraitds istixana tesarriifatlarinin enerji effektliliyinin yiksaldilmasi ilo bagli moasalalorin halli do
aktuallagir.
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Dayanigli intensivlosdirma diger miihiim giris vasitasi olan toxumlarin strukturuna da toloblor
qoyur. Dayanigliliq baximindan har bir tosarriifatda torpagin konkret gostariciloring va iglim saraitino
maksimum uygun olan bitki ndviiniin va sortunun yetisdirilmasi moagsadouygundur. Bu amildon
somorali yararlanmag hadaflonon mohsuldarliq saviyyasins giris resurslarinin miiayyan névlarinin, o
cumladan mineral glbralarin va pestisidlorin daha az sorfi asasinda nail olmaga va bununla da otraf
muhits zororli tasirlori azaltmaga imkan verir.

Masalonin torpaqlarin deqradasiyasinin qarsisinin alinmasi ilo bagl olan daha miihiim cohati
do nazors alinmalidir. Xiisusi aragdirmalar yaxsi idara olunmayan ananoavi agrosistemlords torpagin
bioloji xususiyyatlori macmusunun ilk névbads mohv edildiyi va bu torpaglarin hamin sistem
carcivoasinds barpa metodlarinin kond tosarriifati kontekstinds igtisadi cohatdon hoyatgabiliyyatli
olmadigini gostarir. Belo soraitds kond tesarriifati bitkilorinin yerli sortlarinin istifadasi va ya torpaq
biotu ilo daha giiclii garsiligli faaliyystds olan sortlarinin istifadasi Gnamli hesab edilir [14].

Qeyd edilon masalalarin halli ilk ndvbads seleksiyanin inkisafi ilo baglidir. Hazirda dlkemizin
kond tesorriifatinda qlobal iglim doyisikliklori soraitinds yerli sortlar1 tokmillosdirmaklo yeni
voziyyato adaptasiya, stress amillorine davamliligin  giiclondirilmasi  istigamotindo  islor
genislondirilir. Toxumgulug va tinglik sahasindo biotexnologiyalardan istifadeys (meyvagilik vo
torovazgilikde) baslanilmigdir. Lakin ayri-ayri sahalords, 0 cimlodan kartofguluqda, arpa istehsalinda
yerli sortlarin totbiqi miqyaslar1 holalik ylksok deyildir. Dayanigh intensivlesdirmays kegid
baximindan toxumlarin yerli genofonddan istifado osasinda tokmillosdirilmasi, koklari torpagin
mikrobiomu ilo giiclii qarsiligh foaliyysto malik sortlarin yetisdirilmosi vo genis totbigi Oncl
vazifaya gevrilir.

Toxumgeulugun dayanigli intensivlasdirma taloblarins uygun inkisafinin siiratlondirilmasi G¢in
bu istigamotdo stimullagdirict mexanizmlorin rolunun yiiksaldilmasi do mogsadsuygun hesab edilir.
Hazirda superelit, elit vo ylksok reproduksiyali toxum istehsalgilarina, eloco do yiksok mohsuldar
tinglorin istehsalgilarina dovlat torofindon subsidiyalar verilir. Eyni zamanda, digar 0Olkalorin
tocrlibalori nazors alinmagqla zaruri keyfiyyat gostaricilorine malik toxumlarin istifadasinin do birbasa
stimullagdirilmas1 mosalosine baxila bilor.” Kond tosorriifat: istehsalcilart torofindan toxumlarmn
istifadodo olan torpaqlarin miivafiq gostoricilorino  uygun segilmosi osasinda dayaniqh
intensivlosdirma toloblorinin reallagdirilmasi baximindan fermerlor tigun torpaq analizlori ilo bagh
xarclarin dévlat tarafindon maliyyalasdirilmasi masalasinin halli do moagsadouygun olardi.

Dayaniqli intensivlasdirmada giris resurslari olaraq giibralorin va bitki muhafizasi vasitalorinin
istifadoasinds somarali hadlorin miisyyan olunmasi vo onlarin strukturunun optimallagdirilmas: da
ohomiyyatli rol oynaya bilir. Bununla bagli ilk ndvbada hoalalik mineral gibralorin bltun sahalords
mohsuldarligin yiiksaldilmasine zaruri saviyyads tasir gostoron amil kimi ¢ixis etmamasi Nnazora
alinmalidir. Miivafiq tohlillor asas mahsul névlari tizra akin sahslarina verilon gibralarin hacminin
artmasinin mohsuldarligin adekvat ylksalmasi ilo miisayiot olunmadigini gostorir.

" Tiirkiyo Respublikasinda dayamiqliliq prinsiplori ¢argivasindo keyfiyyat, istifads olunan texnologiya
va otraf miihitin qorunmasi 6ncaliklari nozors alinmaqla bitkigilik istehsali faaliyyatinds 6lks daxilindo istehsal
olunan sertifikatli toxumlari istifado edanlora okin sahalarinin har dekar1 hesabi ilo subsidiya verilir. Uygun
subsidiyalagdirma qaydasi 6lkads istehsal edilon vo standart soviyyado sertifikatlagdirilmis vo sonodlogdirilmis
fidanlardan istifado edarak qapali bag quran fermerlor iiglin do totbiq olunur. Subsidiyalarin moblagi bitki
névlari lizra farglondirilir. Masalan, 2020-ci ilds toxum subsidiyasi hor dekar okin sahasinas gors bugda vo arpa
iizrs 8.5, yonca iizrs 30, kartof iizra 80 tiirk lirasi mablogindo miioyyon edilmisdir [42].
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Bozi hallarda mineral gubralorin istifadasinin dofolorlo artmasi mohsuldarligin  imumon
yuksalmasi ilo miisayiot olunmamisdir. Olbatts, miivafiq dayarlondirma apararkan tohlil edilon dévriin
bitkicilik sektorunda struktur iraliloyislorinin hoyata kegirilmasi, asas mohsullarin istehsalinda yeni
sortlarin tatbigi il Ust-listo diismasi Vo bunlarin mahsuldarligin doyisilmasine ¢ox ciddi tasir gostormasi
faktlarina digqgat yetirilmolidir. Eyni zamanda, sahalora verilon mineral glbralorin hacminin dofalarls,
hotta 10 dofalorlo artmasinin mohsuldarligin dinamikasinda 6z oksini zaruri saviyyado tapmamasi onlarin
keyfiyyati, habels istifadesinin miivafiq qaydalara uygunluguna amal edilmoemasi ilo do bagli ola bilor.

Digar torofdon, hazirki soraitde mineral glbralordan istifadoni imumon artirmadan ke¢inmok
do mimkun deyildir. Halalik akin sahalarinin 1/6 hissasi gbralonmir. Sahalarin miiayyan gismina do
zoruri hacmlarda glibra verilmasi tamin olunmur. Bununla slagodar mineral gubralorin istifadasinda
artim siiratlorinin alverisli saviyysalords gorarlagsmasinin tamin edilmasi asas vazifos kimi garsiya ¢ixir.

Torpagin miinbitliyinin barpasi vo artirilmasi tiglin mineral va (zvi gibralor somarali
alagolondirilmalidir. Bu, mineral gibralorin hadsiz istifadssinin garsisini ala bilir vo bununla da tabii
yasam miihitinin ¢irklonmasi vo Soth sularinin avtorifikasiyasinin zaiflomasine imkan yaradir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda gostarilon istigamatds do reallagdirilmamis shomiyyatli
potensial mdvcuddur. Kand tesarriifatinin siyahiyaalinma malumatlarina asasan, okin yeri va goxillik
okmolari olan va glbralardan istifads edon tosarriifatlarin toxminan 1/3-i yalniz mineral giibralordan
istifado etmisdir [34]. Eyni zamanda, mitoxassislorin fikrinca, Olkomizds okin torpaglarinin
munbitliyinin tamin edilmasinds peyindan, habels sideral bitkilordon va kiilasdan tzvi gubra kimi
istifado edilmasi shamiyyatli rolunu saxlamaqdadir [38].

Koand tosarriifatinin inkisafi iizra gobul olunmus strategiyalar ¢arcivasinds bioloji giibralor vo
muhafizo vasitalorindoan istifadonin genislondirilmasi nazards tutulur. Eyni zamanda, bu istigamatin
prioritetliyinin tomin olunmasinin 6nomi artir. “Azaorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”’ndo kond tosorriifati mohsullar
istehsalgilar1 torafindon bioloji gubralordan va bioloji bitki mihafizasi vasitalorindan istifadonin artim
gostaricilarinin mineral gibralardan va kimyovi bitki mihafizasi vasitalorindan istifads Uizro artim
gostaricilarindan 2.5 dofs asagi olmasi nazards tutulmusdur [35].

Sahonin inkisafina dair qarsidaki dovrlor igiin hazirlanacaq strategiyalarda giibrolorin
kombinasiyasinda yeni név vo dayaniqliliq toloblorino uygunluq baximindan tocriibods yiiksok
somarolilik niimayis etdiron innovativ biogiibrolorin istifadosino istiinliik verilmosine ehtiyac
guclonacakdir. Yeni biogiibralorin bazi innovativ ndvlerinin smagqlart onlarin mineral giibrolorin
tovsiya olunan dozalarin1 30% azaltmaga imkan verdiyini gostorir® [4].

Kond tesarriifatinin intensivlosdirilmasi prosesinds kimyavi vasitoalorin otraf muhit Gglin zarorli
hodlords totbiginin qarsisinin  alinmasinda torpaqlarda qidali maddalorlo  tobii  Gsullarla

8 Agrar sahodo mohsul istehsalinin artirilmasi iigiin giibro vo bitki miihafizosi vasitalorinin zoruri
keyfiyyatinin tomin olunmasi masolasine “Kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasi”nda do diqqat ¢okilmisdir [35].

® Innovativ biogiibralorin totbiqi dayaniqlig1 digar istiqgametlor iizro do destokloyo bilir. Malumatlara
gora, Ozbokistan Elmlor Akademiyasinin Mikrobiologiya Institutu vo ABS-in “Biotech Invest Group” LLC
sirkatinin birgs yaratdiglar1 vo ugurla siaqdan kegirilmis “Fosstim” va “Rizokom” biogiibralori miilayim
soranlasmis torpaqglarin miinbitliyini artirmaqla yanasi, bitki xastaliklarine va zararvericilarine qarsi kompleks
mubarizs xiisusiyystino malikdir vo eyni zamanda suvarma suyuna olan talobatin 30% azaldilmasina imkan
yaradir [41].
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zonginlosdirmak mogsadilo okin dovriyyassinin, yetisdirilon bitKilorin rotasiyasinin tatbiqi
ohomiyyatli rol oynaya bilir. Bu manada hamin tsullar intensivlesdirmads dayanigligin artirilmasinin
ekzogen (eksternal) amili kimi ¢ixis edir.

okin dovriyyasinin totbigi, masalon, torpaqlarin azotla zonginlosdirilmasinin  mineral
gubralarin verilmasi avozino bioloji (agroekoloji) proseslo fiksasiya yolu ilo aparilmasini nazords
tutur. Bu sahods istifads olunmayan genis potensial mévcuddur. Kond tesarriifati siyahiyaalinmasinin
molumatlarina asason, okin yeri olan tosorriifatlarin 67.9%-do ndvbali okin dovriyyasi totbiq
edilmomisdir. Bu gostarici kand tesarriifatt miiassisalori Uizra 37.7%, fordi sahibkar tosarriifatlari tizra
47.6%, ailo-kondli tosarriifatlari tizra 67.9%, ev toSorriifatlari tizro 81.9% toskil etmisdir [34]. Okin
dovriyyasini totbiq edon tosarriifatlarin sayinin nisboton az olmasini onlarin boyiik bir gisminda
sahoalarin dlcularinin Kicikliyi va samarali okin dovriyyasi sistemlarinin tatbiqi Ggilin slverissizliyi ilo
izah etmak olar. Eyni zamanda, onu da nozars almaq lazimdir ki, iri taSarriifatlarin miioyyan bir gismi
do okin dovriyyasi tothiq etmomisdir. Digor torofdon, hazirda elmi-todgiqat qurumlart torafindon
torpagq sahoalorinin 6lgllori ¢cox da bdyik olmayan fermer tosorriifatlarinda okin ddvriyyasinin
totbigine dair hazirlanan tovsiyalordan istifado miqyaslar1 da genis deyildir.

Umumiyyatlo, torpaq sahslorinin élcilorinin kigik olmasi ilo tam ddvrali okin dovriyyssinin
totbiginin ¢atin oldugu hallar ti¢lin miioyyan sahado eyni bitki névinln fasilasiz becarilmasinin
qarsisinin alinmasi praktikasindan da istifads edilmasi magsadauygun hesab edils bilor. Belo gayda
Avropa Ittifaginin Vahid Kond Toesarriifat1 Siyasati Gargivesindo totbiq edilib.

Istor tamdGvrali okin dovriyyasinin, istorsa do yetisdirilon bitkilorin rotasiyasmin totbigi illor
Uzro istehsalginin oldo etdiyi manfoatin mabloginds asas bitkinin xeyrino olmayan farqin yaranmasina
sobob ola bilir. Belo forgin xtsusils kigik istehsalgilar igiin miivafiq gorarin goebulundan imtina tgiin
osas kimi gotirilmasi miimkiindir. Bunu nazoro alaraq okin dovriyyasi vo ya bitki rotasiyasi totbiq
edon kicikolgilu fermer tosorriifatlart iigiin illor Uzro monfost itkisino goro kompensasiyalarin
verilmoasi moasalasine do baxila bilar.

Dayaniqlt intensivlogdirmo tadbirlori vasitesilo mohsuldarligin azaldilmasina yol verilmamoklo
pestisidlorin istifadosinin maksimum mumkin soviyyados mohdudlasdirilmasina ehtiyac yaranir. Bu
baximdan, bitki miihafizasi sahasindo kimyovi vasitolorin bioloji vasitalorlo uzlagdirilmasi osasinda
somorali kompleks mihafizasinin totbiqi genislondirilmalidir. Pambiqg¢iligda, meyvagilikdo istifads
olunan bels tadbirlarin digar sahalars ds yayilmasina vo tam ohatsliliyin tomin olunmasina ehtiyac vardir.
Bu mosalonin ugurlu halli Giglin 6lkonin miivafig yonumli elmi-tadqiqat qurumlar torafindon bitkicilikdo
kompleks miihafizonin elmi asaslarinin hazirlanmast strategiyasinin reallagdirilmasi magsadsuygundur.

Kond tesarriifatr istehsalinda totbiq olunan texnologiyalar intensivlosdirmonin dayaniqliligina
ohomiyyatli tasir gostara bilir. Bu, ilk ndvbads torpagin islonilmasinds tatbiq olunan texnologiyalara
aiddir. Torpagin minimum v sifir iglonilmasi texnologiyalari sahalorin dorin sumlanmasi ehtiyacini
aradan qaldirmaqla yanacaq sorfini ixtisar etmoys imkan verir.X% Belo texnologiyalarim tatbigi eyni
zamanda torpagin strukturunun pozulmasinin qarsisinin alinmasi vo onun yaxsilasdirilmasi ilo yanasi,
torpagda karbonun saxlanilmasia imkan verir. Beloliklo, atmosfers karbon qazinin atilmasinin iki
kanalla azaldilmas1 tamin olunur.

10 Torpagin anonavi islonilmasi ilo miigayisads onun minimum va sifir islonilmasi texnologiyalarinin
totbigi yanacagq sorfini 1.6-2.5 dofo azaltmaga imkan verir [26].
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Digor torofdan, torpagin islonilmasinds geyd edilon texnologiyalardan istifado mohsuldarlig:
yuksaltmays yol agmagla enerji tutumunu asagi salmaga imkan yaradir. Moahsuldarligin
yuksaldilmasi hamin texnologiyalarin tatbigi noticasinds ilk ndvbada torpaqda olan qidali maddalarin
istifadasinin yaxsilasdirilmasi sayasinds bas verir. FAO-nun molumatlarina asasan, torpagin sifir
islonilmasi bugdanin mohsuldarliginin 6-10% artmasina imkan verir [3].

Eyni zamanda, nazors almaq lazimdir ki, minimum va sifir islonilma texnologiyalarmin tatbiqi
dayamigliligin  gozlonilmasi baximindan c¢atismayan cohatloro do malikdir. Belo ki, homin
texnologiyalardan, xisusilo sifir islonilmadon istifado zamani torpaqda alaq otlarmin artmasi,
ziyanvericilorin va Xxastaliktoradicilorin, pargalanmayan bitki qaliglarinin toplanmasi bas verir. Lakin
bu amillardon irali golon xastaliklora kimyavi vo bioloji nazarstin ylksok olmasi torpagin yuxari
qatlarinda riitubatin saxlanilmasi sayasinds daha artiq mohsuldarliga nail olunmasi ilo kompensasiya
olunur. Bununla bels, dayanigliligda ardicilligin tomin olunmasi baximindan torpagin islonilmasinin
geyd edilan sistemloarinin totbiqi zamani1 meydana galon ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi tigiin
okin dovriyyasinin tatbigine vo kimyavi miibarizo vasitolorinin olava istifadasine zorurat yaranir.
Basqa s6zla, torpagin minimum va sifir iglonilmasinin totbigino hor bir konkret soraitds ehtiyatla
yanagma, onun digor dayanigli intensivlegdirmo metodlari ils alagali reallagdiriimasi tolob olunur.

Gostarilonlorlo olagodar dayanmigh intensivlesdirmoya kegidin suratlondirilmasi baximindan
ayri-ayri moahsullar Gizro vo mixtalif tobii-iqlim zonalarinda torpagin minimum va sifir iglonilmasi
texnologiyasinin totbiqi imkanlarinin va Umumi samoaraliliyinin  mioyyan olunmasina dair
todgiqatlarin aparilmasi vo naticalora uygun olaraq miivafiq tovsiyalorin hazirlanmasina ehtiyac
yaranir. Buna paralel olaraq hazirki soraitdo torpagin minimum iglanilmasina aid omoliyyatlarin
(xtsusils iglim dayisikliklarinin monfi tosirlorinin azaldilmasi vasitosi kimi) ayri-ayr1 tasarriifatlarda
totbiqgi Uzrs islorin geniglondirilmasi diggati calb edir. Bu cohatdon mitoxassislor tarofindon global
iglim doyisikliklari soraitinds torpagda namliyin qorunub saxlanilmasit magsadilo mohsul yigimindan
sonra yay sumu ovozino disklomonin aparilmasit barado irali surtlon toklif enerji sorfinin
azaldilmasina yonoldilon dayaniqli intensivlegdirma todbiri kimi doyarlondirils bilar [39].

Dayanigqli intensivlosdirma baximindan innovativ suvarma texnologiyalarmin tatbiqi do
mihim shamiyyat kasb edir. Bels texnologiyalar qitlasmaqda olan su resurslarinin sarfinds israfgiligi
aradan galdirmaga, torpaqlarda suvarma ilo bagl soranlasma vo eroziyanin qarsisini almaga, giibro
vo dormanlart eyni hocmdo, vahid qaydada torpaga vermoys Vo son naticodo mohsuldarligr artirmaga
kdmok edir. Suvarmada miiasir texnologiyalarin tatbigi sahosindo muoyyan iraliloyislor bas verir.
Kond Tosarriifati Nazirliyinin moalumatlarina asason, 2019-2020-ci illordo 9.3 min hektar sahads
innovativ suvarma sistemlori qurasdirilmisdir. Bu sistemlorin inkisafi ticiin dovlat torafindon tasirli
stimullasdiric tadbirlor totbiq olunur. Innovativ sistemlor suvarma suyuna 2-2.5 dofa gonast etmoyo
imkan verir. Eyni zamanda, belos sistemlar halslik okin sahalorinin nishoton az hissasini ohats edir vo
iri tosarrifatlarda qurasdirilib.

Gostorilon istigamatda iraliloyislorin davam etdirilmasi ilo yanasi, kond tosarriifatinda mévcud
suvarma vo kollektor-drenaj sistemlorinin osasli modernlosdirilmasi!, habelo miivafiq diinya tocriibasi

11 Olkonin kond tosarriifatiin suvarma kanallarinda agiq torpaq konstruksiyali sistemlorin iistiinliik
toskil etmosi somaralilik gostaricilorini agagi salir. Tosorriifatlararasi suvarma sistemlorinin faydali i omsal
0.70, tosarriifatdaxili suvarma sistemlorinin faydali is amsali isa 0.54-dir [37].
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nozors alinmagla kigikolgiilii tesarriifatlarda innovativ suvarma sistemlorinin istifadesi imkanlarinin
reallasdirilmasi va bu sahodos foal dovlst kdmayi tadbirlorinin hayata kegirilmasi magsadsuygundur.

Miiasir soraitdo dayanigl intensivlesdirma texnologiyalari arasinda dagiq okingilik metodlar
samaraliliyina gora 6n plana kegir. Bu halda rageamsal kond tasarriifati ¢orgivasinds aqronomiyanin
informasiya texnologiyalari ilo birlogdirilmasi, daha dagiq desok, noyin harada, hans1 garaitds vo neca
yetigdirilmasinin muayyan edilmasi Ug¢iin geomokan molumatlar1 verilonlarinin vo algoritmlarinin
istifadasi naticasinde ham mohsuldarligin yiiksaldilmasi, ham do giris resurslarindan gonastlo va
somarali istifado olunmasi tamin edilir. Dagiq kond tosarriifati ¢argivasinds gubra va pestisidlor Uzra
molumatlar yiiksok texnologiyalarla istifado olunur, gidali maddslarin, habels suyun verilmasinin
muddot vo mokanca boliisdiiriilmasi yaxsilagdirilir. Ragoamsal texnologiyalarin istifadesi hom do
biomixtalifliyin saxlanilmasi moagsadilo hansi torpaq sahoalarinin becarilmadon yasam miihiti kimi
saxlanilmasinin daha somorali olmasini da dogiq miiayyan etmays imkanlar yaradir. Belaliklo, dogiq
kond tosarriifat metodlar1 dayanigl intensivlosdirmo prinsiplorinin dolgun reallasdiriimasima yol acir.'?

Gostarilon texnologiyalarin  6lkomizin kond tosorriifatinda istifadasi istigamatindo ilkin
addimlar atilir. Artiq dronlardan istifado etmoklo okin sahalorino gilibro va pestisidlorin verilmasi,
tarlalarda defilyasiya aparilmasi va digar islorin yerina yetirilmasi hayata kegirilir.

Natica

Post-transformasiya dovriinds Azarbaycanda kond tesarriifatinin inkisafina prioritetlik verilon
sahalorin sirasina daxil edilmasi, bu yonimds ¢oxsaxali dovlot kdmayi sisteminin yaradilmasi, o
cumladan agrar sektor ¢un istehsal vasitalori vo texnologiyalarin idxalinin alverisli sartlorlo hoyata
kecirilmasi, elmi todgigat vo totbig sahasinds (R&D faaliyystinds) dovlst tominatinin guiclonmasi vo
beynolxalg amokdasligin genislonmasi intensivlogdirmo prosesini siratlondirmoklo yanasi, sahodo
dayaniqlt istehsal metodlarinin totbiginin geniglonmasine yol agmisdir. Reintensivlesdirmanin
gedisindo ayri-ayr1 saholordo dayaniqli metodlar totbiq olunub. Lakin 6lks igtisadiyyatinin aqrar
sektorunda dayaniqli intensivlogdirma prinsiplori holalik kompleks vo ardicil reallagdiriimayib.

Miiasir soraitdo dayanigli intensivlesdirmo kond tosorriifatinda mohsuldarligin  dinamik
yuksaldilmasinin otraf miihitin qorunmasi taloblorinin gozlonilmosi vo iglim doayisikliklorina
adaptasiyanin giiclondirilmasi ilo uzlasdirilmasi baximindan aktual masalays gevrilir. Eyni zamanda,
bu istigamatda bir neca cohot digqgoti xtsusi calb edir.

Birincisi, dayanigli intensivlosdirmoys kegid orta vo uzunmiddstli dovrlori ohato edon
problemlarin halli ilo baghdir. Yeni cagirislar diggots alinmaqla dayaniql intensivlesdirmanin hayata
kecirilmasinin 6lkamizda kond tesarriifatinin iimumi inkisaf strategiyasinin asas prinsiplarindan biri
kimi gobul olunmasina ehtiyac yaranir. Homin prinsipin reallagdirilmasi sdziigedon strategiyanin
istigamatlori, prioritetlari vo mexanizmlarinds 0z oksini tapmalidir. Belo yanagma aqrar sahads tobiot
kapitalinin - torpag va su resurslarinin somarali istifadasi tizra milli programlarin hazirlanmasi zamani
da totbig oluna bilar.

Tkincisi, dayamqli intensivlesdirmo metodlar1 ¢oxhodofli sociyyays malikdir vo bunlarin
reallagdirilmasi1 oslindo sinerji effektinin yaranmasi ilo bagli olur. Homin coahat dayaniqli

12 Bruno Basso voa John Antle bir gadar obrazli sokildo rogomsal kond tesarriifatinin dayanigliligin
ruhunu shats etdiyini vurgulayirlar [2].
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intensivlosdirma yanagmalarinin doyarlondirilmasi vo mivafiq asaslandirmalarin aparilmasi zamani
noazors alinmalidir.

Uglinciisti, dayanighi intensivlesdirmodo innovasiyalarin totbigi holledici amilo cevrilir. Bu,
hom giris resuslariin keyfiyyat xususiyyatlorina, ham ds onlarin totbiqi texnologoiyalarina aiddir.
Dayaniqli intensivlosdirmays kegid kond tosarriifatinda resurslarin strukturunda va istifadasinds ciddi
doyisikliklorlo baghdir. ilk ndvbodas, resurs kimi yeni biliklorin, informasiyalarm, habelo
innovasiyalarin rolu yiiksalir. Bununla bagli, sahads tadgigat va inkisaf (R&D ) faaliyystinds konkret
middst vo sorait tigiin daha aktual olan dayanmigli intensivlosdirmo metodlarinin hazirlanmasi va
totbiginin prioritetliyinin tomin edilmasi, bu istigamatds yeni biliklorin va texnologiyalarin kond
tosorriifati istehsalgilarina siiratli transferini tomin edon sistemin formalasdirilmasina ehtiyac yaranir.

Dayaniqli intensivlasdirmanin hoyata kegirilmasi tGglin agrar sahads istehsalgilar yeni biliklora
yiyalonmokls yanasi, miivafiq yoniimds foaliyyoto maraqli olmalidirlar. Bu, sahads tonzimlomo vo
stimullagdirma  mexanizmlorinds  muioayyan  yenilogsmolorlo  bagli  olacaqdir.  Dayanigh
intensivlosdirmo  kond  tosorriifatina  dovlot  kdmoyinin, ilk novbodo istehsalgilarin
subsidiyalasdirilmasinin strukturu va istigamatlorinin formalagmasi perspektivina yeni yanagmalarin
zoruriliyini  giindema gatirir. Post-transformasiya iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycanin kond
tosarriifatinda subsidiyalar osas etibarilo giris resurslarinin bir sira névlarinin (yanacaq, surtki
materiallari, mineral glbra, pestisid, su) istifade hacmini stimullagsdirmaq yoniimiina malikdir. Belo
yanasma sistem transformasiyalar1 soraitindo bas vermis koskin deintensivlosmanin naticalorinin
istehsalgilarin ¢cox moahdud maliyys imkanlar1 vaziyystinds aradan qaldirilmasi zaruriliyindon irali
golmisdir. Qeyd edilon subsidiyalar agrar sahonin dirgalis yoluna ¢ixmasinda shomiyyatli rol
oynayib. Lakin eyni zamanda, mosaloys dayanigli intensivlesdirmanin reallasdirilmasi zaruriliyi
movgeyindon yanasdiqda subsidiyalarla dostoklonon resurs istehlakinin genislonmasinin hom do otraf
muhito vurulan zararli tasirlorin artmasi ilo miisayiot olundugu digqgate alinmalidir.

Olkomizdo miitlog oksoriyyoti xirda istehsalgilardan ibarot olan fermerlorin maliyys
vaziyyatinin hazirki soraitdo Kifayot godor yiksok va dayanigli olmamasi ilo slagadar yuxarida
gOstarilon giris resurslart tiglin subsidiyalarin saxlanilmasi zoruriliyi qalmaqdadir. Bununla baglh
birinci névbada hamin resurslarin istehlakinin artmasina qars1 "tarazlayici” funksiyani yerina yetiran
dayanigl intensivlesdirmo yanasmalarinin stimullagdirilmast magsadouygun hesab edilir. Bunlara
fermerlorin kigik masin vo texnikalarla tominatin1 stimullagsdirmaqla yanacaq vo surtki
materiallarinin istehlakinin yerli soraito uygunlagmis vo stress amillorino davamli toxumlardan
istifadosini  stimullagdirmaqla  pestisidlorin  istehlakinin,  okin  ddvriyyasinin  totbiqini
stimullagdirmaqla mineral gubralarin istehlakinin ixtisar edilmasi aid edils bilar.

Dayanigl intensivlogdirmanin subsidiyalar vasitasilo stimullagdiriimasinin giiclondirilmasi
mogsadilo uzunmuddotli dévrdo fermerlorin maliyys imkanlarinin genislonmasi vo miivafiq resurs
bazarlarinin inkisafina uygun olaraq mineral giibralor vo pestisidlor tgin verilon subsidiyalarin
batunlukls bioloji glbralor vo mihafizo vasitalorinin alinmasina yardimlarla avaz edilmasi vacib
olacaqdir.

Kond tosarriifati istehsalgilarinin subsidiyalagdirilmasi mexanizminda geyd edilon doyisikliklor
mohsuldarligin yuksaldilmasina xalal gatirilmoadan ekologiya Uglin zarorli olan giris resurslarinin
istifado saviyyasinin asagi salinmasinin birbasa vo ya dolayisi ilo stimullagdirilmasina yonaldilmis
olur.
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Sustainable intensification in agriculture:
opportunities in post-transformation re-intensification conditions

Abstract

In modern conditions, sustainable intensification is becoming a factor that combines dynamic
productivity growth in agriculture with compliance with environmental requirements and increased
adaptation to climate change. The article examines the possibilities of sustainable intensification of
agriculture in the Republic of Azerbaijan, taking into account the specifics of local conditions, and
conducts appropriate assessments.

In the process of re-intensification of agriculture after transformation, the principles of
sustainability have not been implemented consistently. At the same time, recent measures taken to
develop the agricultural sector, along with accelerating the intensification process, open the way for
the increased use of sustainable production methods in this area. The article discusses the existing
opportunities in this direction. It is shown that the introduction of sustainable intensification should
be taken as one of the main principles of the general strategy for the development of agriculture in
our country, and the implementation of this principle should be reflected in the directions, priorities
and mechanisms of this strategy. In this regard, also is the need for new approaches to the formation
of the structure and directions of state aid to agriculture, first of all, the mechanism of subsidizing
producers, is also relevant.

Keywords: agriculture, re-intensification, sustainable intensification, principles of sustainable
intensification, opportunities for sustainable intensification, sustainable approach.
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Hupekrop Llentpa Arpapusix MccnenoBannii
Hoxmopanm Hay4dHo-HcCIe10BaTENbCKOI0 HHCTUTYTa SKOHOMUYECKUX peopm

YcroitunBasi MHHTEHCH(PMKALMS B CeJIbCKOM X0351licTBeE:
BO3MOSKHOCTH B YCJIOBHUAX NOCTTPAHCHOPMANMOHHOM PEeMHTEHCU(PUKALIM U
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Pe3srome

B cospemennvix ycnosusx ycmouuugas UHMeEHCUGUKAYUs CMAHOBUMCA  AKMOpPOM,
couemaruwum OUHAMUYHBLL POCH NPOU3BOOUMENLHOCIU 8 CEbCKOM XO035UCmee ¢ COON00eHueM
mpebosanull no 0Xpare OKpyJicaruel cpedvl U yCuleHuemM a0anmayuu K usMeHeHuro kiumama. B
cmambe  UCCAEOVIOMCL  BO3MOJICHOCIU  YCHMOUYUBOU UHMEHCUDUKAYUU CeNbCKO2O XO35AUCMBa
Aszepbatiodcanckoi  Pecnybnuxku ¢ yuemom cneyu@uxu MeCcmuviX YCA08UU U NPOBOOAMCS
COOmMBemcmayouue OYeHKU.

B npoyecce peunmencugpuxayuu cenvbcko2o Xxo3ancmea nocie mpaHc@opmayuu npuHyunbl
VCMOUYUBOCU He Peanu308dIUch NOC1ed08amenvHo. B mo dce epems nedasHue mepvi, npuHamole
0Nl pazeumusi  CelbCKOXO3AUCMEEHHO20 — CeKmopda, Hapsady ¢ YCKOpeHueMm — npoyecca
unmeHcugukayuu, OmKpvleaems MnNym K pACWUPEHUIO NPUMEHEHUS YCMOUYUBbLIX Memooos
npouseoocmea 6 smotu ooracmu. B cmamve paccmampusaromest cywecmeayrouue 803MONCHOCIU 6
oanHom Hanpaenrenuu. Ommeuaemcs, ymo 6HeOpeHue YCMoudUusol uHmeHcupurkayuu Heobxooumo
NPUHAMb 8 Kayecmee 00OHO20 U3 OCHOBHBIX NPUHYUNOE 0Owjetl cmpameuu pa3sumus CeibCKo2o
Xo3alicmea 6 Haulell CMmpawe, U peanu3ayusi 3moe0 NPUHYUNA OOJINCHA HAUMU OMPAdNCeHue 6
HAnpasieHusx, npuopumemax u Mexauusmax smou cmpamesuu. B ceéazu ¢ smum axmyanvHa u
He0OX00UMOCHIb HOBbIX NOOX0008 K (hOPMUPOBAHUIO CIMPYKMYPbL U HANPABLEHUL 20CY0APCMBEHHOU
NOMOWU CeNbCKOMY XO3AUCMBY, 8 NEPBYI0 0Yepedb, MEXAHUIMA CYOCUOUPOBAHUS NPOU3BOOUMELEll.

Knroueswle cnosa: cenvcrkoe xo331cmeo, peuHmencuurayusi, yCmoudueas uHmeHcugurxayus,
NPUHYUNDBL YCIMOUYUBOL UHMEHCUPDUKAYUU, B03MONCHOCMU OISl YCMOUYUBOU UHMeEHCUduKayuu,
YCMOUYUBbIl N0OX0O0.
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Abstract

This article considers current status and development trends for the smart farming technologies
in the context of urgency increasing of the efficiency of the agriculture under the scarcity of land and
water resources and on-going climate change in Azerbaijan Republic. The current development of
smart farming in the country have been analyzed by the reviewing of agriculture practices, including
state measures, subsidy policies, investment promotions and institutional structures. Based on these
analyses, recommendations for the enlargement of smart farming technologies applications in
national agriculture have been elaborated. It is recommended that this policy is supported in four
directions, including widespread use of innovative smart farming technologies, improvement of
irrigation and land reclamation infrastructure; development and application of alternative energy
sources in agriculture; application of precise farming solutions for high crop productivity in
combination with land, water and energy-saving technologies and development of post-harvesting
and food processing infrastructure.

Keywords: smart farming, climate change, new technologies, irrigation, state program, subsidy
policy, agro-park, institutional structure, innovation, industrial park.

Introduction

In Azerbaijan currently the population leaving in the rural areas is 47,2% (4707600 persons by
01 January 2019) from the total population and their main income source remains farming [1]. The
oil boom in 2005-2015 has led to the regional development, significant elimination of poverty, in
particular strengthening of support for totally one million refugees and internally displaced persons
due to occupation of the mountain Karabakh and surrounded territories. To keep welfare from the
steep decline in oil prices on the world market, starting from late 2014 the government has announced
acceleration of agriculture development as a major strategic policy. Targets are defined to increase
agricultural production contributing to the country's export by rational use of the land and water
resources and application of the advanced farming technologies.

Starting from 2015 under the government support new big size farms-agroparks has been
establishing [2]. They are agro-industrial type farms with the aim of to organize efficient agriculture
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business by application of the smart farming technologies, including modern irrigation systems.
Decision on establishment of 51 numbers of agro-parks has been made, from which 34 agro-parks
are already operational [3]. The government policy to promote small scale farms is also have been
developing to keep welfare in the rural places.

In spite of the support measures, the efficiency of the small farms is still low due to the
inefficient irrigation infrastructure and water losses, poor agricultural land management, low
productivity of the soils, salinity problems and weak financial and institutional capacities of farmers
and service organizations.

The challenges originated from the climate changes, including water shortage and temperature
raise also require to be seriously taken into consideration. The adaptation and mitigation of the
agriculture to the recent climate changes, application of the green economy tools in agriculture is
possible by enlargement of the smart farming technologies in agriculture sector in upcoming years.
This article addresses the status of the smart farming and outlines future actions for strength
agriculture business opportunities in Azerbaijan Republic.

Materials and methods

The object of research is to analyses of the existing situation and drive possibilities for the
enlargement of the smart farming applications along the country. As a sources of information official
data of state organizations, statistical bodies, as well as external reliable sources were used.

In order to conduct investigations, the main study areas of the smart technologies- irrigation
sector, intensive livestock and poultry, greenhouses and smart fishery farms has been considered.
Subsidy policy and institutional structure also have been reviewed.

Considering current demand and climate change trends in the country the measures for the
enlargement of the smart farming application have been substantiated.

The generalizations are made for the whole territory of the country. From methodological point
of view application of the smart technologies is considered as an important measure for efficient
usage of the land and water resources, integral part of the mitigation and adaptation policies against
the climate changes, high efficiency of the agriculture production, easy operation of the farming
technologies starting from farm and up to the higher levels of management.

Discussions and analysis
1. Smart farming overview

During the Soviet period, especially after early 1980s, modern agricultural technologies, such
as irrigation, drip, injection, irrigation systems, were applied in vineyards and in the cultivation of
cereals and fodder crops. Some experimental work has been carried out for underground irrigation
systems. The automatic control systems have been applied in main channels. According to statistics,
before the collapse of the Soviet Union, about 40,000 hectares of land were irrigated with sprinkler
systems and 930 hectares with drip irrigation.

Traditionally, greenhouses were established in Azerbaijan to grow greens, vegetables and
flowers for domestic consumption and export to Russia, Ukraine and other republics.
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But in the early years of independence, the existing irrigation infrastructure received less
attention, and operating costs were significantly being reduced, existing schemes and equipment for
sprinkler irrigation and drip irrigation system destroyed. Some of the equipment for regulating the
canal's flow also failed. After land reforms, part of the big irrigation systems partially lost their
technological integrity and the operation and technical control of the systems were carried out
according to newly applied market principles.

The irrigation sector has received relatively more support after the oil boom period had started
from 2004. Establishment of the new big size agro-parks - agro-industrial type of farms has
accelerated this proses.

According to Agro-research Center Ministry of Agriculture the area under the pivot systems
are reached to 38425 ha in the end of 2018 (Table 1.).

Table 1. Irrigated areas under the sprinkler irrigation

District name Pivot irrigation points Area, ha
Agjabadi 58 4382.30
Agsu 24 1446.05
Beylagan 72 3297.50
Bilasuvar 96 3955.39
Jalilabad 2 104.48
Fuzuli 10 501.62
Hajigabul 86 5519.32
Imishli 57 2578.96
Ismayilli 1 94.49
Kurdamir 15 632.44
Qax 9 323.24
Saatli 19 949.79
Salyan 15 695.30
Shamakhi 7 430.88
Samux 74 4434.20
Tovuz 129 7656.44
Khachmaz 8 383.91
Yevlax 17 1039.31
Total 699 38425.63

Source: Agricultural Economics Research Center, Ministry of Agriculture, 2019.

Since 2010, establishment of “Azerkosmos” JSC- national satellite operator in Azerbaijan,
smart farming projects have been implementing with the various partners such as Ministry of
Agriculture, Ministry of Ecology and Natural Resources and others [4].
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Especially in agriculture sector the following projects have been implementing:

1. Monitoring of the sown area (agricultural lands under the plants) by satellite images;

2. Assessment of the crop development, including by phase of development, irrigated areas,
yield forecasting;

3. Determination of the soil quality and salinity assessment by the application of the remote
sensing technologies;

4. Evaluation of the water volumes collected in the water reservoirs;

5. Monitoring of actual on-going tillage/ irrigation of the field;

6. Monitoring of the agricultural lands for farms subsidy planning.

The development of the greenhouses also accelerated due to the increase of demand for the
fresh vegetables during winter period both in the local and international markets.

Thus, we can see that some smart elements of agriculture were applied earlier in Azerbaijan
and now the potential for their development is quite favorable, therefore, the acceleration and
enlargements in their implementation is advisable.

The smart application in agriculture has not yet widely spread in Azerbaijan due to the
following reasons:

1) Land fragmentation and weak capacity of farmers for application of the smart technologies;

2) Insufficient knowledge of farmers on benefits and possibilities of the smart solutions in
running of their business;

3) Weak development of the local production for smart solutions and lack of qualified persons,
especially in the regions;

4) Weak infrastructure development, including logistic, storage/refrigerator, supply centers in
the regions;

5) Limited access to the bank loans and difficulties in mortgage procedures especially for the
assets/lands in the villages.

Due to the necessity to increase agricultural production efficiently and environmentally friendly
in upcoming years, the following sectors are important to be taken into consideration for smart farm
applications in the country:

1. lrrigation sector;

2. Intensive livestock and poultry;
3. Greenhouses;

4. Smart fishery farms.

Next sections analyses above sectors from point of the smart farming technologies applications.

Irrigation: Most of the irrigation network consists of the earthen canals’ systems, which
efficiency is technologically low. The traditional irrigation methods, widely applying currently in the
regions such as furrow, border strip irrigation also lead to excessive water losses at field level. The
government provides currently subsidies for the irrigation water consumption. Therefore,
enlargement of advance technology applications is critical issue in Azerbaijan to be taken into
consideration for the irrigated agriculture in upcoming period.
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Livestock and poultry: During 2015-2019 the number of the animals is not changed too much,
except poultry head increase by 5,7% and bee units by almost two times (Table 2.).
The dependence the livestock products from import are shown in Table 2.

Table 2. Level of self-sufficiency in livestock products, percent

Years 2015 2016 2017 2018 2019

All kinds of beef and poultry 94.7 87.9 84.7 82.7 825
Beef and meat products 91.8 93.5 86.3 85.1 86.1
Mutton (goat)/ meat products 99.3 98.7 98.0 98.1 97,6
Pork and meat products 17.8 7.0 5.6 55 53
Poultry and meat products 98.6 79.1 79.7 75.9 746
Milk and dairy products 84.3 87.7 86.1 86.7 863
Eggs 99.7 98.8 1005 |1015 |1018

Source: Level of self-sufficiency and import dependency indicators. Statistic Committee of
Azerbaijan Republic: https://www.stat.gov.az/source/food_balances/?lang=en

As we can observe, during the last four years dependence from the import slightly increased,
except pork and milk/dairy products. The government intends to increase local production by
adopting of the state program on husbandry development. The draft state program is currently under
consideration, which intends construction of the cattle breeding farms with the capacity of 51,000
head livestock, farms for small cattle for 100 thousand head of livestock, 20 leather collecting points,
20 wool mills and 3 wool processing plants, as well as a number of other supportive measures during
the 5 yearst. Thus, intensive farming technology development is necessary to increase livestock
production and protection of biodiversity in pastures to prevent overgrazing and greenhouse gas
emissions into the atmosphere. The farms with the intensive livestock have been established inside
of the some agro-parks establishing after 2015.

Smart fishery farms: According to statistic data Azerbaijan has dependence on fishery products
about 15%.

Table 3. Level of self-sufficiency in fishery products, percent

Years 2015 2016 2017 2018

Fish and fish products 77.6 82.3 81.2 83.1

Source: Level of self-sufficiency and import dependency indicators. Statistic Committee of Azerbaijan
Republic. https://www.stat.gov.az/source/food_balances/?lang=en

1 Source: Agro Science and Innovation Center Ministry of Agriculture. http://aesim.gov.az/en/pages/10/75
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Potential to produce more fish meat in the country is quite high. The Azerbaijan Fish Producers
and Processors Association has been established in the country on the initiative of individuals and
legal entities engaged in fishing, with the support of the Ministries of Ecology and Natural Resources
and the Ministry of Agriculture. The main goal of the "Azerbaijan Fish Producers and Processors
Association” is to achieve the development of fisheries, the use of new technologies in fisheries and
the preservation of ecological balance through the efficient use of natural resources in the country?.

Agro-parks and visions for their development: The establishment of agro-parks in Azerbaijan
began in 2014. In accordance with the Presidential Decree "On measures to improve governance and
accelerate institutional reforms in the agricultural sector", the first agro-park was opened in Shamkir
in November 2014. Agro-parks are farms where agricultural production and primary processing
enterprises are located together. Therefore, such farms are often called agro-industrial farms. Such
farms facilitate the application of new innovations and modern technology in agriculture. From an
economic point of view, it is difficult to apply new technologies and modern experience in small
farms. Therefore, the large farms are suitable for application of the new technologies. As we know
there are two forms of creating large farms; the first of which are cooperatives, and the other of which
are large farms. Cooperatives are the most common form in the world. Agro- parks can also be
attributed to large farms, but they are not just agricultural enterprises. Along with the agricultural
sector, industrial enterprises and services are concentrated here.

Agro-parks play an important role in the intensive production, transportation, storage and sale
of agricultural products. As agricultural products are perishable, the sales process must be fast.
However, in most cases, it is not possible for farmers to sell their products on time, and as a result,
the product spoils. Agro-parks create favorable opportunities for the purchase, sale and profitability
of high-quality products by creating production, processing and logistics services in a centralized
single area with the application of modern technologies. The conditions created in agricultural parks
reduce farmers' infrastructure costs.

By 2020, the number of operated agro-parks in our country has increased to 33. So far, 33 agro-
parks and large farms with a total state support of 1.1 billion AZN on 153,000 hectares have started
operating in the first phase. The activities to create another 18 agro-parks are going on. The new agro-
parks will be 109,000 hectares with state support 1.3 billion AZN. In general, it is planned to create
52 agro-parks in our country. These farms will cover an area of 262,000 hectares in 33 rayons of the
country [16].

Currently all agro-parks management is organized to the Sumqayit Chemical-industrial Park,
Ministry of Economy and supportive measures is elaborating to turn them into sustainable farms and
strength their business activity.

Government support -subsidy policy in agriculture: Starting the 2019 the subsidies is
providing through the Subsidiary Information System (SIS), which is a subsystem of EAIS
(Electronic Agriculture Information System). Farmers who are not registered in this system are not
be able to receive subsidies. Farmers have access to a personal account created in EAIS via mobile
phones, tablets and computers, will enter information about their farms, forecasts and apply for
subsidies without contacting the administration. Information about farmer’s land plots registered with

2 Source: Ministry of Agriculture. https://www.agro.gov.az/az/news/azerbaycan-balig-istehsalcilari-ve-
emalcilari-assosiasiyasi-ictimai-birliyi-tesis-olunub
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EAIS, on planted or planned crops, as well as information of animals to be subsided is reflected in the
cabinet. The mechanism of calculation of subsidies considers applying the coefficients to the base
amount as defined in 200 AZN. In order to make flexible decisions on the field, the Agricultural Subsidy
Council has been established and the Council implements determination of the coefficients [17].

Subsidies for the sown structure: The Government of Azerbaijan has newly adopted new
subsidy policy for the sown structure. According to the new rules the subsidies applied for the crop
growing per ha depend on the type of the crop planted. It covers all crops and connected to the basis
amount 200 AZN. Therefore for the various crops the subsidy amount differ from each other.®
According to the decision of the Agrarian Subsidy Council, intensive orchards include the following
orchards with drip irrigation system:

- Orchards planted with apple, pear, cherry (cherry), plum, peach (nectarine), apricot, cherry
and almond plants with a minimum of 650 vegetative seedlings per 1 hectare;

- Orchards with a minimum of 450 seedlings per hectare of persimmon and pomegranate
plants;

- Orchards with a minimum of 650 seedlings per hectare of lemon, orange, tangerine and
feykhoa plants;

- Orchards with a minimum of 330 bushes per hectare of hazelnut plant;

- Orchards with a minimum of 330 seedlings per hectare for medlar, cornelian cherries,
oleaster, fig, walnut, olive and other crops.

Subsidies for vineyards and intensive orchards have been applying planted from 2019. For other
orchards, planting subsidies is provided at a factor of 1.2. In other orchards to be subsidized, the
minimum number of seedlings planted per hectare is 90.

Subsidies for breeding animals: The amount of the state subsidy for the breeding animals is
60% of the price. The remaining amount of the price is paid by the bank as a loan.

Subsidies for the imported farming equipment: According to the rules the subsidies currently the
amount of the subsidy is 40% of the customs value of the imported equipment. First payment is at list
20% from the price and the remaining amount of the price is paid by the bank as an interest-free loan.

2. Local market: main suppliers of the smart farm equipment

In Azerbaijan there are local and several foreign companies supplying the smart agriculture
technologies. Most of them operate in the market by establishment of the local office or through local
partners (Table 4.).

Azerbaijan intends to modernize the agricultural sector by application of advanced technologies
to increase the export potential of the country. In order to have successful solutions at different sector
levels, various associations have been establishing in the country. Special Department for working
with these associations has been established in the Ministry of Agriculture. The main goal is to
support the local business community in access to the loans, technologies as well as to find reliable
partners from the world. The associations also have been established to listen to the problems of the

3 Source: AKIA. http://akia.gov.az/az/single/36
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local companies and prepare favorable changes into the local legislation for easy business
development in the country. Associations can also help foreign companies, willing to enter the
Azerbaijan market to find local partners for future cooperation and implementation of the joint

projects.

Table 4. Information on some local companies for smart applications

Company Products
Polyagro LLC Irrigation equipment.
SMINAGRO Smart solutions.
Aaromarket Smart solutions Valley Irrigation Systems/Control Panels; Agricultural
g . machinery; Sprayers; Seed sowing machines; Cultivator, Plowing machines,
Service LLC .
Feed mixers etc.
Mini plants for agrarian complex; Procuring (greenhouses, hothouses); the
specialized stock and accessories; Micro cells and mineral additives; Plant
Growgroup . . .
growing; Equipment for plant growing; Smart and control systems for plant
growing; Agricultural production.
Mini plants for agrarian complex; Procuring (greenhouses, hothouses);
METAK Growing fruits and vegetables; Compact equipment for garden work;
Inventory, garden equipment.
NPC Agro Plant growing; Progressive technologies; Smart and control systems for plant
Cons. and Eng. growing; Inventory, tools and equipment for garden.
NETAFIM Irrigation equipment; Drip irrigation systems.
ONURPLAST Irrigation equipment; Machines and the equipment for irrigation; Drip
LLC irrigation systems; Water treatment systems.
PRIOR Animal industries/Poultry/Fish  industries;  Agricultural production;
LEASING Agricultural technique and equipment; Irrigation equipment; Leasing.
SHABRAN-D Irrigation projects preparation, installation works and material selling.
SUMGAIT Plant growing; Machines and the equipment for plant growing; Agricultural
technique and equipment; Cultivating techniques; Irrigation equipment;
TECHNOLOG . . L C
Y PARK Machines and the equipment for irrigation; Drip irrigation systems; Spare
parts for tractors.
Green Fa rms Establishment of green farms.
Azerbaijan
Selling all types of irrigation systems and installing the latest technologies for
ARIS LLC .
gardens, villas and sown areas.
Irrigation systems; valves; automatic flow valves; control valves; ball valves;
Azertexnolayn : . . .
LLC pipes; polyethylene pipes; polypropylene pipes; metal pipes; steel tubes;
fittings; water pipe fittings; gas pipe fittings.
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The Associations are the right places to organize business discussions with both of the local
and foreign partners for smart technologies. They also are able to connect the business community,
including the private and public sectors, interested banks as well as foreign companies.

3. Plans for smart agriculture development in Azerbaijan

The GOA has adopted "State Program of socio-economic development of the regions of the
Republic of Azerbaijan in 2019-2023" approved by Decree of the President of the Republic of
Azerbaijan Ne 500 from 29 January 2019. According to the action plan of this document some
examples from the activities for the smart farming is shown in Table 5 [17].

The smart village projects are intended to be implemented in Barda and Ismayilli rayons (task
numbers 7.3.10.2 and 7.3.23.2) to support technology applications in rural places and welfare in the
village.

Table 5. Some examples for Smart farming activities intended in the State Program of
socio-economic development of Republic of Azerbaijan

No The name of activity Time Executors

7.1.69. | Construction of new agro-gardens (157 ha) and
installation of drip irrigation system on the
Salyan-Bilasuvar section of the New Alat-
Astara highway outside the road protection
zone;

i Ministry of Ecol
Construction of new agro-gardens (45 ha) and Inistry ot £cology

L . L and Natural

drip irrigation system in the administrative | 2019-2023
territory of Salyan region (Shirvan National Resources,
Local Rayon

Park) of Alat-Astara highway;

Construction of new agro-gardens (35 ha) and
installation of drip irrigation system outside the
protection zone of the Baku-Guba highway 34-
42 km (Absheron region).

Executive Authorities

7.1.75. | Continuation of measures to clean up
contaminated lands including:

ilitati : . Ministry of Ecol
Rehabilitation of contaminated area in the Inistry of Ecology

. . . 2019-202 nd Natural
territory of Surakhani region, around the 019-2023 and Natura .
L : . Resources, State Oil
former iodine-bromine plant (100 ha), planting
Company

of greenery and construction of drip irrigation
system
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7.1.86 Development and implementation of pilot Ministry of Energy,
projects related to the use of renewable energy Ministry of
sources in irrigation 2019-2021 Agr'lcult.ure,

“Amelioration and
Water Management”
0OJSC, local executive
authorities
7.3.10.2 | Development of agricultural production and
processing in Barda rayon, including:
Establishment of an agro-complex for cotton
growing;
Establishment of an agro-park for cotton
growing on an area of 2,000 hectares;
Planting of sugar beet, corn, soybean, barley
and construction of relevant infrastructure on Entrepreneurs,
the area of 1500 hectares; Ministry of
Implementation of the "Smart Village" project; Agriculture, Ministry
Establishment of small and medium-sized grain | 2019-2023 of Economy,
processing enterprises; Establishment of a “Azerbaijan Industrial
grain supply point; Corporation” OJSC,
Construction of a granary; Local Executive Body
Establishment of a modern model farm for the
production of grain products (soft wheat) on an
area of 50 hectares;
Development and implementation of a
development plan for grain growing;
Construction of collection points for drying wet
cocoons.
7.3.14.2. | Ismayilli rayon:
Establishment of an agro-park for cotton,
horticulture and vegetable growing on an area
of 5826 hectares; Entrepreneurs,
Establishment of 50 ha potato farm; 2019-2023 Ministry of

Creation of a modern livestock complex of
1200 heads;

Establishment of small and medium-sized grain
processing enterprises;

Establishment of a grain supply point;
Construction of a granary;

Agriculture, Ministry
of Economy, local
executive power
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Establishment of a modern model farm for the
production of grain products (soft wheat) on an
area of 50 hectares;

Development and implementation of a
development plan for grain growing;
Continuation of measures to establish a farm
with the use of pivot irrigation systems.

7.3.22.2. | Agsu rayon:
Establishment of modern livestock farms;
Establishment of feed and seed production

complex; Entrepreneurs,
Expansion of pomegranate processing area; Ministry of
Establishment of agriculture on 1500 hectares | 2019-2023 | Agriculture, Ministry
(with pivot irrigation system on 500 hectares); of Economy, Local
Construction of collection points for drying wet executive power
cOCoonNs;

Establishment of intensive horticultural farms,
continuation of measures for the development
of beekeeping.

7.3.23.2 | Development of agricultural production and
processing in Ismayilli rayon, including:
Expansion of the existing agro-park on crop
production created in the area of 602 hectares;
Implementation of the "Smart Village" project;
Establishment of a modern model farm for the
production of grain products (durum wheat) on | 2019-2023
an area of 50 hectares;

Construction of a seed processing plant;
Continuation of measures for the production of
vegetable oils, the establishment of a dairy and
meat processing plant, the development of fruit
growing and beekeeping.

Entrepreneurs,
Ministry of
Agriculture, Ministry
of Economy, Local
executive power

Recommendations and conclusions

Currently, Azerbaijan has a strong ambition to transfer new technologies to the non-oil sector
due to the instability of oil prices in the world markets. As agriculture is an important sector for the
rural population, and main sources of their incomes, in upcoming years the government is expected
to put huge investments into this sector modernization.

37



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

The application of smart technologies in agriculture is dictated due to the limited water and land
resources, worsening of environment, heavy dependence on imports, and the necessity for food
security to satisfy the growing population, as well as requirements for sustainable rural development.

New agricultural technologies are applied by the both government and the private sector. Trends
and needs in the development of agriculture, require an increase in investments in intensive and
resource-saving technologies in the regions of Azerbaijan. It is recommended that this policy will be
supported in four directions:

1. Widespread use of innovative smart farming technologies, improvement of irrigation and
land reclamation infrastructure;

2. Development and application of alternative energy sources in agriculture;

3. Application of precise farming solutions for high crop productivity in combination with land,
water and energy-saving technologies;

4. Development of post-harvest/food processing infrastructure in the regions.

There is possibility to organize production of equipment in Azerbaijan and enjoy with the tax
free privileges through Sumgait Chemical Industrial Park. Advantages are new infrastructure, tax and
customs incentives, logistics, free trade opportunities, one-stop shop, research and development.
Industrial parks offer sewer lines, chemical waste, rain, potable, process, fire water supply networks,
natural gas supply lines, power lines, substations, transmitters, distribution points, roads and railways,
fiber- optic cable lines for the use of residents. The residents of Sumgait Chemical Industrial Park,
Mingachevir Industrial Park, Garadagh Industrial Park and Pirallahi Industrial Park are exempted for
10 years from corporate income tax; property tax; land tax; VAT for imported machinery,
technological equipment and plant. In addition, residents of industrial parks for a period of 7 years
are exempted from customs duties on imported machinery, technological equipment and plant. In
accordance with clause No. 6.0.10 of the “Model Regulations on Industrial Parks” approved by the
Decree of the President of the Republic of Azerbaijan, dated April 24, 2013, No. 865, managing
organization implements representative function (*One window") on behalf of resident of industrial
park on getting permission for construction and operation of construction project.*

Efficiency of the small landowner agriculture is critical, especially the issue of rational usage
of the agricultural land resources. In this regard, the state policy encourages the implementation of
land consolidation projects to ensure the easy transfer of technological innovations to the existing
agricultural system. In parallel smart application for the small farms also should be considered
important element of the rural development.

It is necessary to accelerate activities on elaboration and proposals of new projects with the
relevant state bodies and private partners involved in the various aspects of the smart technologies
applications into Azerbaijan agriculture sector jointly with the public- private partnership
instruments.

4 https://scip.az/en/page/hagqgimizda/umumi-melumat
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A.e.d., M.A. Rzayev, Sumqgayit Kimya Sonaye Parki

Agilh kand tasarriifat1 va innovasiya siyasatinin asas istigamatlari

Xulasa

Bu magalada Azarbaycan Respublikasinda torpaq va su ehtiyatlarinin mahdud olmast va davam
edan iqlim dayisikliyi saraitinda kand tasarriifatinin somaraliliyinin artiriimast zarurati kontekstinda
agilli akin¢ilik texnologiyalarinin méveud vaziyyati Vo inkisaf tendensiyalart nazordan kegirilir.
Olkada agilli akingiliyin moveud inkisaf vaziyyati dovlat tadbirlari, subsidiya siyasatlari, investisiya
tosviglori va institusional struktur da daxil olmaqla indiki kand tasarriifat: tacriibasi tahlil edilir. Bu
tohlillara asason, milli kand tasSarriifatinda agilli okingilik texnologiyalar: tatbigetmoalarinin
genislondirilmasing dair tokliflor verilmisdir. Innovativ agilli akingilik texnologivalarinin genis
totbiqi, suvarma va meliorasiya infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, kond taSarriifatinda alternativ
enerji manbalorinin inkisafi va tatbiqi, yiksak bitki mahsuldariigi iigiin torpaq, su va enerjiya qanast
edan texnologiyalarin kombinasiyast ila daqiq akingilik hallori va bolgalardo mahsul yigimi sonrasi
Vo qgida emali infrastrukturunun inkisafi daxil olmagla bu siyasatin dord istigamatda dastoklonmasi
tovsiya edilir.

Acar sozlar: agilli okingilik, iqlim dayisikliyi, yeni texnologiyalar, suvarma, doviat programi,
subsidiya siyasati, agropark, institusional qurulug, innovasiya, sanaye parki.

M.a.n., M.A. P3aeB, Cymrautckuit Xumunueckuil [Ipomsiniennsiii [Tapk

CMapT ceJbCKOe X035iiCTBO M OCHOBHbIE HalpaBJCHUA MHHOBAIMOHHOM MOJUTHKH

Pe3sviome

B oannoti cmamve paccmampusaemces mexkywee cocmosimue u meHOeHYUU pa3eumus cmMapm
MEeXHON02ULl 3eMAe0euss 8 KOHMeKCme HeoOX00UMOCmU NOGbIUEHUs IPPEeKMUBHOCMU CelbCKO20
X034UCmea 8 YCl08UAX HEXBAMKU 3eMENbHbIX U 800OHBIX PeCyPCO8 U NPOOOJIHCAIOUe20Cs USMEHEHUs.
kaumama 6 Azepoatioxcanckou Pecnyonuke. Tekywee pazeumue cmapm 3emaeoenus 6 cmpane Oulio
NPOAHATUZUPOBAHO NymeMm 0030pa  Memo008 Be0eHUs. CelbCKO20  XO3AUCMEd, BKI04as
20cyoapcmeentvle Mepol, NOAUMUKY CYOCUOUL, NOOWpeHUe UHEECMUYULI U UHCTNUMYYUOHATbHbIE
cmpykmypul. Ha ocnose smoeo ananuza oviiu pazpabomanst peKomeHOayuu no pacuiupeHuro cmapm
MEeXHONI02Ull 8 HAYUOHAILHOM CeNbCKOM X03s1icmee. Pekomenoyemcs noodepaicusams 5my NOJUMUKY
no yYemvlpem HANPAGICHUAM, BKIIOUAA WUPOKOE UCHONb308AHUE UHHOBAYUOHHLIX MEXHOJI02U
UHMENIEKMYAIbHO20 3eMaedeNus, Yayuuenue UHGpacmpyKkmypbl OpouleHUs U MeIuopayul 3emelb,
paspabomka U npuMeHeHue albMePHAMUBHBIX UCTOYHUKOS SHepeUU 8 CelbCKOM Xo3slcmee,
npUMeHeHUe MOUYHbIX CeNbCKOXO3AUCMBEHHBIX PelleHUll O BbLCOKOU YPOUCAUHOCU 8 COUeMAHUU C
3eMeNbHbIMU, BO0OHBIMU U  IHepeocOepecalowumMu  MeXHOIO2UAMY, a MAaKdce pazeumue
ungpacmpykmypul nocieyoopoyHou u nepepabomaroweli RPOMbIULIeHHOCTU.

Knroueswvie cnosa: cmapm cenvckoe x034Ucmeo, usMeHeHue KiumMama, uppueayusl, noaumuKa
cyocuouposanus, azponapk, UHCMUmMYYUOHAIbHASL CMPYKMYpd, UHHOBAYUU, UHOYCMPUATbHBLI NADK.
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UOT: 330. 334.7

AQRAR-SONAYE INNOVASIYALARI UZRO DOVLOT - OZOL BOLMO
TOROFDASLIGI LAYIHOLORININ TONZIMLONMOSI SISTEMININ
XARAKTERISTIKASI

Ramiz Kamal oglu isgendarov, i.e.d., professor,

Azarbaycan Texniki Universiteti
Tel.: (050) 333-00-98; e-mail: isgenderov_ramiz@mail.ru

Fuad Balababa oglu Rzayev,

Azarbaycan Texniki Universitetinin doktoranti
Tel.: (050) 333-00-98; e-mail: isgenderov_ramiz@mail.ru

Xulasa

Agrar-sanaye innovasiyalari iizra d0vlat - 6zal bolmo tarafdasiigi layihalorinin reallagdiriimast
mivafiq tanzimlamo sisteminin méveudlugunu talab edir.

Maqalada agrar sektorda dovlat-6zal bolma tarafdaslig layihalarinin tanzimlanmasi sisteminin
normativ-hiiquqi bazasimin formalasmasit va inkisafi proseslori arasdirilmis, aqrar-sanaye
innovasiyalart tizra dovlat - 0zal bOlma torafdashigi layiholorinin reallasdirilmast va onun
tonzimlonmoasi  proseslari  xarakterizo olunmusdur. Homginin, haqqinda danmisilan sahalorda
innovasiyalar Uzra dovlat - 0zal bolma tarafdasiigi layihalorinin  tanzimlonmasi  sisteminin
formalagdiriimast imkanlari askar edilmisdir.

Acar soOzlar: agrar-sonaye sektoru, tonzimlamo, innovasiya, dovlat - 6zal bolmo torafdashig,
imkanlar, investisiya, layiho.

Giris

Agrar sonayeds innovasiyali foaliyyat vo umumilikds sektorun innovasiyali inkisafi inteqrasiya
proseslorinin intensivlosdirilmosi sayssindo miimkiindiir. Bu baximdan dovlst - 6zal bdlmo
torofdasligr xiisusi 6nom dasiyir. Odur ki, aqrar-sonaye sahalorinds innovasiyalar tizra dovlst - 6zal
bolmo torafdasligi layihalorinin tanzimlonmasi masalalari hartorafli arasdirilmalidir.
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Agrar sektorda dovlat - 6zal bolma tarafdashgi layihalarinin tanzimlanmasi sisteminin
normativ-hiiquqi bazasi

Dovlat - 6zal bolmo torofdashiginin xiisusilo agrar-ssnaye saholarindo tonzimlonmasi Uzrs,
albatto bltin 6lkslor {iglin unifikasiya olunmus yanasma yoxdur. Miivafiq tonzimlomoanin mixtalif
Olkalar tigiin yaradilan sistemlarindoki forglari sortlondiran amillar ¢oxsayli vo 6ziinamoaxsusdur. Bu
Vo digar sabablardan bels bir mévge ils razilasmagi magbul hesab edirik.

“Dovlat - 6zol bbélms torofdashiginin tonzimlonmoasinds butin 6lkslor ii¢iin yararli olan
unifikasiya edilmis yanagsma movcud deyildir. Konkret hlqugi osasda dovlot - 6zal bdlmo
torofdasliginin mexanizminin se¢ilmasine - hiiquq sisteminin néviindon tutmus, sosial infrastruktur
obyektlorinin 6zal, xUsusilo xarici investorlara verilmasina comiyyatin muinasibatino godor muxtolif
amillor tasir edir. Huqugi néqteyi-nozardan dovlot-6zal bélma torafdasligimin tanzimlanmasinin iki
néviu movcuddur: 1) dovlat - 6zal bdlms torafdaslign haqqinda xiisusi ganunun gabul edilmasi; 2)
dovlat-0zal bdlmas torafdashigi layihalorinin migavila asasinda tonzimlonmoasi”(1, s. 3562).

Agrar-sonaye innovasiyalar tizro dovlot - 6zol bolma torofdashiginin somaraliliyi halledici
doracads layihalarin tonzimlonmasi sisteminin xarakteristikasindan asilidir. Tonzimloms sisteminin
somoraliliyini sortlondiran ilkin mihum amil dovlst - 6zal bolms torofdagliginin normativ-hliquqi
bazasinin miikommollik saviyyasidir. Azorbaycanda aqrar sektorda dovlot - 6zal bblma
torafdagliginin normativ-hiiquqi bazasi tosokkiil marhoalosindadir. Faktiki olaraq hazirda aqrar-sonaye
innovasiyalari tizra dovlat - 6zal b8lmas torafdasligi layihalorinin tonzimlonmasi prosesinds normativ-
hiiquqi baza kimi agagidaki monbalor istifads edilir:

- Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi (1995-ci il 12 noyabr);

- Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macoallasi (2000-ci il);

- “Xarici investisiyanmin qorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1992-cCi
il 15 yanvar. Ne 57);

- “Investisiva foaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunu (1995-Ci il 13
yanvar. Ne 952);

- “Dovlat satinalmalart hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (2001-ci il 27 dekabr.
MNe 245-11Q);

- Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1996-c1 il 9 fevral tarixli 437 nomrali Farmani ila
tosdiq edilmis “Déviat muassisalorinin  (obyektlorinin) migavilo asasinda idaraetmaya
verilmasi hagqinda Osasnama ”;

- Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 30 mart tarixli “Investisiya Faaliyyatinin
Tosviqi tizra Olava Tadbirlor hagqinda’ Sarancama.

Agrar-sonaye innovasiyalari iizro dovlat - 6zal bdlmo torofdashigr layihalorinin tonzimlonmoasi
moqsadila istifads edilon normativ-hiiqugi baza tasokkil marhalasinds oldugundan Azarbaycanda
aqgrar sektorda dovlot - 6zol bolmo torofdaslhigi layiholorinin tonzimlonmasi sisteminin mévcud
voziyyati mugavilo asasli miinasibatlorin Ustinlik togkil etmosi ilo xarakterikdir. Belo voziyyati
sartlondiran saboblora (onu da geyd edoak ki, bu sabablar postsovet mokani 6lkalori Ugtin xarakterikdir)
ilk ndvbodo asagidakilar aid edilos bilar:

- dovlat - 6zal bolma tarafdashigina ravac verildiyi halda artiq qeyd edildiyi kimi, miivafiq
normativ-hiiqgugi bazanin tagakkul marhalasinda olmasi;
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- dovlat - 6zal bolma tarafdasiig layihalarinin uzunmuddatli maliyyalasdirilmasi Ugln hiquqi
tominatin formalasma marholasinda olmasi;

- vergi ganunvericiliyindo son illordo atilan ciddi miisbat addimlara baxmayaraq
innovasiyalara munasibatda fiskal yonumlaliyin bazi hallarda galmast.

Eyni zamanda, onu da geyd edok ki, Azorbaycanda azad mohkoma sisteminin foaliyyot
gOstarmasi vo Umumilikds hliqugi-demokratik dovlst quruculugunda slds edilmis halledici ugurlar
agrar-sonaye innovasiyalart lizro dovlst - 6zal bolma torofdasligi layihalorinin tanzimloanmasinin
hiiquqi bazasinin siiratlo tokmillosdirilmasi Uglin alverisli sorait yaratmisdir.

Tarafdashq layihalarinin tanzimlanmasi: magsad va ddvlstin rolu

Agrar-sonaye innovasiyalari izro dovlot - 6zal b6lmo torofdasligi layihalorinin tonzimlonmasi
magsadlarinag ilk nBvbads asagidakilar aid edilmalidir:

- agrar sanayenin somarali va dinamik inkisafi;

- milli igtisadiyyatin miixtalif sahalorinda, o climladan sanayenin dayaniqli inkisafinin tamin
edilmosi;

- Masgullugun strukturunun yaxsilagdiriimasi va Qalirlorin artiriimasi sayasinda ahalinin rifah
halinin yiiksalmasi.

Agrar-sonaye innovasiyalari tizro dovlat - 6zal bélmo torofdaslig: layihalorinin tonzimlonmasi
sistemi, zonnimizca ilk névbado asagidaki imkanlari reallagdirmalidir:

- agrar sanaye saholarinin dovlat b6lmasinin inkisaf strategiyasina uygun olaraq ozal bélmada
muvafiq istehsal va xidmat faaliyyatini tonzimlomoklso ictimai zaoruri problemlarin halli
imkanlarinin geniglondirilmasi;

- 0zal bolmo tomsilgilorinin  daxili investisiyalarimin doviatin  agrar-sanaye siyasatinin
prioritetlarinin, o ciimladan yerli xammaldan istifada prioritetlorinin reallasdirilmast maQqsadi
ila calb edilmasi;

- 0zal tagabblslarin vo isgiizar faalligin tagviqi yolu ilo gizli igtisadiyyatin ahata dairasinin
daraldilmasi. Dovlat - 0zl bOlma tarafdashgr doviat budcasi vasaitlarinin istifadasinin zaruri
saffafligini tamin etmaklo korrupsiyani azaltmaga sarait yaradir,

- agrar-sanaye saholorinda dovlat xidmatlorinin c¢esidinin daha da zonginlasdirilmasi va
keyfiyyatinin yiksaldilmasi;

- dovlat budcasinin innovasiyali va dayanigl inkisaf talablari nazora alinmaqla yiikiiniin

azaldilmasi;

- Olkadaxili regionlarin tarazili va dinamik sosial-iqtisadi inkisafinin tamin edilmasi.

Olkado son illar layiho maliyyslosdirilmoasi osasinda hoyata kegirilon arasdirmalar sayasindo
Azorbaycan Respublikasinda aqrar-sonaye sektorunda dovlst - 6zal b6lma tarafdasligit mexanizminin
yaradilmasi va inkisafi ilo bagli tokliflor hazirlanmis, o ciimlodon bir sira normativ-huqugi ssnadlarin
hazirlanmas1 va gobul edilmasi, habelo hamin torofdasligin hayata kecirilmasi tgiin 6nom verilon
sahalarin muayyan olunmasi iizra toklif va tovsiyalor irali stirtilmiisdiir.
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Miivafiq arasdirmalarda hamin toklif va tévsiyalora, qeyd olunanlarla yanasi asagidakilar da

aid edilmisdir:

- ohaliya kommunal-xidmat gostoran dovlat qurumlarinin  biznes strukturlarina
idaraetmaya verilmasi maqsadi ila onlarla konsessiya muqavilalorinin imzalanmasi,

- Igtisadiyyat Nazirliyinin nazdinda dovlat-biznes amakdasiigi layihalarinin idara
olunmasi, biznes-partnyorun secilmasi, normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi,
maslahat va digar funksiyalar: hayata kegiran Dovlat-Biznes Omokdashginin Inkisafi
Morkazinin yaradilmasi;

- Dovlat-Biznes Omokdashgimin Inkisafi Markazinin magsadi dovlat va biznesin
resurslarimin, déviat-biznes omokdashigr sahasindaki mutaxassislorin konsolidasiyasi
yolu ila ictimai infrastrukturun inkisafina investisyalarin calb olunmast va onun
idaraedilmasi olmalidr (2, s. 36).

Yuxarida qeyd edilon tokliflor do daxil olmagla Azarbaycanda aqrar-sonayeds istehsal

innovasiyalar1 lizro dovlot - 0zal bdlmo torofdasligi layiholorinin tonzimlonmasi sisteminin
institusional tominatinin formalasdirilmasi istigamotindo muxtslif variantlar, aidiyysti qurumlarin
verdiyi moalumatlara gora, muzakirs edilmokdadir.

Agrar-sonaye innovasiyalar1 lizro dovlot - 0zal bdlmo torofdasligi layihslorindo Xxarici
qurumlarin vo hotta toskilatlarin istiraki tocriibasi perspektivli oldugunu gostermisdir. Deyak Ki,
geyri-neft sektorunu, o climladan aqgrar-sonaye saholorini inkisaf etdirmak va bu sahalar Gizra dovlst
vo 0zl sektor arasinda dialoqu giiclondirmok mogsadi ilo Avropa ittifaqi torafindon maliyysloson
layiha hayata kegirilir. Homin mogsadlo asagidaki istigamatlor diggst morkazinds olacaqdir:

- secilmis sahalordo pesokar biznes assosiasiyalart yaratmagq va faaliyyatini tomin
etmoak;

- istehsal sonayesinin secilmis pilot sahalari Uzra avvalcadan texniki-igtisadi
asaslandirmasini hayata kegirmok;

- bazar igtisadiyyatimin daha samarali faaliyyat gdstarmasini tamin etmak tGglin mivafiq
ganunvericiliya dayisikliklor toklif etmak;

- dovlat va 0zal sektor arasinda dialoqun inkisafi vo yaxsi biznes taCribasi Gglin dovlat
Va 0zal maraqh taraflor arasinda bacariglart tokmillagdirmak (3).

Azorbaycan Respublikasinda aqrar-sonaye innovasiyalari iizra dovlot-6zal bolms torofdashigi
layihalorinin hoyata kecirilmasinds artiq geyd olundugu kimi, dévlat aparict rol oynayir. Odur ki,
innovasiya mihitinds mulkiyyst formalarindan asili olmayaraq aqrar sanaye mohsullari istehsali vo
xidmatlarin gostorilmasi foaliyyatlorinin tonzimlonmasi sisteminds do tobii ki, dovlat holledici rola
malikdir. Bununla bels, gabaqcil xarici tacribade muxtslif mulkiyyst novlorinin istiraki ils, basqa
s0zlo, dovlat, boladiyys vo xisusi milkiyystdo olan torpag saholorinds birge senaye parklarinin
yaradilmas1 vo somoarali foaliyyati nadir hal deyildir.

Olkomizds do birgo sonaye parklarinin yaradilmasi perspektivlori nozordon kegirilo bilor.
Sonaye parklart hagqinda Niimunovi Osasnamado muvafiq middoea 6z oksini tapmigdir: “Dovlat,
baladiyya va xisusi miilkiyystds olan torpaglarda birgs sonaye parki yaradila bilar. Birga sanaye
parkinin yaradilmasi haqqinda qorar ddvlot torpaglarina miinasibatds salahiyyatli orqanin toklifina
osason Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, baladiyys torpaqlarmma miinasibotdo muvafiq
baladiyya vo xlsusi mulkiyystds olan torpaglara miinasibatdo xtsusi mulkiyyatci tarafindan gobul
edilir. Birga sonaye parkinin faaliyyatinin togkili va idars olunmasi xarclori dovlatin, baladiyyanin vo
xususi milkiyyatginin istirak payma uygun olaraq miiayyon edilir” (4).
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Agrar-sanaye sektorunda doévlat - 6zal bolma tarafdashg iizra innovasiya layihalarinin
investisiyalasdirilmasi proseslarinin tanzimlanmasi

Azorbaycanda agrar-senaye innovasiyalari tizra dOvlot - 6zal b6lma torafdasligi layihalorinin
tonzimlonmasi  sisteminin  xarakterizo  edilmasi  baximmdan sahado  innovasiyalarin
investisiyalasdirilmasi proseslarinin tonzimlonmoasi tocriibasi xiisusi diqgeto layigdir. ik névbada
zonnimizca, aqrar sonaye sahalarinds innovasiya foalliginin tosviqi, bu magsadls alverisli investisiya
miihitinin yaradilmasi proseslorinin tonzimlonmasi masalolori arasdirilmalidir. Aqrar ssnayeds
innovasiyal1 inkisafin tomin olunmasinda dovlst - 6zal b6lmo torofdasligi imkanlarini reallagsdiran
layihalaorin investisiyalasmasi gabaqcil tocriibodon goriindiiyii kimi, genis shatali vo marhalalori
prosesdir. Moasalo ondadir ki, bu halda nainki texnoloji, igtisadi, idaroetmo xarakterli innovasiyalar,
habelo maliyys innovasiyalariin da investisiyalasdirilmasi nazardos tutulur.

Dovlst Azorbaycanda investisiya foaliyyatini, 0 cimlodon innovasiyalarin investisiyalagdiriimasi
faaliyyatini asagidaki formalarla tonzimlayir:

- normativ-hiiquqi bazanin va dévlat investisiyalarinin birbasa idara edilmasi vasitosi ilo;
- dovlat investisiya programlarimin hayata kecirilmasi vasitasila;

- xUsusi tanzimlama vasitalori ilo;

- igtisadi usullarla va s.

Muivafiq normativ-hiiqugi bazada aqrar senayeds investisiya proseslorinin tonzimlonmasinin
movcud sisteminda dovlst tonzimlonmasi vasitolori 6z oksini tapmisdir. Azarbaycan Respublikasinda
sonayeds investisiya proseslarinin tonzimlanmasinin mévcud sisteminds dovlot tonzimlonmasi agsagidaki
vasitalorlo hoyata kegirilir:

- kredit vo amortizasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi, o cumladon asas fondlarin siiratli
amortizasiyasi,

- ayri-ayri region, saha Va istehsalatlarin inkisafi ticiin subvensiya, subsidiya biidca borclarinin
verilmosi;

- dovlat norma va standartlarinin miayyanlasdirilmasi;

- antiinhisar tadbirlarinin gorulmasi;

- mulkiyyatin dovlatsizlasdirilmasi vo 0zallasdirilmast;

- torpaqgdan, sudan va basga tabii ehtiyatlardan istifada sortlarinin miayyanlasdirilmasi;

- giymatqoyma siyasatinin hoyata kecirilmasi va s. (5, madds 11).

Azarbaycanda agrar-Senaye innovasiyalari iizro dovlot - 6zal bolmo torafdasligr layihalorinin
investisiyalagdirilmasi proseslorinin  tonzimlonmasi  sisteminin  somoraliliyi  ogli  mulkiyyatin
gorunmasinin hiiquqi bazasmin miitkoammolliyindan bilavasito asilidir. Bu baximdan zannimizcs,
movcud vaziyyati vo davam edoan tokmillogdirma prosesinin tempi vo miqyasini gqanastboxs hesab
etmok olar. Basqa sozls, respublikada agli mulkiyyatin qorunmasi tigiin formalasmis hiiquqi baza
mdovecuddur va muvafig normativ-hliqugi bazanin tokmillosdirilmasi, yeni ¢cagiriglar nazars alinmaqla
sistemli suratdo hoyata kegirilir.

ogli milkiyyst hiiquglarinin miidafissinin tomin edilmasi, agli mulkiyyat hiiquqlart
sahiblorinin maraqlarinin qorunmasi vo bu sahads hiiqugpozmalarin, o ciimlodon muvafiq aqli
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mulkiyyat obyektlorinin nlsxslarinin geyri-qanuni istehsali vo yayilmasinin qarsisinin alinmasi ilo
bagli yaranan miinasibatlori “Oqli miilkiyyst hiiquqlarinin tominat1 vo pirat¢iliga qarst miibarizo
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu tonzimlayir. 9qli miilkiyyat hiiquglar1 sahasinds bu
Qanunda nozordo tutulmayan maosalolor Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Miialliflik
hiiququ vo olagali hiiquglar hagqinda”, “Patent haqqinda”, “Omtos nisanlar1 vo cografi gostoricilor
haqqinda”, “Maolumat toplulariin hiiquqi qorunmasi haqqinda”, “Inteqral sxem topologiyalarinin
hiiquqi gqorunmasi1 haqqinda” (6, madds 2) Azorbaycan Respublikasinin ganunlar1 va digar hiiquqi
aktlar, beynalxalq miigavilalarls tonzimlanir.

Gorundiyld kimi, o6lkonin agrar-sonaye sahalorinds innovasiya miihitini yaxsilasdirmaq
moagsadila agli mulkiyyat hiiquglarinin miidafiasinin tominati, aqli mulkiyyat hiiquqlart sahiblarinin
maraqlarimin midafiosi, bu sahodo hiiqugpozmalarin, o ciimlodon mivafiq ogli milkiyyst
obyektlorinin niisxslarinin geyri-qanuni istehsali vo yayilmasinin garsisinin alinmasi ilo bagli yaranan
minasibatlarin tonzimlonmasi tigiin bir sira qanunlar vo onlarin islok mexanizmlari mévcuddur.

Hazirda Azorbaycanda agrar-senaye innovasiyalari tizro dovlotin 0zal bolmays torofdasliq
munasibatlori sayssinds asagidaki vazifalorin yerina yetirilmoasi nozardo tutulur:

- agrar-sanayeda dovlat - 6zal bolmo tarafdashig: iizra razilasmalarin zoruri oldugu saha Vo
istiqamoatlorin askar edilmasi;

- dovlat - 6zal bolma tarafdasiigr layihalari Uzra toklif va tOvsiyalorin islonib hazirlanmasi;

- agrar-sanaye sahalarinda 0zal bolma tamsilgilori arasinda torafdaslarin se¢imi ti¢iin zaruri
olan xarakteristikalarin asaslandirilmast va prosedurlarin miiayyan edilmosi;

- dovlat - 6zal bolma tarafdashig layihalari Uzra danisiglar va razilasmalarin baglanmasina
dair sanad paketlorinin hazirlanmasi;

- baglanmig razilasmalarin icrasi, torafdasiq ¢orcivasinda dovlatin maraqlarinmin reallasmasi
prosesinin monitoringi va tamin edilmasi;

- 0zol bOlma tamsilgisinin razilasma sartlorina amal etmasi prosesinin va naticasinin
giymatlaondirilmasi;

- dovlat - 6zal bolma tarafdasligi iizro mugavilo minasibatlarinin davam etdirilmasi va ya ona
xitam verilmasi barada tovsiyalorin islonib hazirlanmasi.

Maddi istehsalda, o clmlodon agrar-sonayedo dovlot - 0zal bdlmo torofdashigi {izro
razilagmalarin zoruri oldugu sahs Vo istigamatlorin agkar edilmasi zamani ilk névbada nozords tutulan
vasait qoyulusunun golirlilik vo risk doaracasi noqteyi-nazarindon hartorofli tohlili aparilmalidir.
Dovlatls torafdasliq gargivasinds belo 6zal blma tomsilgisi vasait qoyuluslarinin samaraliliyini 6no
¢okir. Bu baximdan bels bir fikirls razilasmamaq ¢atindir ki, “istanilon vasait qoyulusu galirlilik va
risk doracasi baximimdan miitomadi suratds tohlil edilmalidir. Aktiv portfelo uygun galmirss, onda
investor onu satmal1 vo daha miinasib alotlor aldo etmalidir. investor dayanib har bir sent monfooti
g6zlomoamoalidir. Maksimum giymati gozloayan bir gayda olaraq 6z vesait qoyuluslarinin doyarinin
asag1 dilsmasini miisahids edir” (7, s.869).

Olkomizdo reallasan aqrar-Sonaye innovasiyalar1 {izro dovlot - 6zol b6lma torofdashig
layiholorinin tonzimlonmasi sisteminda nozaratin somaraliliyinin tomin edilmasino demak olar ki,
lazimi diqgot yetirilir. Bu mogsadlo beynalxalq tocriibads oldugu kimi asagidaki prinsiplara amoal
olunur:
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- dagiq planlarin méveudlugu va onlarin lazimi saviyyado asaslandirilmasi;

- hesabatliligin saoffafliginin tamin edilmasi;

- aparilmast zaruri olan tahlilin samoarali vo birmanali tovsiya olunan sisteminin (metodika,
gostaricilar qrupu va i.a.) olmasi;

- tanzimlama sisteminin zaruri samaraliliyinin tamin edilmasi, o ciimladan tahlilin naticalaring
asaslanan tashihlarin layiha magsadlarinag va sahada innovasiyall inkisaf strategiyasina asaslanmast.

Agrar-sonaye innovasiyalari izra dovlst - 0zal bolmo torofdasligi layihalorinin tonzimlonmasi
sisteminda nazaratin yeri vo rolunu miisyyan edon ilk addim hoyata kegirilon islarin faktiki voziyyati
barado molumatlarin toplanmasi va islonmasidir. Homin molumatlarin operativ islonmasi va
naticalorin somorali istifadasi i¢lin oks alage tomin edilmolidir. Oks alags agrar-senaye innovasiyalari
Uzro dovlst - 0zal bbdlmo torofdasligi layiholorinin icrasi prosesindoa toshihlorin hazirlanmasi,
masraflarin vo naticalorin giymatlondirilmasi baximindan halledici rol oynayr.

Oks olagonin togkili masalalaring goldikds iss, ilk névbads onu geyd edok ki, dovlat - 6zal
bOlmo torofdasligi layihalorinin icrast prosesindo daha detallagdirilmis yanagmaya Ustlinlik
verilmalidir. Masalo ondadir ki, bu halda sada nazaratls kifayatlonmoak miimkiin deyildir. Basqa s6zlo,
tokca son noticalorin deyil, araliq moarhalalorin do basdan-basa qiymatlondirilmasine imkan veran
detallagdirilmis noazarat hayata kegirilmoli, vaxtinda dovlet - 6zal bdlma torofdasligi layihalorinin
icras1 prosedurlarina zoruri tashihlor edilmolidir. Oks halda, aqrar-Sonaye innovasiyalari tizra dovlot
- 0zol bolmo torafdasligi layihalorinin tonzimlonmosi sisteminin naticalori realligi nozoro almaya
bilor. Bir sozlo, dovlatin innovasiyali inkisaf namino 6zal bdlmo tomsilgilori ilo torofdasliq layihalori
arzu olunan naticani vermays bilor.

Yuxarida gostorilon vazifalorin innovasiya mihitinds icrasi sadalanan proseslorlo yanasi risk
Vo tohdidlarin giymatlondirilmasi, neytrallagdirilmasi, bolgiisii proseslorinin informasiya bazasinin
formalagdirtlmasini tolob edir. Bura ilk ndvbods asagidak: gostoricilor aid edilmalidir:

- agrar-sonayeda dovlat - 0zal bOlmo torafdasiigi iigiin istehsal-kommersiya mhitinin
xarakteristikalari,

- 0zal bolma tomsilgilarinin innovasiyali faaliyyatinda dovlatlo samarali tarafdashq imkanlarin
aks etdiran gostaricilor;

- texnoloji innovasiyalarin kommersiyalasdirilmast va istifadasinda dovlatin stimullasdirict
tosirlarini xarakterizo edan gostoricilar;

- yeni texnoloji miihitin standartlarinin islanib hazirlanmast vaziyyatini oks etdiran gostaricilor;
- dovlat - 0zal bolma torafdasliginin macmu samoaraliliyinin giymatlondirilmasi igiin tatbiq
edilon gostoricilor va s.

Agrar-sonaye innovasiyalarinin  kommersiyalagdirilmas1  vo  istifadesinds  dovlatin
stimullagdirict tadbirlari gisminds vergi amili xtisusi 6nam dasiyir. Yeni mohsul istehsali va texniki
proseslorin modernlosdirilmasinds yaranan maliyys itkilorinin kompensasiyasi miasir vergi
siyasatinin somaraliliyinin miihlim gostaricisidir. Basqa sozlo, agrar-sonaye innovasiyalarinin vergi
stimullagdirilmas1 alatlorindon istifadoni, nainki vergi glzostlorinin, habelo vergi sanksiyalarinin
ohomiyyatini 6na ¢okon todqiqatgilarla razilasmaq lazim golir. Moahz “bu alt sistemlarin optimal
sokilda bir-birino uygunlasdirilmas: vergitutmanin gevikliyini, son noticods iSa vergi siyasatinin
somoraliliyini tomin edir. Iqtisadi cohotdon osaslandirilmis giizostlor sistemi vasitosilo hoyata
kecirilon vergi tonzimlonmasi yeni, ragabatodavamli mohsul buraxilisi zamani, texniki proseslarin

47



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

modernlosdirilmasi zamani yaranan maliyya itkilorini kompensasiya edon strateji xarakterli qarsiliqli
olagali vergi glizostlori kompleksidir” (8, s. 173).

Yeni texnoloji miihitin standartlarinin iglonib hazirlanmasinda dovlat aparici rol oynamaqdadir.
Bu baximdan sanaye parklarinin faaliyystins dair standartlarin islonib hazirlanmasi tizro Azorbaycan
tocriibasi diggetelayiqdir. Bels ki, “Sonaye parkinda maddi-texniki bazanin, mohsul istehsalinin,
islorin gortlmasinin va xidmatlarin gostarilmasinin muasir saviyyasino uygunlasdirilmasi mogsadi
ilo mohsullara, istehsal metod va proseslarina, sohorsalma vas tikinti, qurasdirma, sazlama, istismar,
saxlanma, dasinma, qgablasdirma, etiketlomo vo utilizasiya, habelo sanitar-epidemioloji, ekoloji,
omoyin muhafizasi, texniki tohlukasizlik, yangin vo radiasiya tohlukssizliyi qaydalarina, iglarin
gorilmasi  vo gostorilmasino dair mocburi  texniki toloblori muoyyan edon Azarbaycan
Respublikasinin texniki normativ-hiiquqi aktlar1 olmadiqda “Standartlagdirma haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq analoji beynoalxalq (regional) va dovlstlorarasi standartlar,
normalar, gaydalar vo tdvsiyalor totbiq edilir” (9).

Natica

Azorbaycanda agrar-senaye innovasiyalari tizra dovlot - 6zal b6lma torafdasligi layihalorinin
tonzimlonmasi sistemi ilkin formalasma moarhalosindadir. Qisa miiddat arzinds ddvlat - 6zal b6lma
torofdagligl corgivasindo aqrar-sonaye foaliyyatinin tonzimlonmasi sisteminin normativ-hiquqi
bazasimin togokkul tapmasi iiciin zoruri addimlar atilir. Agqrar-Sonaye innovasiyalari {izro
ixtisaslagdirilmis subyektlor kimi 6lkodo yaradilan sonaye parklari vo mohallalorinds olds edilon
tocriibs do bu baximdan nikbinliys asas verir. Baslicasi iso, ali dévlat rohbarliyi soviyyassinda 6zal
bélma tomsilcilorinin innovasiya foalliginin omoli surstdo stimullagdirilmast barads tapsiriq vo
tovsiyalor artiq 6z miisbat noticalorini vermokdadir.
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Characteristics of the system of regulation of public-private partnership
projects for agri-industrial innovation

Abstract

The implementation of public-private partnership projects for agro-industrial innovations
requires an appropriate regulatory system. The article examines the formation and development of
the regulatory framework for the regulation of public-private partnership projects in the agricultural
sector. The processes of implementation of public-private partnership projects on agro-industrial
innovations and their regulation are characterized. The possibilities of forming a system of regulation
of public-private partnerships for relevant innovations have been identified.

Keywords: agro-industrial sector, regulation, innovation, public-private partnership,
investments, project.

D.o.n., npogeccop, P K. ickennepos, AzepOaitkanckuil TexHnueckuil Y HUBEpCUTET

@.b. P3aeB, dokmopanm A3zepbaiinxanckoro TexHuueckoro Y HuBepcurera

XapaKTepMCTmca CUCTEMBI PEryJIMpoOBaHUA IPOCKTOB roCcy1apCTBCHHO-4YaCTHOI'O
MapTHEPCTBA 110 IPOMBINVIEHHBIM HHHOBAIIUAM

Pestome

Peanusayusa npoexmoe cocyoapcmeenno-4acmnozo napmuepcmed no azponpomMvlulieHHbIM
UHHOBAYUAM mpebyem coomeemcmeylowel cucmemvl pe2yiuposanus. B cmamve uccredyemcs
dopmuposanue u pazeumue HOPMAMUBHO-NPABOBOU 0A3bL CUCNEMbL Pe2YIUPOBAHUS NPOEKMO8
20Cy0apcmeeHHo-4acmHo20 Nnapmuepcmea 6 azpapHol cgepe. Xapaxmepuzosamnvl npoyeccyl
peanuzayuu  NpoeKmos 20Cy0apCmMeEeHHO-4acmHo20 NAPMHEPCMEd NO  aA2PpONPOMbBLULIEHHbIM
UHHOBAYUAM U UX pecyruposanue. Bovlsagnenvl 803MOXNCHOCMU  (POPMUPOBAHUA — CUCHEMDbL
Ppe2yIuposanus 20Cy0apCmeeHHO-4acmHo20 NapmHepCcmea no cOOmeemcmeyouuUM UHHOBAYUAM.

Knrouegnie ciuoea: aZPOI’ZPOMbZWJZeHHblIZ cekmop, pezyiupoearue, UHHOBAYUA,
eocydapcmeeHHo-uacmuoe napmmepcmeo, uHeecmuyuu, npoexKkm.
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Xulasa

Magalada Azarbaycanda arzaq tahlikasizliyinin milli tohlikasizliyin tarkib hissasi kimi 6lka
ohalisinin  zoruri hacmda va keyfiyyatdo orzaq mohsullart ilo tominatindaki rolu, orzaq
tohlukasizliyinin tomin edilmasini sartlondiron amillor hagqinda malumat verilmisdir. Hamginin
olkonin arzaq tohlikasizliyinin daha da guclandirilmasi, o cimladon arzaq mohsullar: ilo
Ozunutaminetma saviyyasinin yuksaldilmasi, oahalinin gida rasionuna yenidan baxmagla gida
normasmn iglonmasi, Azarbaycanin regionda aparict kond toSorriifatt mahsullart istehsalgisina
cevrilmasi yollart va ayri-ayrt élkalarda arzaq ¢atismazligr masalalorina baxilmisdir. Eyni zamanda,
arzaq tohlikasizliyinin dayamqlhiliginin tamin edilmoasi iigiin institusional potensialin giiclondirilmasi
istigamatinda da zaruri tadbirlorin goraldlyi geyd edilmisdir.

Acar sozlar: arzaq tohlukasizliyi, arzaga alyetorlik saviyyasi, igtisadi tohlikasizlik, arzaq
Mahsullari, arzaq ¢atismazhigr.

Giris

Orzaq problemi homiso alimlorin, beynalxalq toskilatlarin vo dOvlot organlarinin diqqat
morkazinds olmusdur. Ayri-ayri dovrlords bu sahado miuzakiralor, tohlillor, genis arasdirmalar
aparilmigdir. Orzaq tohlikasizliyi tmummilli tahlikasizlik probleminin ayrilmaz torkib hissasi kimi
XXI asrin prioritet mosalalorindan birino ¢evrilmisdir. Olkos ohalisinin orzagla tominatinin daha da
yaxsilasdirilmast moaqsadilo ohalinin butlin tobagalarinin arzaga olyetorlik saviyyasi mutomadi
monitoring olunur, alyetarliys tosir edon iqtisadi, fiziki va s. sabablor tohlil edilir. Kegan on illik dovr
orzinde adambagina diison illik arzaq istehlaki artmigdir. Lakin bu dévr arzinds ¢orok vo ¢orok
mohsullari istehlakinda 12,3 faiz azalma miisahids edilmisdir ki, bu da shalinin gida rasionunda diger
mohsullara Gstiinlik verdiyini gostorir. Gorindlyld kimi, 6lkads aparilan magsadyonlu igtisadi
siyasatin naticasi olaraq son on ilds bu sahada shomiyyatli irsliloyislor olds edilmisdir vo demak olar
ki, btlin osas arzaq mohsullar iizro istehlak gostoricilori artmigdir. Yalniz siid vo siid mohsullar
istehlaki bu dovr orzinds 2,5 faiz azalmisdir ki, bu da son dovrlar yaranmis yeni istehlak vardislaring
gora kara yagindan istifadonin bitki yaglari vo margarin hesabina azalmasi ilo slagadardir.
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Butln dinyada bu problemin global vo 06lko miqyasinda halli orzaq mohsullar1 il
6zinltaminetms saviyyasinin artirilmasi va beloliklo do agrar sektorun inkisaf etdirilmasini 6zlinds
ehtiva edir.

Mogalodo milli arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasini sortlondiron amillorin tohlili vo bu
tohlillar naticasinda muvafiq tovsiysloarin verilmasi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Milli arzaq tahltkasizliyinin tamin edilmasini sartlondiran amillor

Milli orzag tohllkasizliyi problemi mixtalif istiqgamatlords foaliyyst gostoran beynolxalg
toskilatlarin da diggot morkozindadir. BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifati Taskilatinin (FAO)
verdiyi torifa gora, “arzaq tohliikasizliyi biitiin insanlarin arzaga olan fiziki va igtisadi ol¢atanligidir”
(1). Oksford Universitetinin professoru C. Svamitan orzaq tohliikasizliyinin nozori-konseptual
osaslarini todqiq edarok bu problemin 6zayinds dayanan ictimai-sivilizasiyali davranist 6n plana
¢ixarmis vo bu sahonin tadqgiqatgilarinin boylik oksariyyati torafindon gobul edilon “Qida
tohllikasizliyino rasional baxis” konsepsiyasini hazorlamisdir (2).

BMT-nin Iqtisadi vo Sosial Surasinin (ECOSOC) Insan Haglar1 iizro Komissiyasinin
Diskriminasiyalarin xobordarligi tizro alt komissiyasinin 51-Ci Sessiyasinda toqdim edilmis vo
yekdilliklo boyanilmis hesabatda orzaq tohllkasizliyino belo torif verilmisdir: “Hal-hazirda arzaq
tohllikasizliyi dedikda, biitiin insanlarin istonilon vaxt kasiyinds foal vo saglam hayat stirmalari tigiin
vacib olan imkanlarinin mévcudlugu basa diisiiliir. Orzaq tohliikesizliyinin tam vo ya nisbi ideal
saviyyasini aldo etmok U¢lin gida mohsullar1 kifayst miqdarda olmali, onlarin tachizati miiqayisali
sabitlikdo saxlanilmali vo hor bir ehtiyaci olan insan orzagdan barabor soviyyado istifado etmok
imkanina malik olmalidir. Uygun olaraq arzaq tohlikasizliyi 6z mahiyyatinds elo sortlor kompleksini
umumilasdirir ki, bu zaman comiyyatin bitiin Gzvlori praktiki olaraq kifaystedici hocmdos gida vo
orzaq ehtiyatlarindan istifados hiiququna malik olmal1 va prinsip etibarilo bunu tamin etmok ti¢tin orzaq
mohsullarinin arzuedilon soviyyasi oldo edilmalidir. Ev tosorriifatlar1 saviyyesindo orzaq
tohllikasizliyino nail olunmasi isa 6z novbasinds konkret orazido mdvcud orzag mohsullarinin
boliisdiiriilmasini, onlarin miigayisali Vo dayaniqli tochizatini tomin etmali, insanlarin saglam vo
mohsuldar hayat stirmasi tiglin arzaga olan ehtiyaclarinin 6donilmasini ehtiva edir” (3).

Orzaq tohlikasizliyino nail olmanin asas meyari sirasina eyni zamanda, sohorin, regionun,
6lkanin va s. arzaq (gida) mohsullar1 ilo 6zUni tachizati saviyyasi kKimi diferensiasiya da aid edilir.
Onun mahiyyati dovlstin 6z ohalisinin orzaq mohsullarina olan ehtiyaclariin &danilmasine
yonaldilmis magsadydnli vo kompleks saciyya dasiyan tadbirlori 6ziinds ehtiva edir. Bununla yanasi
orzagin hacmi, miqdari vo gesidlori, keyfiyyati fordin sosial inkisaf vo normal fiziki foaliyyati tGgln
kifayat qodor vo zaruri hacmds olmalidir. Notico olaraq bu proses 6z-6zliylinds ohalinin genis tokrar
istehsalda istirakin1 tomin edir, millotin saglam genotipini formalasdirir vo nohayat, comiyyatin
demokratik inkisafina genis imkanlar agir.

Olkanin arzaq tohlikasizliyi igtisadi tohliikasizlik sisteminin dinamik va ilbail doyison torkib
unsird olarag makro, mezo va mikro saviyyalords sosial-igtisadi vaziyyati 6zlinds Gmumilasdirir vo
bu da 6z ndvbasinds har bir fardin (vatandasin) arzaq mohsullarinin macmusuna miinasibstds onun
normal hoyati vo yagam torzi liglin minimal imkanlar1 6ziindo comlosdirir.

Molumdur ki, arzaq tahliikasizliyinin mahiyyat etibari ilo bir nega aspekti forglondirils bilor:
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— orzagn olda edilmosi imkanuun fiziki _aspekti. Olkonin bitin orazisinds orzaq
mohsullarinin mévcudlugu istanilon zaman kasiyinds (homisa) vo oan az1 minimal istehlak ¢esidlorine
uygun sokildo movecud olmalidir;

— arzaqin olda edilmasinin iqtisadi aspekti. Olkonin har bir vatondasi arzag mohsullarinin
minimal hacmini alds etmok (¢lin kifayat eds bilocak galir saviyyasine malik olmalidir;

— oarzaqn oldo edilmosinin dayaniqlilig imkani. Olkonin sosial-igtisadi sistemi hor bir
Votondasa miiasir dovrds vo perspektivds orzaq slds etms imkanlarina tominatl sorait yaratmalidir;

— gida tahliikasizliyi. Olkonin sosial-igtisadi sistemi gida mohsullarinin vo arzaq xammalinin
tohllikasizliyinin minimum saviyyasine zomanat vermali va ya an azi bu soraiti formalagdirmalidir.

Inkisafetmis dlkolorlo inkisaf etmokdo olan dlkalor arasinda mévcud olan bu vo ya diger forgli
amillar toplusunun hallinds mixtslif baxislar 6n plana ¢ixarilaraq bels noticoya galinmisdir ki, inkisaf
etmokdo olan 6lkalorin arzaq tohliikasizliyinin 6zayinds onlarin idxaldan asililigi problemi dayanir.
Bununla yanas1 onu da qeyd etmak lazimdir ki, sanayecs inkisaf etmis Ingiltore orzag mahsullarinin
on boylik idxalgist mévgeyindon ¢ixis edir. Mahz buna gora do, FAO-nun egidasi altinda aparilmig
silsilovi saciyya dastyan todqiqatlarda qeyd edilir ki, “prinsip etibarilo diinyada hamu {igiin kifayat
goadar arzag mévecuddur, problem isa onun geyri-baraboar sokilds boliisdiiriilmoasidir”.

Orzaq tohliikasizliyinin nazari-konseptual osaslarini aragdiran miitoxassislorin fikrincs, arzaq
tohlukasizliyina sosial siyasat sferasinda 6z shats dairasini formalagdiran bir sira amillar do tasir edir.
Bozi Olkalords, o cimloadan Azarbaycanda arzaq tohliikasizliyinin tominat saviyyasi daimi vo doyigon
amillordan ds asili olur. Daimi amillors agsagidakilari aid etmok olar:

— az da olsa, yoxsullug haddindos yasayan shali grupu;

— xarici amillarin (masalon, nogliyyat ¢atinliyi — ucqar dag kondlari vo rayonlarina daha ¢ox
aid edilir) tasiri naticasinda arzaq tachizatinda nisbi g¢atinlik (miayyan cografi-arazi bolglsunds ya-
sayan ohali grupu);

— muxtolif ohali qruplarmin  saglamhigini  tohliiko altinda saxlayan ayri-ayri
balanslagdirilmamis qida tinstirlori;

— gida mohsullarinin tohltkasizliyi tizorinds daxili nazaratin zoifliyi.

Olkanin arzaq tohliikesizliyi ticiin potensial tohliiko kimi xarakterizo oluna bilocok doyison
amillor iso asagidakilardir:

— mixtolif zaman intervallarinda 6lka ohalisinin orzaq tominatinin azalmasma sobob olan
kond tosorriifat: istehsalinin qeyri-sabitliyi va tobii kataklizmlor;

— diinya bazarinin konyukturasinin geyri-sabitliyi va ixracdan gslon valyuta daxilolmalarinin
artmasi naticasinds 6lkanin arzaq tochizatinin xarici amillordon kaskin asililigy;

— ticarat embargosu va buna banzar sanksiyalarla slahiddslosdirilmis amillarlo bagl toraf-
mugabil 6lkalorin xarici siyasi vaziyyatinin pislosmasi vo geyri-sabitliyi.

Orzaq tohlikasizliyi muxtalif saviyyslords (regional, milli, daxili arazi bolgisu, ails tesarriifati)
differensasiya olunur.

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, milli saviyyads arzaq tohlikasizliyinin konsepsiyasi
yalniz 6lkonin 0zind arzagla tominatini shato etmir. Bu konsepsiya 6z ndvbasinds onu da nazards
tutur ki, 6lks daxili ehtiyaclari 6domak Uglin zaruri migdarda orzaq mohsullari istehsal etmali, agor
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miuqayisali Gstinluklar bu prosess angal téradirss, 0 zaman zaruri migdarda arzag moahsullarini xarici
Olkalordan idxal edilmalidir.

Bu baximdan O6lkomizdo oasas orzaq mohsullar1 ilo 6zinitominat Saviyyasinin Umumon
yuksalmasi diqgati calb edir. Bunu Ddvlot Statistika Komitasinin statistik moalumatlar1 asasinda
hazirlanmis asagidaki cadvaldon da gérmok olar (Cadval 1.).

Cadval 1. Bitkicilik mahsullar ila 6zinitaminetma saviyyasi (faizla)

Gostarici 2014 2015 2016 2017 2018
Donlilarin comi (¢altik daxil edilmir): 60,6 64,5 63,8 66,3 74,1
bugda 54,1 54,8 52,9 58,1 64,8
arpa 84,6 95,1 101,7 94,4 103,1
gargidali 56,7 54,1 71,1 70,7 82,7
valomir 62,2 93,1 85,7 90,1 89,2
sair nov donlilar 1,1 6,3 32,0 20,4 82,3
Paxlalilar 76,5 69,3 68,4 73,7 72,0
Kartof 89,7 89,1 85,5 89,2 90,8
BUtln nov torovoz 103,4 103,4 105,4 115,2 115,0
Bostan mohsullari 100,4 100,0 100,2 100,2 99,7
Meyva vo gilomeyva 1201 | 1137 |1164 |1224 |1232
Uziim 97,9 93,1 89,2 93,4 92,5
Pomidor 112,1 113,7 119,0 130,9 138,0
Qoz vs findiq 151,4 132,5 1419 152,9 130,0
Nar 103,5 103,7 105,2 104,5 106,3

Cadval 1-5 diqgat yetirsak, respublikada bitkicilik moahsullar il 6zUnUtominetma soviyyasinda
illor Gzro mugayisads xeyli artim oldugunu miisahids edarik. Bu da 6z névbasinds ham bu adda olan
mohsullara daxili tolobatin 6danilmasi, ham ds ixraci baximindan shamiyyatlidir.

Olka ohalisinin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasi1 mosalasinds vacib mogamlardan biri do
ohalinin galirlari, istehlak xarclori va bu xarclarin torkibinds arzaq xarclorinin xuisusi gakisi ilo bagh
olan gostaricilordir. Hoyata kegirilmis moagsadydnli tadbirlorin naticasi olarag son on ilds butlin bu
gostaricilar izra nazaragarpacaq artim miisahido edilmisdir ki, bu da birbasa ahalinin hayat soraitinin
yuksaldiyini gostorir.

Molumatlarin tohlili gostorir ki, son on ilds ev tosorriifatlarinda adambasina diison ayliq galirlor
va istehlak xarclari toxminon 3,2 dofs artaraq ortalama 240 manat strafinda doyismisdir. Qeyd olunan
dovrds arzaq mohsullarina ¢akilon xarclar 2,4 dofs artmisdir. Maraqli cohat budur ki, tmumi istehlak
xarclarinin strukturunda arzaq mohsullarina ¢okilon xarclorin xdsusi ¢akisi son on ildo azalmaga
meyilli olmusdur. ©gar 2006-c1 ildo Umumi istehlak xorclorinin strukturunda orzaqg mohsullarina
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¢okilon xarclarin xususi gakisi 53,6 faiz toskil edirdiss, 2015-ci ilda bu gosterici 13,1 faiz azalaraq
40,5 faiz toskil etmisdir.

Gorunduyd kimi, umumi xarclorin torkibinds orzaq mohsullarina ¢okilon xarclorin xUsusi
cokisinin azalmasina baxmayaraq bu gostorici halo do kifayot godor yiiksok olaraq qalir. iqtisadi
baximdan inkisaf etmis 6lkalords bu gostorici 25 faiz strafinda doyisir ki, bu da Azarbaycan tzrs
gostaricilordon daha asagidir.

Cadval 2-do iso bitkicilik mohsullar1 ilo tominatda idxaldan asililiq saviyyasi illor Gzro
miqayisali verilmisdir:

Cadval 2. Bitkigilik mahsullari ilo taminatda idxaldan asililiq saviyyasi (faizla)

Gostarici 2014 2015 2016 2017 2018
Danlilarin comi: 39,4 35,5 36,5 33,7 26,9
bugda 45,9 45,2 47,1 41,9 35,2
arpa 15,4 4,9 0,1 5,6 1,7
gargidalt 43,3 459 28,9 29,3 17,3
valomir 37,8 6,9 14,3 9,9 11,0
sair nov danlilor 98,9 93,7 71,8 79,6 17,7
Paxlalilar 24,0 30,7 31,7 26,4 30,2
Kartof 15,7 14,8 18,1 16,5 16,0
Bitun ndv torovoz 3,4 34 51 3,8 2,8
Bostan mohsullari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Meyva va gilomeyva 3,6 9,6 12,6 12,7 16,8
Uzim 2,4 8,1 13,5 8,1 9,3
Pomidor 0,9 0,7 5,0 1,4 1,1
Qoz va findiq 51 11,1 14,0 13,6 13,8
Nar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Yuxaridaki codvallordon do gorinduyu kimi 2014-2018-ci illor Uzra migayisada bitkigilik
mohsullari ilo 6zlnutominetms saviyyssinin xeyli artdigi vo eyni zamanda bitkicilik mohsullar ilo
tominatda idxaldan asililiq saviyyssinin asagi diisdilyii nozars ¢arpir. Bu da agrar sahado, 0 climlodon
bitkicilik vo digor orzag mohsullar1 sahasinds aparilan magsadyonlu tadbirlorin naticasindo bas
vermisdir.

Milli saviyyada arzaq tohlukasizliyi 6z névbasinds ev tosorrifatlarinin (mikro soviyyado) zoruri
mahsullarla tachizat1 masalalarini do 6zlinds ehtiva etmalidir.

Ev tosorriifatlar1 soviyyesindo orzaq tohlikoasizliyinin tominati masalolori ilk ndvbada
adambagina diigon galirlorlo six slagadardir.
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Aparilan arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmokda olan 6lkalords yasayan ohalinin béyik bir
gismi (esason Kicik torpaq saholorinin sahiblori) torpag sahassinin golirlori hesabina 6z orzaq
chtiyaclarin1 6doys bilmirlor, amma buna baxmayaraq onlarin arzaq mohsullarinin alicilarinin say
torkibinda xususi ¢akisi 50-53 faiz toskil edir (4).

9rzaq tahltkasizliyi milli tahltkasizliyin mihim tarkib hissasi kimi

Olkenin arzaq tohliikesizliyi onun milli tohliikesizliyinin ayrilmaz torkib hissesidir. ©halinin
arzag mohsullari ilo tominatinin yaxsilagsdirilmasi miithiim sosial-iqtisadi masaladir, onun halli 61kanin
inkisafi ti¢iin xiisusi ohomiyyat kasb edir. Ohalinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi dovlot
siyasatinin asas (prioritet) istigamatlorindon biri olmaqla genis, milli, igtisadi, sosial, demoqrafik vo
ekoloji masalalari shato edir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formani ilo tasdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tasarriifati mohsullarinin istehsalina
Vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”’ndos do arzaq tohliikesizliyinin dayanigliligiin tomin edilmasi
asas strateji hadaflardan biri kKimi muayyan edilmisdir.

Son vaxtlar 61k Prezidenti conab ilham Dliyevin rohbarliyi altinda digor sahalorlo borabor agrar
sahads do aparilan islahatlarin noticasi kimi gida tohlikasizliyi masalalarins diggat xeyli artirilmisdir.
Bu deyilonlorin moantiqi davami olaraq 6lka Prezidentinin 2017-ci il 13 noyabr tarixli Seroncamu ilo
yaradilan Azarbaycan Respublikasinin Qida Tohlikasizliyi Agentliyi (AQTA) bu gebildan olan
mosalalor sirasindadir. AQTA-nin sahibkarlarla kegirdiyi mitomadi goriislor, maariflondirma, eyni
zamanda insan hayati tigiin tohliiks yarada bilocok mohsullarin istehsalinin garsisinin alinmasi va bu
istigamatda islorin glclondirilmasi ohalinin saglam qidalarla tominatinin yaxsilagdirilmasina
yonolmisdir.

Orzaq tohlikasizliyi saglam hoayat Uciin shalini mihim va vacib arzaq névlari ilo toamin etmayi
nozardo tutur. Ancaq orzaq tohliikasizliyi sadaca talob olunan gida mohsullarini tomin etmir, hom do
onlarin keyfiyyatini, kalori tutumlarini vo komponentlarini do 6ziinds oks etdirir. Orzaq tohlikasizliyi
dord asas komponent tizorinds formalagir. Bunlara realliq - arzag néviine daxili talab, toklif va ticarat
dovriyyasi, olgatanliq -Umumi golir, igsizlik, iqtisadi artim vo yoxsullug soviyyssi, istehlak -
saglamliq, tohsil soviyyssi, infrastruktur sobokasi vo sabitlik -muvafiq orzaga fiziki vo igtisadi
alyetorlilik daxildir (7).

Hazirda inkisaf etmis 6lkalords kond tosorriifatt mohsullari istehsali va onlarin emalina siyasi
sabitliyin, milli mastaqilliyin miéhim amili kimi baxirlar. ©halinin arzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmasi konsepsiyast elmi vo hlquqi ssaslarla tonzimlonir. Orzaq tohlukasizliyi 6lkanin bltin
ohalisinin aktiv vo saglam hoyatin1 tomin etmok iiciin lazimi hacmds tohliikasiz vo qidali orzaq
mohsullarmi rahat alds etmasi anlama galir. Olkanin orzaq tohliikasizliyini tomin edon asas meyar
0lka ohalisinin istehlak etdiyi mohsullarin 80%-nin 6lkanin aqrar sektorunda istehsal edilmasidir.

Orzaq ¢atigsmazligi tabii hadisalor vo folakotlor, miiharibalor, dovlstds yaranan muxtalif igtisadi
bohran, ictimai qurulusda bas veron radikal doyisikliklor vo s. amillor naticasindo yaranir. Olkonin
milli tohlukasizlik sisteminds arzaq tohlikasizliyinin shamiyyati onunla muoyyan edilir ki, o, ekoloji
tohlikasizliklo slagadardir. Diinyada ekoloji situasiyanin pislosmasi kand tosarriifatina halledici tasir
gostorir: bir torafdon orzag mohsullar tiglin xammal olan kond taSarriifatt moahsullarinin artimina
mane olur, digar torafdon mixtalif toksinli maddalorls girklonan mohsullar istehsalina sobab olur. XX
asrdo orzag mohsullariin dévlatlorarasi ticaratinin artmasi ilo alagadar olarag onlardan digar 6lkalora
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siyasi tozyiq vasitosi kimi istifado edilmays baslanildi. Buna goro do har bir 6lkenin arzaq
tohlukasizliyi milli tohlukasizlik sistemindo morkozi problemlordon biridir. Etibarli orzaq
tohlukasizliyi tamin olunmayan har bir dovlst digar dovlstlordon asili vaziyyats diisiir.

Orzag tohlukasizliyi sferasinda aqrar-sonaye siyasatinin vs igtisadi islahatlarin, kond tosarrifat:
Vo orzaq mohsullarinin bazarmin formalasmasi vo inkisaf etdirilmasi sahasindo digar todbirlorin
hoyata kecirilmasinin garsiliqli problemlori, 6lks bazarinin diinya arzaq bazarindan asililiq saviyyasi,
ohalinin sosial vaziyyati vo onun aliciliq gabiliyyati Kasisir. Bu onunla izah edilir ki, snonavi rasionlar
gindslik gidalanmada lazimi kalorini tamin etss do, insan organizmi Gglin talob olunan minimum
Saviyyadas ziilallar, yaglar1 vo mikroelementlori garsilaya bilmir.

Demok olar ki, acliq vo tam gidalanmamag insan comiyyatinin yarandig ilk vaxtlardan muasir
dovra gador mévecud olmusdur. Uzun illar bunu sartlondiran asas amil kond tesarriifatinin lazimi
soviyyada inkisaf etmomoasi idi. Lakin mohsuldar quvvalor, o cimladon kond tesarriifatinin miasir
inkisaf saviyyasinda planetds yasayan insanlardan bir ne¢s dofo ¢ox adamri orzaq mahsullari ils tomin
etmok imkanlar1 vardir.

Muitoxassislorin hesablamalarina gora, Asiya, Afrika vo Latin Amerikas1 6lkalorinds sonayecs
inkisaf etmis Glkolora ixrac etmok U¢un kond tosarriifati mohsullarinin yetisdirilmasi iigiin yararl
torpaqlarin 25%-o godori istifado edilir. Muasir dovrds arzaq problemi global migyas vo xarakter
dasyir.

Orzaq problemlarinin halli genis tokrar istehsalin, is¢i qiivvasinin normal faaliyyatinin, shalinin
tolob olunan hacmdas va ¢esidda arzaq mohsullari ilo tamin edilmasi demoakdir.

Basqa mohsullarda oldugu kimi orzaq mohsullarimin giymatlorinds yaranan geyri-sabitliyin
aradan qaldirilmasi tigiin do beynolxalq omtos razilagmalari, idxal-ixrac kvotalari, bufer ehtiyatlari vo
digar mexanizmlor vasitssila (gahva, kakao, sokar, bugda va s. (izro) tosir gostarirlor.

Tam gidalanmama diinya ohalisinin genismiqyaslh tobagalori U¢un saciyyavi olan adi haldir.
Mixtalif Olkalorin arzag mohsullarimin tarkibinds zaruri migdarda kalori olsa da, yag vo zulallar
catigmir, bu da insanlarin saglamligina pis tosir edir va ilk névbads agir kand tesarriifat1 sahalorinds
calisan is¢i qiivvasinin amak faaliyyatinds monfi Gnsirlori 6n plana ¢ixarir.

Oton osrin 60-80-ci illorinda sonayeco inkisaf etmis dlkalords 6ziinii tominetmo amsali 99%-
don 113%-o godar artdigi halda, inkisaf etmokda olan 6lkalords bu gostorici 103%-don 98%-o godor
azalmusdir. Inkisaf etmokda olan regionlarin oksariyyatinds 6ziinii taminetmo Asiyadan forgli olarag
(burada da omsal 100%-don asagidir) asagi diismokds davam edir. ©rzaq mohsullart ilo 6zUnu
tominetmo Sorqi Avropa vo MDB 0lkalorinds do asagi diismiisdiir -muvafiq olaraq 99%-don 94%-o
enmisdir (5).

Mikommaoloasdirilmis metodika va ragamlar bazasi tizorinds iki onillik arasdirmalar naticasinda
acligdan xroniki aziyyat ¢okon insanlarin sayr BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifati Togkilatinin
(FAO), Kond Tosorriifatinin Inkisafi iizro Beynolxalq Fond (IFAD) vo Beynolxalq ©rzaq Programi
(BOP) torafindan dogiqlosdirilorok mioyyan edilmisdir. Hazirda diinyada belo insanlarin say1
toxminan 870 milyondur (8).

Miixtalif Olkalords orzaq gatismazligi, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi xarici ticaratin hesabina
da tanzimlona bilor. ©rzaq mohsullar1 beynalxalq ticarstin vacib tarkib hissasidir. Diinya taxil idxali
onun Umumi istehsal hacminin 11%-ni togkil edir vo 200 milyon tondan ¢oxdur. Diinya bazarinda
arzag mohsullarinin osas ixracatgilart sonayecs inkisaf etmis Qoarb 6lkaloridir. Onlar kond tosarriifati
mohsullar1 istehsalinin 30%-no sahib olmagla diinya kond tesarriifatt mohsullarinin toaxminan 70%-
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nin ixracatgisi va yalniz 40%-nin idxalg¢is1 kimi ¢ixis edirlor. Belo ki, son 10 ilds onlarin diinya orzaq
mohsullari ixracinda pay1 durmadan artir, idxalda isa Xeyli azalmigdir. Diinyada arzaq mshsullarinin
osas ixracatcisi kimi ABS ¢ixis edir. Onun diinya taxil ixracinda pay1 40,5%-don 48,7%-o goadar, ot
Vo ot mohsullarmin ixracinda pay1 ise 6,9%-don 8,1%-2 godor artmisdir. Oton asrin 70-80-ci illori
orzindo Avropa lttifaqr 6lkslorinin taxil ixracinda pay1 8,6%-don 13,6%-o godar, ot vo ot mohsullar:
ixracinda pay1 iSo 12,7%-don 37,9%-2 godar yuksalmisdir (5).

Orzaq mohsullarinin istehsali, bolgiisi, mubadilssi vo istehlaki diinya tosorriifat olagolori
sisteminin funksionalliginin asas tarkib hissasi olmagla diinya siyasatinin prioritetlori sirasinda xiisusi
movgeys malikdir. O 6z ndvbasinds dunya tesarrifati subyektlorinin vo xususilo insanlarin, isci
quvvasinin hayat foaliyyatlori ilo six slagodardir. Holo 2400 il avval gadim yunan alimi Ksenofont
yazirdi: “Kond tosarriifati biitiin digar sahslorin “anas1”, “siidveranidir”. No zaman Ki, kand tosarriifati
g0zal idara edilir, digar sahalar ¢igaklanir. No zaman ki, kond tosarriifatina diqqgat yetirilmir, onda
digar sahalar doa tonoazzil ddvrlarini yasayirlar”.

Orzaq mohsullarinin asas 0zayi, monbayi kimi kond tosorriifati ¢ixig edir. Onun diinya
mohsulunun yaradilmasinda pay1 1970-ci ilds 7,4% oldugu halda, 2000-ci ildo 4,9%-o diismiisdiir.
Buna baxmayaraq kond tosorriifati planetimizin 45,3% ohalisinin hoyat1 ilo birbasa olagsli olan
igtisadi sahadir. ©gar sonayecs inkisafetmis 6lkolords kand tesarriifatinda amok gabiliyyatli shalinin
comi 5%-i ¢aligirsa, bu gostorici biitiin inkisaf etmokdo olan dlkalar Gigiin 60% toskil edir (Afrika vo
Asiya 0Olkalarinds bu gostarici 65-70%-dir) (6).

Hor bir insan arzaq tohlukasizliyi problemi il qarsilasa bilor. Orzaq tohlikasizliyinin sosial
aspektlorini 6n plana g¢ixaran miitoxassislor bu problemin hallinds Gmumboasori vo milli-etnik
dayarlari xususi olaraq qeyd edir, insan haqlar ila alagadar biitiin miinaqgisolorin tarazlagdirilmasinda
bu problemin hallinin imdas vazifs olduguna isars edirlor.

Bir sira kasib dlkalor belo bir imkana sahib olmasalar da, inkisaf etmokds olan 6lkalorin dévlot
bldcalorinin yalniz 13%-i (ildo toxminan 57 milyard dollar) bu istigamatda xarclonir. ©gar olava
olarag bldcanin tortibatinda sosialyoniimliilik tamin olunarsa, har il bu istigamotlora 88 milyard
dollar da ayirmaq miimkiindiir (6).

Beloliklo, arzaq tohlukasizliyi butdvlikde humanitar inkisafin osas doyarlori arasinda xiisusi
yer tutan problemlordan biri kimi xarakterizs olunur.

Natica

Umumilosdirmolor apararaq qeyd etmok olar ki, orzaq tohliikesizliyi ohalinin talobatinin
fizioloji qida normalarina uygun olaraq 6donilmasini va dovlatin orzaq ehtiyatlarinin daha ¢ox yerli
istehsal hesabmna ¢evik vo somoarali sokildo formalasdirilmasini 6ziindo oks etdirir. Orzaq
tohlikasizliyi movcud imkanlar hesabina shalinin foal va saglam hoyat torzi tiglin zoruri hocmdas arzaq
mohsullarina olan tolobatin1 tomin etmoys imkan verir. Orzaq tohllikasizliyi fizioloji normalar vo
miosyyan edilmis keyfiyyat standartlari gargivasinds shalinin asas név gida mohsullarina olan
tolobatinin yerli istehsal hesabina davamli 6donilmasi iglin kompleks todbirlor sistemini ohato edir.

Olkanin orzaq tohliikasizliyina nail olmagq Gglin arzaga slyetorliyin tomin edilmasi on mihim
masalalordan biridir. Bu zaman bazarda shalinin istoklorina uygun névds, hacmds va keyfiyyatda
orzaqg mohsullarinin mdéveud olmast vo faktiki istehlak gostoricilarinin yiksaldilmasi tomin
olunmalidir. Olko ohalisinin orzagla tominatinin yaxsilasdirilmasi zamani nazoro alinmali olan
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mogamlardan biri do shalinin galirlari, istehlak xarclori vao onun torkibinds arzaq xarclarinin xtisusi
cokisi ilo bagl gostaricilordir.

Yuxarida gostarilonlari nozars alaraq bu sahods vaziyystin daha da yaxsilasdirilmasi, shalinin
istehlak gostaricilorinin daha da yiksaldilmasi lclin foaliyyst davam etdirilmalidir. Bu moagsadlos
osason yerli istehsal potensialindan maksimum istifado edorok talobatin 6donilmasi va ohalinin
goalirlorinin artirilmasi istiqgamatindo kompleks todbirlor hoyata kegirilmalidir Ki, bu da son naticads
ohalinin bltun dovrlords keyfiyyatli vo ucuz arzaq mohsullarina ¢ixisina sorait yaratmis olacaqdir.
Homcinin 6lks shalisinin saglamliginin toamin edilmasinds saglam gidalanma da miihiim shamiyyat
kasb edir.
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Issue of Food Security in the National Security System
Abstract

The article provides information on the role of food security as an integral part of national
security in providing the country's population with the necessary volume and quality of food products,
as well as conditioned factors of food security. Within the framework of current paper, strengthening
food security, increasing self-sufficiency in food, developing food norms by revising people's diets,
ways to turn them into leading agricultural producers in the regions of Azerbaijan and food shortages
in some countries were discussed. Moreover, it was mentioned that necessary measures were taken
to strengthen the institutional capacity to ensure food security sustainability.

Keywords: food security, access to food, economic security, food products, food shortages.

D.I'. AkniepoB, cmapuwuti npenodasamerns

Aszepbaiimkanckuii ['ocynapcrBennblii Jkonomuyeckuii Y uuepcuter (UNEC)
MecTo npoaoBoJILCTBEHHON 0€30I1ACHOCTH B CHCTeMe HAIIMOHAJILHOH 0e30I1acCHOCTH
Pestome

B cmamve npeocmaenena ungpopmayus o poau npooo6oIbCMEEHHOU 0Oe30NACHOCmU 8
Asepbatiodcanckou Pecnybnuke Kak HeomvemieMou 4Yacmu HAYUOHANbHOU 6e30nacHocmu 6
obecneueHuU HACeNeHUs. CMPAHbl HeOOXOOUMbBIM KOIUYECHMEOM U KA4eCm8oM NPoOyKmos NUmanus,
¢axmopax, obycrosnusarowux obecnedenus NPoO08OIbLCMEEHHYI0 He30NaACHOCb.

A maxkarce paccmompeHvl nymu oanvheluie2o YKpenieHus npo008oIbCMEEHHOU 6e30nacHOCmu
CMpausl,  GKIIOUASL  NOBbIUEHUE NPOOOBOILCMBEHHOU — CAMO0OECneYeHHOCmU, — pa3pabomka
nPOO0BOILCMBEHHBIX HOPM NYMeM NepecMompa payuoHa RUMAaHUsl HaceaeHus, NYmu CIaHo81eHUs
Asepbatiodicana 6edywum npouzsooumenem CeibCKOXO3SUCMBEHHOU NPOOYKYUU 8 pe2uoHe U
npoobiemMvl HeX8amKU NPOOOBONLCMEUS 8 HEKOMOPBIX cmMpaHax. B mo e epemsa ommeueno, ymo o
obecneueHus yCmMoUuyu80Cmu NPOOOBONbCMBEEHHOU 0e30nacHocmu ObLIU NPUHAMbL HeoOX0O0UuMble
Mepbl N0 YKPEeNIeHU0 UHCMUMYYUOHATbHO20 NOMEHYUAA.

Knrouesvle cnosa: npooogonbcmeennas 0e30nacHoCmb, O00CMYn K NPOoO008OJIbCHBUIO,
IKOHOMUYECKAsl 6€30NACHOCMb, NPOOOBOILCIBUE, HEXBAMKA NPOO0BOIbCMBUSL.
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Agrar Tadgigatlar Markazi, elmi katib
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Xulasa

Maqalada Ermoanistanin harbi tacavizli naticasinda Azorbaycanin isgal olunmus arazilarinda
ekoloji mihita vurulan zarardon va torpaq ehtiyatlarindan, xiisusilo Kond toSarriifatina yararl
torpaqlardan istifadonin igtisadi baximdan dayarlondirilmasindan bahs edilir. Tocavizin ekoloji
mihito vo onun ayri-ayri komponentlarina, elaca da Umumilikda kond tasarriifatina tasiri qisaca
xarakterizo olunmusdur. Kond taSarriifatina yararl 2sas tip va yarimtip torpaqlarin kond tasarriifati
sahalari (uqodiyalar) Uzra istifada saviyyasi g0storilmis, bu torpaqlarin keyfiyyat baximindan 2sas
xususiyyatlari va potensial mahsuldarliq imkanlart arasdriimisdir. Bunlarla yanasi magalada kand
tosarriifatina yararl torpaglarin keyfiyyat gostoricilorina gora aqroistehsal gruplari iizra bolglsu
verilmis va keyfiyyat saviyyasi digar iqtisadi rayonlarla miqayisa edilmisdir. Eyni zamanda, isgal
naticasinda kand tasarriifatina yararli torpaqlarin istifadasiz qalmasi sababindan itirilon maliyya
vasaiti barada miivafiq hesablama aparimisdir.

Acar sozlar: torpag-iglim soraiti, kond taSarriifati, isgal altindak: arazilar, torpaqlarin keyfiyyat
qruplary, vurulan zorar, itirilan vasait.

Giris

Azaorbaycanda hazirda on hossas mogamlardan biri do Ermonistanin horbi tocaviizl naticasindo
1988-ci ildon baslayaraq isgal edilon, 2020-ci il sentyabrin 27-don muzaffor Azarbaycan Ordusunun
oks-hlicumu naticasinds qisa miiddotds isgaldan azad olunan torpaqlarimizda kond tosorriifatinin
borpasi ilo baghdir. 1988-ci ildon nazars alsaq, 32 il isgal altinda galmasina baxmayaraq na gador
orazimizin isgal olundugu hagda matbuatda va bir ¢cox manbalords holo do geyri-dagiq molumatlara
rast golinir. Bununla yanasi, isgal altinda olan torpaqlarimizin keyfiyyati, torkibi, kond tesarriifati
istehsalina yararligi vo s. barads do hoalolik genis bir arasdirma yoxdur ortada. Ona goro do bu
istigamatlords miivafiq arasdirmanin aparilmasini an vacib masalalardan biri kimi zaruri hesab edirik.

Qeyd olunanlart nozoro alarag mogalodo asas mogsadimiz isgaldan azad olunmus
torpaglarimizin tobii tosorrifat yerlori Uzro saholorinin daha dagiq misyyan edilmasi vo hamin
torpaqlarin kond tosarriifatinda istifadasi shamiyyatini doyarlondirmakdon ibaratdir.
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Umumi saciyya

Azorbaycanin tabii soraiti, 0 ciimlodoan torpag-iglim soraiti cox mirakkab fiziki-cografi amillor
kompleksinin tasiri naticasinds formalagmigdir. Diinyadaki 11 iglim tipindon 9-na 6lkomizds rast
golinmoasi bunun oayani subutudur. Belo bir muxtaliflik torpag-iglim xususiyystlorino gore
Azorbaycani eyni cografi en dairasinds yerloson Orta Asiya respublikalarindan kaskin forglondirir.

Azarbaycanin arazisi 63 inzibati rayonu 6zlnds birlosdiran 10 iqtisadi rayona ayrilir. 1992-ci
ildon baslayaraq bu rayonlardan Kolbocor-Lagin igtisadi Rayonu bitovlikds, Yuxar1 Qarabag
Igtisadi Rayonuna daxil olan Susa, Agdors, Xocavend, Xocali, Cobrayil inzibati rayonlar1 vo
Xankandi sohori tamam, Agdam va Fiizuli inzibati rayonlariin bdyiik bir hissasi, hamginin Qazax va
Tovuz rayonlarinin miiayyon arazilori Ermonistanin silahli tacaviizl naticoasinds isgal edilmisdir.

Ermonistanin Azorbaycana qarst silahli tocaviizli naticesinds 20 mindon artiq azerbaycanli
holak olmus, 50 min insan yaralanmis vo muxtalif dorocods xasarst almis, 5 mindon artiq azorbaycanli
asir va itkin diismiisdiir. Ermanistanin indiki arazisinds (azali Azoarbaycan torpaqglari olmus) vo isgal
etdiyi Azorbaycan oarazilorinds hoyata kecirdiyi etnik tamizloma siyasati naticasinds bir milyondan
artiq azarbaycanl qagqin vo macburi kogkiin olmusdur. Miihariba naticasinds 900-don ¢ox yasayis
montogosi dagidilib talan edilmis, miilki ohalinin 9 milyon kvadratmetr sahads evlori, ddvlot
muassisalari va sosial obyektlor, 0 ciimlodon 311 kond tosarriifati miiessisasi, 145 yeni yaradilmis vo
on miiasir texniki avadanliglarla tochiz olunmus tiziimgiiliikk-sarabgiliq sovxozlari, xiisusilo maghur
Qarabag cins-cidir atlar1 yetisdiron Agdam At¢iliq Sovxozu, 135 kolxoz, 31 tosorriifatlararasi
muassisa dagidilmis vo yandirilmisdir. Kond tosorriifatinin maddi-texniki bazasini togkil edon vo
homin dovr ¢ox yiiksok giymoto olan 1365 avtonagliyyat vasitosi, 3425 mixtolif okin vo qosqu
traktoru, taxil vo pambiqyigan kombaynlar va s. isgal arazisinds qalmisdir. Homginin 313,1 min
basdan ¢ox iribuynuzlu mal-gara, o climladan 111,2 min bas inak Vo camis, 1 milyon 98 min qoyun va
keci garot edilmis, 20 min ton at, 75,5 min ton sid, illik 846 ton heyvandarliq mahsulu itirilmisdir (3).

Ermonistanin Azarbaycana qarsi apardigi isgalc1 siyasot naticasindo 6lkomiza doyon zarorin
miqdar1 ¢ox yiiksok rogomlorla ol¢tlur. Toabii ki, mivafiq todbir gérmok vo talob etmak Ugiin bu
zororin miqdart artiq aidiyysti qurumlar tarofindon hesablanir. Lakin iggalda qalmig orazilorimizdo
otraf muhita vo kond tesarriifatina doymis zarar barads do genis va ohatali arasdirmalara ehtiyac var.

9razinin ekoloji muhiti

Isgaldan azad edilmis orazilor 6z ekoloji-tobii zonginliyi ilo forglonir. Burada coxlu tobii
abidolor, nadir bitki vo heyvan novlari genis yayilmigdir. Bu arazilords 460 ndvden artiq yabani agac
va kol bitkisi bitir. Onlardan 70-don ¢oxu endemik novlardir vo diinyanin heg bir yerinda tabii halda
inkisaf edo bilmir. Mesalordo genis yayilmis qaragOhro, ayifindigi, Araz palidi, Serq ¢inari, Eldar
sami, siimsad, pirkal, meso (zUm(, yalanqoz, adi nar, adi xurma, sdéyudyarpaq armud va s. kimi diinya
florasinin xazinasini zonginlagdiran giymatli agac névlori bitir. Ancaq bu mesolorin bir qismi diismon
torafindon mohv edilib. Bunlardan basqa bu orazilordo Azarbaycan Respublikasinin Qirmizi Kitabina
daxil edilmis momalilorin 4, quslarin 8, baliglarin 1, amfibiya vo reptililorin 3, hagoratlarin 8,
bitkilorin 27 giymatli névi mohva moruz galib.

Qeyd edok ki, 6lkamizds Kigik Qafgazin zongin tobii landsaftini, nadir bitki vo heyvan
névlarini mihafize etmok magsadilo holo Dagliq Qarabag miinaqisesi baslamamisdan avval burada
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dovlat torafindan bir sira qoruq va yasaqliglar togkil olunmusdur. Onlardan timumi orazisi 43 min
hektara godor olan Basitcay Dovlat Tabiat Qorugu, Qaragél Dovlat Tobiat Qorugu, Arazboyu Dovlot
Tabiot Yasaqligi, Lagin rayon Dovlot Tobiot Yasaqligi, Qubadli rayon Dovlst Tobist Yasaqligi,
Dasalti Dovlot Tobist Yasaqligini gostormok olar. Amma toassuf ki, bu goruglarda olan
biomixtalifliyin giymatli ndvlarinin bir hissasi Ermanistan torafindon mahv edilib.

Bilirik ki, Azorbaycanda osas kond tosorriifati mohsullart (toxminon 80-85%) suvarilan
torpaglarda istehsal olunur. Azorbaycanin orazisinin ¢ox hissasinds quraqliq iglim hokm
surdiyindon su echtiyatlar1 oldugca mohduddur. Yertstii su ehtiyatlar1 32,3 kub km-dir vo asas
hissasini ¢ay sulari toskil edir ki, onun da illik hacmi 30,9 kub km-o borabardir. Bu su ehtiyatinin
yalniz 10,2 kub km-i, yaxud 33%-i respublikanin 6z arazisinds formalasir, qalan 20,7 kub km-i, yaxud
67%-1 qonsu dovlatlarin oarazilarindon daxil olan ¢ay sularinin hesabina formalasir. Yeri galmiskan
geyd etmok lazimdir ki, Ermonistan orazisindon 0Olkomiza daxil olan sular haddindon artiq
cirklondirildiyi tgun istifadoys yarasiz haldadir. Bir torafdon do isgal altinda olmus orazilorimizds
mihim tasarrifat shamiyyotine malik olan bir ¢cox gollor va caylar Ermonistan torafindon boylk
antropogen tasirloro maruz qalib. Bu da 6lkamizin Gmumi tasoarrifat sisteminin, o cimladan kond
tosarriifatinin su tominatinda ciddi problemlor yaradib, eyni zamanda regionda ekoloji tarazligin
pozulmasina sabab olub.

Isgal altinda olmus Azorbaycan orazilorinds Kifayat godor sirin su ehtiyatina malik olan irili-
xirdalt 7 relikt gol, boyuk mualico shomiyyati olan 120-dok muxtalif torkibli mineral su yataqlari
moveuddur. Kalbacar rayonu orazisinds yerlosen Istisu, Lagin rayonundaki iligsu, Susa rayonundaki
Turssu, Sirlansu va bir ¢ox basqa mineral sular 6zlarinin tobii yuksok temperaturlarina, slverisli qaz
vo kimyavi torkibine, bOylk tobii ehtiyatlarina goro xususi mualicavi ohomiyyato malikdirlor.
Bhomiyyatini nozors alarag hoalo kegon asrin 80-ci illorinde Koalbacarin Istisu bulag: iizerindo iri
miualicavi kurort vo mineral sudoldurma zavodu tikilmisdir. Homin zavod sutka orzindo 800 min
litrdon ¢ox su istehsal edirdi. Susa soharindon 17 km mosafada yerloson Turssu mineral bulagindan
komoar vasitasi ilo Susa soharina su ¢okilmisdir va bu da sahar ohalisinin igmali suya olan talabatinin
tomin edilmasindos mihium oshomiyyat kasb edirdi.

Ermonistanin silahli tocavizinin naticalori tokco Azorbaycanin isgal olunmus orazilorinda
deyil, otraf vo yaxin rayonlarda da 6ziinii gostarib. Belo ki, hamin rayonlarda su tominati va suvarma
sistemlarinin faaliyyatinda ciddi problemlar yaranmigdir, bu da 6z névbasinds torpaglardan ssmarali
istifadoyo, bitki Ortiyine, kond tosorriifatinin inkisafina, iimumilikdo ekoloji muhito monfi tosir
gOstormisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin su ehtiyatlarinin formalagmasinda six ¢ay sobokasina
malik olan Ki¢ik Qafqaz daglarinin shamiyyati oldugca boyikdir. Manbayini bu daglardan gotiiron
bir ¢cox caylar, xtsusils Kiir ¢ayinin sag qollari olan Tartor, Xag¢ingay, Arazin sol qollar1 olan Hoakari,
Kondalongay va s. bolsulu gaylardir vo onlar quraq iglim soraitina malik olan diizen arazilarin
suvarilmasinda vo mivafiq meliorativ todbirlorin hoyata kegirilmoasindo mistosna rola malikdirlor.
Bu ¢aylarin bozilori izarinds tasarriifat shamiyyatli stini gollor va suvarma kanallari insa edilmisdir.
Masalon, 1976-c1 ildo Tartor gay1 tizarinda Umumi su tutumu 565 milyon kubmetr olan Sarsang su
anbart1 inga edilmisdir. Baslangicini bu su anbarindan gotiiron magistral kanallar vasitasi ilo Tortordo
24481 ha, Bardado 12620 ha, Agdoarado 14380 ha, Agdamda 29886 ha, Goranboyda 6938 ha vo onlara
yaxin bir ¢ox rayonlarin arazilorinds tmumilikds 100 min hektara yaxin okin sahasi suvarilirdi.
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Uzun middot isgal altinda galdigina gors texniki qurgularina lazimi xidmat géstarilmadiyi G¢lin
Sarsang su anbari hazirda gozali vaziyystdadir ki, bu da anbardan asagida yerlogon arazilorin yarim
milyondan artiq shalisi t¢un oldugca tahlikslidir. Bu azmis kimi ermanilor anbardan suyu kond
tosarriifatinda suvarmaya ehtiyac olmayan qis dovriinda buraxir va naticads xeyli torpaq sahasi su
altinda galir, yollar, suvarma sistemlori, mixtalif infrastruktur sahalori dagilir, giiclii sel axinlar1 bag
verirdi. Tobii ki, bu da kond tosarriifatina ciddi ziyan vurub, okin sahalorinin suvarilmasinda va
torpaqlarin somarali istifado edilmosinds problemlor yaradib, tobii landsaft mahv olub, regionda
tohlukali ekoloji garginlik yaranib.

Isgalda olan arazilords imumi hacmi 674 milyon kubmetra borabar olan 5 su anbarindan, 7296
hidrotexniki qurgudan, 62 su nasosu va suvarma aqreqatindan, 36 miiasir nasos stansiyasindan, 26
suvarma sistemi vo 18 odod suvarma sistemlorinin bas qurgularindan ibarot 1203 kilometrlik
irrigasiya infrastrukturu vo su kommunikasiya sistemi tamam dagidilib mohv edilmisdir. Bunun
naticasinds hotta iggal altinda olan arazilorin hiidudlarindan konardaki 5 rayonda 120 min hektardan
artiq torpaq sahosi suvarilmadigma gora demoak olar ki, tosarriifat dovriyyssindon ¢ixarilmisdir.
Umumilikda iso 1 milyon hektardan artiq torpaq sahasi, 0 ciimladon 127,7 min hektar suvarilan saho,
34,6 min hektardan artiq tizim vo meyvs baglari yararsiz hala diisdiiyiindon istehsal prosesino calb
edilmomisdir (6).

Butlin bunlarla barabar ¢ay sularinin ¢irklondirilmasi ilo mibariza Gzro bir ¢ox regional
saziglorda digar dovlotin orazisinden axan ¢ay sularmin ¢irklondirilmasi yolu ilo hamin ddvlato
muioayyan doracods zoror vurulmasinin beynalxalq hiiquq normalarina zidd oldugunun nazardo
tutulmasina baxmayaraq respublikanin arazisindon axan va suvarma sisteminds boyik shomiyyats
malik Araz vo Agstafa kimi sarhad g¢aylar1 Ermonistan torafindon zsharloyici maddalorlo gosdan
cirklondirilir. Homginin geyd edilmolidir ki, Qazax rayonu oarazisindoki Asagi vo Yuxari Oskipara,
Qusgu Ayrim, Barxudarli va diger yasayis montagalorinin isgal olunmasi va dagidilmasi naticasinda
Agstafa ¢ayr iizorindo Sorhoddo tikilmis vo Glkonin gorb rayonlari {igiin miithiim tosorrufat
ohamiyystino malik su anbarina da ciddi tohliike yaranmigdir. Su tutumu 120 milyon kubmetr olan
bu su anbarindan baglayan vo uzunlugu 72 km-dan ¢ox olan suvarma kanali Qazax, Agstafa, Tovuz,
Somkir inzibati rayonlarmin dagotoyindo yerlogon tosorriifatlarini vo yasayis montogolarini su ilo
tomin edir.

Ermonistanin isgal olunmus Azorbaycan orazilorino vurdugu daha bir ziyan saholorin
yandirilmasi ilo baghdir. Baxmayaraq ki, 6lkolor arasinda dovlat sorhadi rejimi haqqinda imzalanan
saziglordo sarhad yaxmliginda yanginlar bas verdiyi halda, 6z arazisinds yangin bas vermis tarafin
yanginin sondiiriilmasi Vo sarhaddon kegib bagqa dovlatin arazisine yayilmamasi {igiin biitiin miimkiin
todbirlari hoyata kegirmoays borclu oldugu nozards tutulmusdur. Bununla bela, Ermanistan gobul
olunmus bu beynslxalq gaydaya da mohal gqoymadan tomas xottindo yerloson Agdam, Fiizuli,
Cobrayil, Tortor, Xocavond rayonlarinin osrazilorinds bilorokdon tez-tez yanginlar térodib. Belo
yanginlar tokco isgal altinda olan orazilora deyil, hatta Azorbaycanin nazarati altinda olan arazilora
do ciddi zaror vurub. Bels ki, yanginlar naticasinds torpagin iist miinbit qatinin strukturu korlanib,
torpag eroziyaya moruz qalib, buradaki nadir bitki vo heyvan névlori, bitkilor Gglin vacib olan
mikroorganizmlar mohv olub, imumilikds ekoloji mihitds tarazliq pozulub. Tabii ki, bu da bitln
region tglin oldugca tohliikali problemlarin yaranmasina sabab olur. Tokca onu geyd etmok kifayotdir
ki, Ermonistan torafindon gosdon toradilon yangimlar noticasinds bitdvlikds Azorbaycanin isgal
olunmus arazilorinds 96 min hektar otlag, biganak, yasilliq vo mesa sahalari mohv olmusdur. Toxmini
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hesablamalara gors, indiya kimi tokca yanginlar zamani otraf muhito vurulan zararin doyari 250
milyon ABS dollarindan artiq olmusdur (6).

Hesab edirik ki, Ermonistanin isgal edilmis Azarbaycan arazilorinds canli tobists qarsi toratdiyi
belo cinayat amallorino gbro cavab vermasi Uclin dovlat torofindon rosmi olaraq bitin aidiyyati
beynslxalq qurumlar garsisinda masalo galdirilmali va naticays nail olana goador bu yonds faaliyyot
davam etdirilmalidir.

Kand tasarriifatinin iimumi inkisaf xarakteristikasi

Isgaldan azad olunan arazilor Azerbaycan iqtisadiyyatinda 6nomli yer tutan iri kond tosorriifati
regionudur. Olverisli torpag-iqlim saraitine malik olmasi oarazido kond tesarriifatinin bitkigilik vo
heyvandarliq saholorinin inkisafina genis imkanlar yaradir. Isgala qodoar burada kond tesorriifatinin
muxtalif sahalori - taxilgiliq, tizlimgiiliik, titiingtiliik, yemgilik, kartof¢ulug, taravazgilik, pambiqgiliq,
heyvandarliq daha genis inkisaf etdirilirdi. Respublikada istehsal edilon taxilin 14,3%-i, Gzimin
31,5%-i, otin 14,5%-i, sudiin 17,1%-i, yunun 19,3%-i, baramanin 17,0%-i Yuxar1 Qarabagin payimna
diistirdii. Hom do bu rayonlarda ekoloji cohatdon tomiz va keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullari
yetisdirilirdi. Bu orazilords Gzmguluyin va tiitiingiiliiyiin inkisafi cox qadim tarixa malikdir (3).

Yeri golmiskan bir masalays da diggot yetirmayi vacib hesab edirik. Azarbaycanin azali torpagi
olan Yuxar1 Qarabag orazisinds sonradan moskunlagsan vo bu torpaqlart Azorbaycandan ayirmagi
garsisina moagsad goyan ermonilorin “ideologlar’” vo onlarin havadarlart inkar etsolor do, sovet
hakimiyyati illorinds Yuxari Qarabagin ermoni ohalisina Azarbaycan dovlstinin gostordiyi xiisusi
gaygt noticasinds onlar yiksok inkisafa nail olmusdular. Bunu 1965-1987-ci illords butovlikdo
Azorbaycan SSR, o climladan onun torkibinds olan Naxgivan MSSR vo Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayati Uzro sosial-iqtisadi inkisafa dair gostaricilorin migayisssi do aydin gostorir. Tokca bir fakti
geyd etmok kifayatdir ki, 1987-ci ildo adambasina diison Umumi Kkond tosorriifatt mohsullar
respublika Uzro 588 kq, Nax¢ivan MSSR iizro 501 kq oldugu halda, Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayatinds 692 kq olmusdur (3).

Torpaq ehtiyatlar

Molumdur ki, Ermanistan torofindon Azorbaycanin 20%-o godor, yaxud 1670,3 min hektar
orazisi isgal edilmisdi. Bu arazilorin 680,8 min hektar1 kond taSarriifatina yararl torpaqlar, 10,7 min
hektardan ¢oxu hayatyani sahalordon (bu torpaglar da kond tosarriifatina yararlidir), 247,3 min hektari
mesoaliklordon ibaratdir (Cadval 1.). Bunlardan basqa 234 min hektardan artiq sahs sair torpaqglardir
Vo ominik ki, yerqurulusu gaydasinda bu torpaglarin yerds ugotu aparilsa, kond tosarriifati
dovriyyasina calb etmok ticuin kifayst gadar yararli torpaq miioyyan etmok mumkin olacag.

Isgal altinda galan kond tosorriifatina yararli torpaglarin 207,0 min hektar (30,4%) okingilikda,
54,7 min hektar (8,0%) g¢oxillik skmolor altinda, 380 min hektardan ¢oxu (55,9%) heyvandarligin
inkisafi liglin miithiim shamiyyato malik 6riis-otlag sahalari kimi istifads oluna bilordi. Bu torpaglarin
oksariyyati yay otlaglarindan ibarat idi. Coxillik oskmalor altinda olan torpaqlarin 37,8 min hektar1
kond tosarriifatinin galirli sahslorindon biri olan Uzumliklordon, 2 min hektardan ¢oxu meyvo
baglarindan, qalani iso baramagiligin inkisafi ti¢iin olduqgca shamiyyatli rola malik tut ¢okilliyindan
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va digor coxillik skmolardan ibarat idi. Kond tesarriifatina yararli torpaglarin 128,2 min hektari, okin
torpaglarinin 80,5 min hektar1, ¢oxillik skmalarin 38,2 min hektari suvarilan olub (1).

Isgal altinda olmus orazilorin torpaqlan Kigik Qafqaz dag sisteminin yiiksok daglarindan
baslamis Sorge dogru todricon alcalaraq Kir-Araz dizanliyina qovusmasi naticasinds amala galon
muxtalif iglim, geomorfoloji va hidrogeoloji xtsusiyyatlorin tosiri altinda formalasmigdir. Burada
yuksok daglarm alp ¢omonlorinds mixtalif yarimtips malik dag-gomon torpaqlar, mesalorlo Ortili
orazilorda qonur dag-meso va gohvayi dag-mesos torpaqlari, orta vo algaq dagliq orazilords dag-gara,
dag- boz-gohvayi (dag-sabalidi) torpaqlar, dagatayi vo diizonlik arazilords iss boz-gshvayi (sabalidi),
boz, boz-gcoman, subasar allivial-comon torpaq tipleri yayilmisdir (5). Meso Ortiiyii altinda olan
torpaqglardan basqa digor torpaglar kond tosorriifatinda genis istifade olunurdu va onlar 6zlinln
keyfiyyat xUsusiyyatlori ilo farglonirlar.

Cadval 1. Isgal altinda olmus arazilorin torpaq ehtiyatlarimn torkibi (iimumi/suvarilan, min ha)

Rayonlar | Umumi | Kand O cumladan Hayatyam | Messliklor
sao. | tasarril Coxillik Oris. | soertitaoma
fatin . . . -
yjltrafll okin akmaloar Dinc | Biganak otlag | yararh)
Yuxari 542,0 218,2 80,6 21,1 1,7 52 106,1 3,5 53,5
Qarabag 25,3 25,1 15,0 8,8 -- -- -- 1,3 0,2
Agdam 109,4 48,1 19,3 10,1 -- -- 16,8 19 3,0
31,8 31,8 18,6 9,8 -- -- 2,4 1,0 --
84,2 34,6 15,0 0,9 -- 0,6 17,6 0,5 18,4
Qubadli =5 5,3 45 | 06 R - - 0,2 -
Zongilan 72,6 34,6 17,7 2,7 0,1 0,2 23,3 0,6 19,6
53 53 3,6 15 -- -- -- 0,2 --
Kolbacor 199,0 91,2 4,0 -- 2,3 7,6 76,4 0,9 62,8
14 14 1,2 -- -- 0,1 -- 0,1 --
Lacin 182,6 90,9 12,1 0,2 3,7 4,7 69,3 0,9 63,3
15 15 0,9 0,2 -- -- 0,1 0,3 --
Fiizuli 126,6 106,7 46,0 12,5 0,4 0,4 46,2 1,2 10,2 -
43,6 43,6 29,6 12,0 0,4 0,4 -- 1,2 --
Cabrayil 111,6 52,6 20,5 7,2 0,6 -- 23,2 1,1 14,0 -
12,6 12,6 58 53 -- -- 0,9 0,6 --
Qazax 6,2 1,7 1,1 -- -- -- 0,5 0,1 25
15 14 1,1 -- -- -- 0.2 0,1 0,1
Tovuz 2,1 2,0 0,5 -- -- 0,1 14 -- 0,1
0,2 0,2 0,2 -- -- -- -- -- --
1436,3 680,8 207,0 54,7 8,8 18,8 380,8 10,7 247,3
Cami
128,5 128,2 80,5 38,2 0,4 0,5 3,6 50 0,3

Qeyd: Ohamiyyati nazora alinaraq cadvalda isgal altinda olmus kond tosarriifatina yarali vo mesa
altindaki torpaqlar verilmigdir. Bunlardan alava 234 min hektardan artiq sair torpaglar da isgal
altinda olmugdur,
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Aragdirmalar gostorir ki, isgaldan azad edilmis torpaqlarin oksar hissasi keyfiyyat
Xususiyyatlorina gors respublikanin digar arazilsrinin torpaqlarina nisbaton daha munbit torpaglardir.
Bunu respublikanin imumi torpaq Ortiiyiiniin, o climlodon kond tesarriifatina yararli torpaglarin
keyfiyyatca giymatlondirilmasina dair aparilan tadqiqatlarin naticalori da subut edir®.

Respublikada torpaglarin keyfiyyatco giymatlondirilmasi barads indiys kimi aparilan
todqiqatlarin osasinda torpaqlar 100 balli sistemo uygun olaraq asagidaki 5 aqroistehsal qrupunda
birlosdirilmis vo onlarin har birina 20 bal haddinds giymat almis torpaqglar daxil edilmisdir:

I grup — ylksak keyfiyyatli torpaglar (100-81 bal);
I grup — yaxst keyfiyyatli torpaglar (80-61 bal);
I11 grup — orta keyfiyyatli torpaglar (60-41 bal);
IV grup — asag: keyfiyyatli torpaglar (40-21 bal);
V qrup — sarti yararsiz torpaglar (20-1 bal).

Muoayyan edilmisdir ki, respublikada I keyfiyyat qrupuna daxil olan torpaqglarin an ¢oxu Yuxari
Qarabag (16,8%) iqtisadi Rayonuna, an az iso Abseron igtisadi Rayonuna (0,2%) moxsusdur. Digar
igtisadi rayonlarda bu torpaglar, mosolon Quba-Xagmazda 13,4%, Lonkoranda 10,2%, Gance-
Qazaxda 9,0%, Soki-Zagatalada 7,7% toskil edir.

Isgal altinda olmus kond toserriifatina yararli torpaqlarin aqroistehsal qruplarina gors bélgiisiing
digget yetirsok, burada da I va 1l keyfiyyat qrupuna aid olan torpaqlarin istiinliik toskil etdiyinin
sahidi olariq (Cadval 2.). Gorliindiiyii kimi isgal altinda olan orazilorin bu keyfiyyst qruplarina aid
yaxs1 va Yuksak keyfiyyatli torpaglart kond tesarriifatina yararli torpaqlarin 489,0 min hektarina vo
ya 71,8%-no barabardir. 111 grup - orta keyfiyyatli torpaglar 163,4 min hektar (24,0%), IV grup - asagi
keyfiyyatli torpaglar 27,1 min hektar (4,0%), V qrup - sorti yararsiz torpaqlar comi 1,3 min hektar

* Moalumdur ki, torpagin miinbitliyi onun keyfiyyat xtsusiyyastinin vo mohsuldarliq gabiliyyatinin asas
gostaricisidir. Ona gors da bir torpagin digarindon na daracads munbit (mahsuldar) oldugunu miisyyan etmoak
ti¢tin 100 balli giymatlondirma sistemindon istifads olunmusdur. Qiymatlondirme zamani baglica miinbitlik
gostaricilari (humus, azot, fosfor, kalium, udulmus osaslarin comi v S.) asas meyar kimi gotiiriilmiis, torpagin
bitkiys tosir edan digor slamatlori (granulometrik torkibi, sorlasma vo sorakotlosmo doracalori, barkliyi,
gleylosmo vo podzollagmasi, dasliligi, bataglasmasi, sathi meyilliyi, grunt suyunun dorinliyi, eroziyaya ugrama
doracasi vo s.) tashih omsali kimi istifads edilmisdir. Belalikls, naticads torpagin yekun keyfiyyot bali
muayyanlasdirilmisdir (4, 2).

Qiymatlandirmonin naticaloarindon kand tesarriifati islarinds istifadoni asanlasdirmagq, garsiya ¢ixan har
hans1 bir problemi aradan qaldirmaq igiin torpaqlar keyfiyyat gostoricilorine goro aldiglar1 ballar tzro
gruplasdirilmisdir vo elmdo belo qruplasdirma torpaglarin agroistehsal qruplasdiriimas: adlandirilir.
Torpaglarin aqroistehsal qruplagdiriimasi dedikda, genezisina (smoalogalmasina) va agronomik keyfiyyatlarino
gora eyni xassays (minbitliys) malik olan torpaglarin qruplasdirilmasi basa diisiiliir.

Torpaglarin aqroistehsal qruplasdirilmasi kond tesarriifati istehsalinda bir ¢ox timumi masalalorin
hallinds — torpaqlarin somarali istifadasinda, mixtalif bitkilorin okilocak sahalarinin miisyyan edilmasinds va
hanst bitkinin okilmasinin daha diizgiin oldugunu miioyyan edib yerlosdirmokds, tosorriifatin
ixtisaslagdirilmasinda, orazinin duzgin segilmasinds, mohsuldarligin prognozlasdirilmasinda, tesarriifatin
istehsal foaliyystinin giymotlondirilmasinds, habels torpagin potensial mohsuldarliq imkaninin miioyyon
edilmasinds va s. oldugca mihim shomiyyat kasb edir.
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(0,2%) toskil edir. Orta vo asagi keyfiyyatli torpaqlarin oksariyysti — 109,1 min hektari (16,0%) oriis-
otlag saholarinin torpaglarindan ibaratdir. Torpaqglarin keyfiyyat qruplar tizro belo vaziyyati digoar
igtisadi rayonlarla mugayisads yuksak gostaricidir.

Isgal altinda olmus vo kond tosarriifatina yararli torpaglari keyfiyyatinin nisbaton yiiksok
olmasi burada asas kond tosarriifatt bitkilorinin mohsuldarliginin da digar sahalara nishaton yiiksok
olmasini sortlondirmisdir. Aragsdirmalar gostarir ki, 1970 -1990-c1 illarda respublikanin digar arazilori
Uzra taxilin orta mohsuldarligi 12-24 sen/ha, kartofun orta mohsuldarligi 78-85 sen/ha, toravazin orta
mohsuldarligi 125-200 sen/ha, bostan mohsullarinin orta moahsuldarligi 130-169 sen/ha, meyvoanin
orta mohsuldarligi 21-28 sen/ha, Uzimdin orta mohsuldarligi 47-77 sen/ha arasinda toraddid etdiyi
halda, isgal altinda olmus arazilordo hamin bitkilorin orta mohsuldarligi miivafiq olaraq 30-35 sen/ha,
90-120 sen/ha, 180-240 sen/ha, 160-220 sen/ha, 60-80 sen/ha, 95-120 sen/ha arasinda olmusdur.

Cadval 2. isgal altinda olmus kand tasarriifatina yararh torpaqlarin keyfiyyat qruplarina gora
bélgisi (min ha)

Torpaglarim | 9kin | Coxillik | Biganak Oriig-otlaglar Hayatyam| Koand
keyfiyyat 2 akmalar (kand tasarru-
(agroistehsal) | dinc Kandyam Qs Yay tasarri- fatina
qruplan oriislar |otlaglar1 | otlaglar1| fatina | yararhmmn
yararh) comi
I-grup. 68,3 8,9 13,2 65,4 23,1 80,9 5,6 265,4
Yiksak 31,6 |163 70,2 428 189 | 765 |523 39,0
keyfiyyatli
Torpaglar 25,7 3,4 5,0 24,6 8,7 30,5 2,1 100.0
l-grup. 76,7 37,5 3,5 39,1 46,3 15,6 4,9 223,6
Yaxst 35,6 68,6 18,6 25,6 37,9 14,7 45,8 32,8
keyfiyyatli
torpaglar 34,3 16,8 1,6 17,5 20,7 6,9 2,2 100,0
[I-grup. 645 |75 1,8 32,7 47,4 9,3 0,2 163,4
Orta keyfiyyatli| 29.9 | 13,7 9,6 21,4 38,7 8,8 1.9 24.0
torpaglar 395 |46 1,1 20,0 29,0 5,7 0,1 100,0
IV-grup. 6,3 0,8 0,3 14,3 54 -- -- 27,1
Asagl 2,9 14 16 9,4 4,4 — — 4,0
keyfiyyatli
Torpaglar 23,2 3,0 11 52,8 19.9 -- -- 100,0
V-grup. -- -- -- 1,2 0,1 -- -- 1,3
Sorti yararsiz | -- - - 0,8 0,1 - - 0,2
torpaglar - - - 92,3 7.7 - -- 100,0
215,8 54,7 18,8 152,7 122,3 105,8 10,7 680,8
Comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0
31,7 8,0 2,8 22,4 18,0 15,5 1,6 100.0

Qeyd: 1-ci sirada keyfiyyat qruplari iizra torpaglarin sahasi, min hektarla.

2-ci swrada koand taSarriifatt yerlorinin (ugodiyalarin) comina gora, %-lo.

3-cii sirada kond tesarriifatina yararl: torpaglarin keyfiyyat qrupu lzra camina gora, %-1a.

67




Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

Yuxarida gostorilon mohsuldarliq soviyyasine va asas kond tesarriifatt mohsullarinin mévcud
satis gqiymatino uygun hesabladiqda isgal altinda olmus orazilorin yalniz kond tesarriifatina yararli
torpaqlarindan istifads imkani olmadigindan Azarbaycanin hor hektardan ilds killi migdarda maliyys
vosaitinin itirildiyini gororik. Belalikls, aparilan hesablamalar gostorir Ki, ildo taxil altinda hor
hektardan 935 manat, kartof altinda 5988 manat, torovoz altinda 4176 manat, bostan mohsullari
altinda 4334 manat, liziim altinda 4332 manat, meyvo altinda iso 6664 manat vosait itirilir.
Torpaglarin isgal altinda oldugu middati (illori) nazars almagla vo hamin bitkilorin isgal altindak:
Uumumi okin saholoari Uzra hesabladigda itirilon vosaitin no gadar bdyik mablogds oldugunu gérmak
olar. Onu da geyd etmok lazimdir ki, isgal altinda olan arazilorin torpaqlarinin potensial mohsuldarliq
imkanlar1 gostorilon mohsuldarliq saviyyesindon daha yiiksokdir.

Natica

Aparilan aragdirmalar gostarir ki, Ermanistanin harbi tocaviizii naticasindo Azarbaycanin isgal
edilmis oarazilorinds olan goxlu endemik bitki novlori, Azarbaycan Respublikasinin Qirmizi Kitabina
daxil edilmis xeyli heyvan vo bitki novlori, genis oraziyo malik tobiot goruglari, yasaqliglart
talangiliga vo mahva maruz qalmisdir.

Isgal edilmis orazilordo olan bir ¢ox miixtolif torkibli vo miialico oshomiyyatli mineral su
yataqlari, suvarma okingiliyinin inkisafini tomin edon boylk hacmli su anbarlari, suvarma sistemlori
vo qurgulart dagidilmigdir. Bu sobobdon muxtolif kond tesarriifat1 bitkilori altinda olan qiymatli
suvarilan torpaq sahalori kond tosarriifat: istehsalina yararsiz hala diigmiisdiir.

Torpaqglarin keyfiyyatco giymatlondirilmasi osasinda miioyyon edilmisdir ki, isgal altinda
olmus torpaglar keyfiyyot gostoricilorino goro respublikanin digor orazilorino nishoton daha
miinbitdir. Aqroistehsal baximdan qruplasdirdiqda isgal altindaki I-11 keyfiyyat qruplarina (yiiksok
Vo yaxsi keyfiyyat qruplari) aid olan torpaqlarin sahasi 71,8%-o barabordir ki, bu da digar arazilorin
eyni gruplara aid gostoricilorindon xeyli ylksokdir. Isgalda olmus orazilordoki asag keyfiyyatli vo
sarti yararsiz qruplarina daxil olan torpaqglar comi 4,2%-o barabardir. Qalan1 (24,0%) orta keyfiyyatli
torpaglar grupuna aiddir.

Hesablamalar gostorir ki, kond tesarriifatina yararli torpaqlarin istifadasiz qalmasi sababindan
istifado imkan1 olmadigindan Azarbaycan okingilikds istifado olunan torpaglardan 22,4 milyard
manat, ¢oxillik okmolorin altindaki torpaqlardan 8,4 milyard manat vosait itirmisdir. Tokco kond
tosarriifatina yararl torpaqlar deyil, geyri-kond tosarriifat1 toyinatli torpaglarin isgalindan doyan
zororin migdart da ¢ox boyiik ragomlarls 6lgulir. Tabii ki, geyd olunanlar da 6lkamizs vurulan maddi
zorarin tam miqdarini oks etdirmir. Hesab edirik ki, tmumi torpag fondunun istifadasi baximindan
bltun faktorlar nozors alinarsa, isgal naticosinds torpaq istifadagiliyinden moahrumolma sabsbindan
6lkamizs vurulmus maddi zorarin miqdart daha boyiikddr.
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Evaluation of the potential of agricultural soils in the occupied territories
Abstract

The article describes the damage caused to the environment in the occupied territories of
Azerbaijan as a result of the military aggression of Armenia, and the economic evaluation of the use
of land resources, especially agricultural land. The impact of aggression on the environment and its
individual components, as well as on agriculture, in general, was briefly described. The degree of
use of the main type and semi-type lands suitable for agriculture by branches of agriculture (land) is
shown, the main characteristics and potential productivity of these lands in terms of quality are
studied. Along with this, the article gave the distribution of agricultural land by agro-sectional groups
according to quality indicators, and the quality level was compared with other economic regions. At
the same time, a relevant calculation was made on the financial will of the lands suitable for
agriculture as a result of the occupation, which was lost due to the untapped use of different crops.

Keywords: soil-climatic conditions, agriculture, occupied territories, quality groups of lands,
damage caused, lost resources.
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J.5.1., Al'. Benuen

entp Arpapubix MccnenoBanuii

OneHka NOTEeHHAJIA CeJIbCKOXO03HCTBEHHBIX 3eMeJIb B
OKKYNHPOBAHHBIX TePpUTOPHIA

Pesome

B cmamve pacckasvieaemcs 06 ywepOe, HaHeCeHHOM JKON0SUYECKOU cpede U 3eMelbHbIX
Pecypcos Ha OKKYNUPOBAHHLIX meppumopusix Aszepbatiodcana 6 pesyivbmame GOEHHOU azpeccuu
Apmenuu, 6 uwacmmocmu  peub  u0ém 06  IKOHOMUYECKOU  OYeHKe  UCHONb308AHUSL
CeNbCKOXO3AUCMBEHHBIX Y2o0ull. Kpamko 6bl10 0Xapakxmepu3oeano GiusHue Ha 9KOJL02UYECK)IO
cpedy u Ha eé omoenbHble KOMNOHEHMbL, MAK}Ce 8 YeloM Ha cerbcKoe xossicmeo. llokazana
cmeneHb UCNONb30BAHUS OCHOBHBIX MUNO0E8 U NOOCOOHBIX 3eMeNb NPUSOOHLIX Ol CelbCKO20
Xo3saucmea, N0  OMpPACIAM — CENbCKO20  X03AuUcmead  (Yeooull), UCCIe008aHbl  OCHOBHbIE
Xapakmepucmuku U NOMEHYUATbHbIE B03MONCHOCHU NPOOYKMUSHOCIU IMUX 3eMelb C MOYKU
3penusi kawecmsa. Hapsoy ¢ smum, 6 cmamve 06110 0aHO pacnpedeieHue CebCKOX03AUCHBEHHbIX
Yeoouil no azponpouzso0CmMeEeHHbIM PYRNAM NO NOKA3AMeNsaM Kayecmed, a YPO8eHb Kauecmed
CPABHUBANCS C OpyeuMU IKOHOMUYECKUMU paulioHamu. B mo oce epems Obll nposedeH
coomeemcmayiouuil pacyem QUHAHCOBLIX CPeOCm8, NOMEPAHHLIX 8 pe3yibmame OKKYRAYUU 6 C853U
C HEUCNONb308AHUEM CENIbCKOXO3AUCMBEHHBIX Y200Ull NOO PA3IUYHBIMU PACTNEHUAMU.

Kntroueswle cnosa: nousenHo-kiumamuyecKue yciogus, celbCkoe X03aUcmaeo, OKKynupo8aHHvle
meppumopuu, KaiecmeeHHwle cpynnol 3emeilb, HAHeCeHHbIl yuepo, nomepsaHHble CpeoCcmad.
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AQROBIZNES SFERASINDA BAZAR INFRASTRUKTURUNUN INKIiSAF AMILLORI

Miisfigo 9jdar qiz1 Mammadova, i.0.f.d, dosent,

Agrar Tadqgiqatlar Markazi, bas miitaxassis
Tel.: (055) 689-98-60; e-mail: mushfiga38@gmail.com

Xulasa

Moagaloda agrobiznes sferasinda bazar infrastrukturunun xdsusiyyatlari, habelo kand
tosorriifatimin inkisafi ilo bagl infrastrukturun formalagmasina qoyulan tolablor agiglanmir. Eyni
zamanda, son dovrlar arzinda bazar infrastrukturunun inkisafinin 2sas istigamatlori arasdirilir vo
mivafiq dayarlondirmalor aparilir. Gostorilir ki, modern infrastruktur obyektlarinin yaradilmasi,
mivafiq institusional dayisiklikiorin apariimasi kand toSarriifati mohsullarimin itkilorinin ixtisar
olunmasina va keyfiyyatinin saxlanilmasina ahamiyyatli tasir gostormisdir. Bununla birlikda mivafiq
istigamatda sistemli tadbirlorin reallagdiriimasinin davam etdirilmasina ehtiyac vardur.

Acar sozlar: bazar infrastrukturu, istehsal, topdansatig, parakonda satis, logistika, marketing.
Giris

Azorbaycan Respublikasinda bazar infrastrukturunun formalagsmasi miiasir dévrdo vacib vo
aktual problemdir. Molumdur ki, 6lkads kond tosarriifat: ilo bagli ciddi islahatlar, o ciimlodon struktur
islahatlar1 aparilir. Bu islahatlar vo miivafiq yoniimdo dovlat torafindon hoyata kegirilon sistemli
todbirlor demoyo osas verir ki, kond tosarriifatinda daha siirotli inkisaf tomin olunacaqdir. Belo bir
soraitdo aqrar sferada bazar infrastrukturuna taloblar yiiksalir, ilk ndvbada, istehsalin artim miqyaslari
ilo bagli moahsul yigimindan sonraki marhalolords itkilorin azaldilmasi, moahsullarin keyfiyystinin
saxlanilmasi, an asasi isa istehsalgilarin bazara ¢ixis sortlorinin yaxsilagdirilmasi magsadi ilo bazar
infrastrukturunun tokmillasdirilmasins ciddi ehtiyac yaranir.

Bazar infrastrukturunun movcud voziyyatinds yerli istehsalgilarin ticarat sobokalorine alverisli
sortlorlo daxil olmasina miioyyan maneslor yaranir vo bozon istehsalgilar yetisdirdiklori mahsulu
ticarot vasitacilorinin toklif etdiklori giymat sortlori ilo onlara satmaga macbur olurlar. Bazar
infrastrukturunun, xuasusilo do topdansatis vo parakonds satis sabokalorinin kifayst godor inkisaf
etmomaosi istehsalg1 qiymatlori ilo bazar giymatlori arasinda forgin 2-3 dofo, bozi hallarda iso daha
¢ox olmasini sortlondiran amillordon biri kimi ¢ix1s edir. Inkisaf etmis 6lkolordo bazar infrastrukturun
ticarot, logistika, bazar molumatlarinin toplanmasi vo yayilmasi, talob vo toklifo nozarst
funksiyalariin hoyata kegirilmasi Gglin zoruri vasito rolunu somarali yerina yetirir vo yiiksok slave
doyarin yaradilmasinda miihiim rol oynayr.
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Bu cahotdon yanasdiqda gostormok olar ki, halalik 6lkamizds bazar infrastrukturunun samarali
foaliyyat gostoron sistem kimi formalasdirilmas: tam tomin edilmomisdir. Infrastruktur sferasinda
intensiv texnologiyalarin tatbiqi miqyaslar1 vo Xidmatlorin keyfiyyati zoruri taloblor soviyyasinds
deyildir. Bazar infrastrukturu sferasinda mévcud olan struktur problemlarinin hallina ehtiyac vardir.
Eyni zamanda, bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi va foaaliyystinin iqtisadi, toskilati vo
institusional mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi ilo bagli masalalorin halli basa ¢atdirilmalidir.

Mogalods aqgrobiznes sisteminds bazar infrastrukturunun Xxdsusiyyatlorinin agiqlanmas,
Olkomizds kond tesarriifatinin inkisafi ilo bagl bazar infrastrukturuna qoyulan talablor va bu sahads
reallagdirilan tadbirlorin dayarlondirilmasi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Aqrobiznes sferasinda bazar infrastrukturunun xiisusiyyatlori

Bazar infrastrukturu moahsul vo Xidmatlorin istehsalgilardan istehlakgilara ¢atdirilmasina xidmot
edon, algi-satqi oamoliyyatlarini, onun faaliyyatini tomin edan saholorin, xidmatlorin, toskilatlarin,
muoassisalorin macmusu kimi ¢ixis edir. Bazar infrastrukturlarina birjalar, onlarin vasitagilori,
horraclar, yarmarkalar, maslohat-informasiya qurumlari, ticarat palatalari, lizinq firmalari, kredit
toskilatlari, kommersiya banklari, audit sirkatlori vo s. daxildir.

Mduasir dovrdo inkisafetmis bazar infrastrukturunun movcudlugu aqrar istehsalin
genislondirilmasi, habelo kond tosorriifati istehsalinin vo orzaq bazarmin doévlet tonzimlonmasi
todbirlorinin  somarali togkili baximindan mithiim oshamiyyato malikdir. Agrar sahodo bazar
infrastrukturu hom kond tosorriifat1 istehsalinin inkisafinin maddi bazasmin formalasdirilmasi
mosalolorinin  hoallino bilavasito tosir edon amil, hom do istehsal olunmus kond tosorriifati
mohsullarinin istehlakgilara olverigli qaydada ¢atdirilmasinin tominatgist kimi ¢ixis edir. Bununla
olagodar bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi v ardicil suratdo tokmillogdirilmasi butévlikds
agrar sahanin inkisaf etdirilmasinin mihiim masalalari sirasinda dayanir [5, 9, 10].

Kond tosarriifatinin istehsal vasitolori ilo tominatinda yaranmis problemin holli mogsadilo
dovlot kond tosarriifati texnikasinin, mineral giibralorin, ziyanvericilora qarsi miibarizo vasitolorinin
alinmasi ti¢iin biidcodan vasait ayirmaqla yanasi, ham dos onlarin aqrar istehsalgilara gatdirilmasina
xidmot edon infrastrukturun formalagdirilmast ilo baglh tadbirlor hoyata kegirmisdir. Eyni zamanda,
dovlat torofindon kond tosorriifati mohsullarinin reallagsdirilmasina xidmot edon infrastruktur
obyektlori gobokosinin genislondirilmasi vo modernlosdirilmasi todbirlorinin glizastli sortlorlo
maliyyslosdirilmasina boyik hocmli vesaitlor ayrilmisdir. Aqrar sektorda bazar infrastrukturunun
inkisafi sahosindo hoyata kegirilon todbirlor kond tosorriifatinin  texniki tominatinin
yaxsilasdirilmasina, habelo agrar sahodo istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin itkilarinin
azaldilmasi vo keyfiyyati saxlanilmagqla istehlak¢ilara ¢atdirilmasina sorait yaradir.

Olkomizds osashi islahatlarm ugurla hoyata kegirilmosi bu istigamotds iraliloyislora yol
acmigdir. Dovlatin gicli maliyys vo toskilati komayi ilo miayyoan istigamatlor tizro infrastrukturun
dirgaldilmasi tomin edilorok bu sahodo yeni obyektlorin sobokalori togokkiil tapmaga baslamigdir.
Kond tosarriifati vo orzaqg mohsullar1 istehsalgilariin ixrac bazarlarina ¢ixis imkanlarmin
genislondirilmasi iiciin genis ohatali todbirlorin gorilmasi do Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi ¢arcivasinde mioyyan
edilmis prioritet istiqamotlorden biridir. Ilk névboda ixrac imkanlarinin genislondirilmosi baximimdan
zoruri sartlordan biri mahz bazar infrastrukturunun inkisafi ilo baghdir ki, bu baximdan 6lkads kond
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tosarriifati vo arzaq mohsullari tizra bazar infrastrukturunun inkisafi todbirlori ixraca da stimullasdirict
tosir gostoracokdir. Eyni zamanda, ananovi ixrac bazarlarina daha genis migyasda daxil olmagla
yanast xisusilo do yeni ixrac bazarlarina ¢ixis imkanlarinin yaradilmasina, regionlarda kond
tosarriifatt mohsullarinin yeni topdansatis vo logistika moarkazlorinin yaradilmasina, paytaxtda vo
digor iri soharlordo kond tosorriifati mohsullarinin miiasir toloblors uygun porakonds satig
sobakalarinin genislondirilmasing, kand tosarriifati istehsalgilarinin daxili va xarici bazarlara gixisinin
yaxsilagdirilmast baximindan yiikdasima xidmatlorinin inkisafina, o ciimlodon istehsalgilar {igiin
olverisli sortlorin  tomin edilmosi baxmmmdan bu xidmotlorin  tonzimlonmasi  sisteminin
tokmillosdirilmasins ehtiyac vardir [2].

Kand tasarriifatinin inkisafi vo bazar infrastrukturuna talablar

Son illor Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocmi yiliksok templs artir.
Bununla da ohalinin orzaq tohliikasizliyi problemi demok olar ki, hallini tapib. Hazirda 6lko
votondaslarinin arzaq vo gidaya olan tolobatinin oksar hissasi yerli istehsal hesabina 6donilir.

2019-cu ildo kond tosaorriifati mohsullarinin istehsal hocmi avvalki ilin mivafig dévri ils
mugayisada 7.2% g¢oxalib (Diagram 1.).

Diagram 1. Kand tasarriifatt mahsullarimin fiziki hacm indeksi, muigayisali giymatlarls [4]
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Umumi kond tesorriifat: Bitkicilik Heyvandarhq
2019 yanvar-dekabr 2018 yanvar-dekabr

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Kand tesarriifati mohsullarin iimumi istehsal hocminin doyari faktiki giymatlorlo 7.8 milyard
manat toskil edib ki, bunun da 52.1 faizi (4.1 milyard manat) heyvandarliq sahasinin, 47.9 faizi (3.8
milyard manat) bitkicilik sahasinin payima diisiib. 2018-ci ila nisbaton 2019-cu ilds kond tosarriifati,
meso Vo baliqeiliq sahasinds yaradilan olave doyarin UDM-do pay: 5.7 faiz toskil edib [4].

2019-cu il arzinds 6ton ilin mavafig dovri ilo migayisads kartof istehsali 1004.2 min ton

(11.7%), taxil istehsali (qargidali da daxil olmaqla) 3538.5 min ton (6.9%), torovoz istehsali 1714,7

min ton (12.7%), meyvo vo gilomeyvo istehsali 1099.7 min ton (8.8%), bostan mohsullari
73



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

istehsal1 447.6 min ton (11.4%) artmisdir. Umumilikde 2019-cu ilin yanvar-dekabr aylarinda sokar
cugunduru vo ttln istisna olmagla butin kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal hacmi artmisdir

(Cadval 1.).

Cadval 1. 2018-2019 illorda kond tasarriifati mahsullarinin asas névlarinin istehsal [4]

) Oton ilin Oton ilin

Gostoricilor Olgu_ 2018 mu V&.I'flq 2019 mu Va.l.flq

vahidi dovriind dovriing

nisbati, %0-1a nisbati, %0-1a

Taxil, gargidali ilo min ton 3309,2 +13,0% 3538,5 +6,9%
Pambiq min ton 232,2 +11,9% 295,3 +26,4%
Giinabaxan min ton 24.3 -20,6% 34,8 +43,3%
Sokar ¢ugunduru min ton 299,4 -31,2% 237,0 -20,9%
Tatin min ton 6,3 +18,8% 6,0 -4,4%
Kartof min ton 898,9 -1,6% 1004,2 +11,7%
Torovoz min ton 15219 +8,3% 1714,7 +12,7%
Bostan moahsullari min ton 401,9 -8,2% 447.6 +11,4%
Meyva va gilomeyvo min ton 1010,8 +5,9% 1099,7 +8,8%
Uzim min ton 167,6 +9,6% 201,8 +20,4%
Yasil cay yarpagi ton 868,6 +12,0% 9294 +7,0%
Ot (diri ¢okida) min ton 556,6 +3,0% 573,3 +3,0%
Sud min ton 2080,4 +2,8% 2129,4 +2,4%
Yumurta min. adoad 1674,7 -2.3% 1827.1 +9.0%
Yun min ton 15,8 -1,2% 16,1 +1,6%
Barama ton 514,0 2,1d. 643,7 +25,3%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Olkamizda kond tesorriifat: vo emali miiessisalarinin idxali 2019-cu ilde 1934.1 milyon ABS
dollar toskil edib vo avvalki ilo nisbaton 13% azalib. Bununla bels, daxili istehsalin dinamik artimi
ozlnutominetmoni yiiksok soviyyado saxlamaga imkan verir. Olkomizdo 2019-cu ildo kond
tosarriifatt mohsullari ilo ziiniitominetma soviyyasi Kartof iizra 87,8%, torovaz tizro 112,0%, bostan
mohsullar1 tizra 100,8%, meyvo va gilomeyva iizra 123,1%, ot va ot mohsullari tizro 82,5%, yumurta
tizra 101,8%, slid vo slid mohsullari iizrs isa 86,2% olmusdur.

Kond tosorriifati vo emali mosullarinin ixract 943.3 milyon ABS dollar1 vo 2018-ci illo
miigayisado artaraq 14.1% toskil edib. Moahsul ndvlorinin oksariyyati lizro ixracda artim miisahido
edilmisdir (Cadval 2.).

Hazirda Azarbaycanda istehsal olunan meyva-tarovoz mohsullari Rusiya Federasiyasinin ixrac
bazarlarinda kifayat qodor rogabotqgabiliyyatlidir. Buna gora do bu mohsullar izrs ixrac potensialinin
artirilmasi tigtin yerli istehsalgilar tarafindon boyik sahalords yeni meyve baglari salinir va istixanalar
yaradilir. Istehsal hocminin artirilmast ilo yanast ixrac infrastrukturunun da inkisaf etdirilmosi mihim
ohomiyyato malikdir. Bu baximdan doévlst dostoyi ilo ixrac bazarlarinda logistik markazlorin
qurulmasina baslanilib.
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Cadval 2. 9sas kand tasarrufatt mahsullariin ixrac gostaricilari [4]

Natural ifadada Dayar ifadasinds ixrac
Gostaricilor ixrac hacmi, ton Forg hacmi, min ABS dollar Forg
2019 2018 2019 2018
yanvar yanvar yanvar yanvar
Cami taravoaz 155455 | 8556.4 +1.8 dafa 12704.3 9012.8 +41.0%
Kartof 67.0 53.8 +24.5% 28.2 21.5 +31.0%
Pomidor 9114.9 6738.8 +35.3% 10490.4 7862.7 +33.4%
Sogan, sarimsaq | 4658.5 808.6 +5.8 dofo 1030.6 184.5 +5.6 dofo
Xiyar 15.8 199.3 -12.6 dofa 20.6 221.6 -10.8 dofo
Cami meyva 31781.5 | 25330.3 +25.5% 30697.5 25850.1 +18.8%
Qoz-findiq 2412.7 1727.0 +39.7% 12266.3 9033.1 +35.8%
Alma 123124 | 7120.6 +72.9% 5361.4 3237.6 +65.6%
Cay 107.9 56.6 +1.9 dofo 659.7 371.0 +77.8%
Arpa 6554.9 0.0 +100.0% 1105.6 0.0 +100.0%
Tiitiin xammal 675.1 555.0 +21.6% 1792.4 1938.2 -7.5%
Ipok xammal1 4.0 0.0 +100.0% 165.0 0.0 +100.0%
Yun 0.0 30.9 -100.0% 0.0 51.9 -100.0%
Gon-dori - - - 1109.9 282.9 +3.9 dofo
Pambuq lifi 8250.2 4177.9 +2.0 dofa 11929.3 6570.1 +81.6%
Pambuq ipliyi 340.1 656.3 -1.9 dofo 1274.1 1840.0 -30.8%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Meyva, torovaz va digor mohsullarin ixracatinda yiiksok artim gostoricilori Azorbaycanin agrar
ixracatinin cografi saxalondirilmasi Ugln ¢oX yaxsi gostoricidir. “Made in Azerbaijan” brendi altinda
olan mohsullar1 indi Rusiya va postsovet mokaninin digor 6lkolarinin ononovi satis bazarlart ilo yanasi
bir sira arab dovlatlorinin, Cin, ABS va Avropanin ticarat sobokolorinds da tapmag miumkanddir.

Bununla bels, Rusiya bazari bu giin do Azarbaycanin agrar moahsullari Ugiin asas bazar olaraq
qalir - Umumi agrar ixracatin toxminan 3/4 hissasi bu bazara gedir. Bu, Rusiya bazarinin Azarbaycan
istehsalgilart UgUn nisbaton daha agiq olmasi ilo, gismon do Avropa, ABS vo diinyanin digor
bolgalorindon kand tasarriifatt mohsullarinin idxalina qoyulmus sanksiya mohdudiyyatlori ilo baghdir
ki, bu da Azarbaycan ixracat¢ilar: U¢lin slave imkanlar yaradir [8].

Yerli istehsalin inkisaf etdirilmosi 6lkonin iqtisadi toraqqisine miisbat tosir etmoklo daxili
bazarin qorunmasinda, xarica valyuta axminin qarsisinin alinmasinda vo idxaldan asililigin
azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Mohz bu amil nazars alinaraq Azarbaycanda iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinde dovlet texniki, maliyys vo innovasiya destayi ilo yeni-yeni istehsal vo xidmaot saholori
istifadoya verilir. Bunun noticasindo do geyri-neft sektorunun, xiisuson do kond tosorriifatinin daha
da inkisafina sobab olacaq layiholor reallasdirilir. Dévlotin maliyyo dastayi ilo yaradilan belo istehsal
vo xidmaot sahalori ohalinin keyfiyyatli yerli mohsullarla tomin edilmasino do sorait yaradir. Bu sirada
kond tosarriifatt mohsullarinin uzun miiddsts saxlanmasi {igiin logistika moarkoazlori - soyuducu anbar

komplekslorini do qeyd etmok miimkiindiir [3].
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Olkado kond tosarriifatinin inkisafi bu sahodo yiiksok mohsuldarligin tomin edilmasi, yerli
mohsullarin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi ilo misayiat olunur. Son illar respublikamizda istehlak
bazarinin qorunmasi, satis montagolorinds siini giymat artiminin qarsisinin alinmast istigamatindo
ohomiyyatli addimlar atilir. Qeyd olunanlar asas gotirilmakls kond tosarriifatinin galirli sahalarinin
inkisaf etdirilmasi, fermerlora dovlot dastoyinin daha somarali toskili va arzaq tohlikasizliyins nail
olunmasi aqrar sahads dovlat siyasatinin mihim istigamatlori kimi diggetds saxlanilir.

Bununla belo, mohsulun istehsal¢idan istehlak¢iya catdirilmasi moarhalasinde mévcud
maneslorin aradan qaldirilmasi da vacib masalalordon biridir. Aran regionunun rayonlarinda aparilan
aragdirmalar noticosindo fermerlorin kond tosorriifati mohsullarinin bazara ¢ixisi {izro asagidaki
problemlari muoyyanlasib:

- fermerlar istehsal etdiklari kand tasarriifatt mahsullarini paytaxta aparmaqda gatinlik gakirlar,
buna gora da regional satis bazalarimin yaradilmasina ehtiyac var,

- regionlarda emal muassisalari ila alagolorin qurulmasinda problemlaor var, Kicik fermerlarin
emal miassisalarina taklif etdiklori kand tasarriifatt mahsullart emal muassisalarinin talablaring
cavab vermir va asas sabab qiymat razilagmasinin olmamasidur,

- sortlarin qarisiqg olmast va toxumlarin keyfiyyatinin asagr olmasi mahsulun ham keyfiyyatina,
hom da alict zovgiina manfi tasir gostarir ki, bu da mahsul satisina problem yaradir;

- Rusiya Federasiyasi bazarlar istisna olmagla digav xarici 6lkalara, xiisusan da Avropa Ittifaq:
Olkalaorinin bazarlarina mahsul ixraci hala ki, asag saviyyadadir;

- fermerlarin istehsal etdiklori mahsullarin satisi daha ¢ox vasitagilar tarafindan hayata kegirilir.
Bu vaziyyatda fermerlardan daha ¢ox giizast talab olunur, bazarlarda isa qiymat bahalasir;

- istehsal olunan kand tasarriifatt mohsullarimin saxlanmast tigtin lazum olan anbarlarin say
azdir, moveud anbarlara isa fermerlorin cixisi ¢atindir. Bels ki, anbarlardan istifads imkanlar:
tokmillagmolidir.

Bazar infrastrukturunun inkisafinin asas istiqgamotlori

Miiasir soraitdo 6lkomizds aqrobiznes sisteminin daha da inkigafina sobab olacaq layihalor
reallagdirilir. Dovlotin maliyys destoyi ilo yaradilan belo istehsal vo xidmat saholori ohalinin
keyfiyyotli yerli mohsullarla tomin edilmosino do sorait yaradir. Bu sirada kond tosorriifati
mohsullarinin uzun miiddsto saxlanmasi iiciin logistika markazlori - soyuducu anbar komplekslori
mihim yer tutur. Soyuducu anbar normal temperaturda pozulmaga meyilli olan gidalarin asagi
temperaturda miihafizo edilmosino imkan veran infrastruktur sayilir. Bir meyvonin émrii agacdan
dorildikdon sonra toxminan 5-15 giin arasinda doyisir. Soyuducu anbar kompleksinin yaradilmasi
kond tosarriifatt mohsullarinin saxlanmasi va bu sahads olan itkilorin azaldilmasi, eyni zamanda kond
tosarriifatt mohsullarinin saxlanilmas1 osasinda xarico daha ¢ox mohsul ¢ixarilmas: noqteyi-
nozorindon mihiUim chomiyyot kosb edir. Sahibkarligin inkisafi Fondunun (SIF) giizostli kreditlori
hesabina bu giin 6lkemizin biitiin regionlarinda 50-don ¢ox belo kompleks tikilib istifadoya verilib [3, 7].
Homin komplekslorin iimumi hacmi 260 min tona yaxindir. iqtisadi rayonlarin hor birinda on az1 2-3
soyuducu anbar moévcuddur. Bu komplekslorin har biri yeni is yerlorinin agilmasi ilo barabar ohalinin
meyvo-torovoz mohsullarina olan tolobatinin 6donilmosindo miihiim rola malikdir.
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Hoyata kegirilon bu kimi todbirlorin noticosidir ki, hazirda 6lko ohalisinin meyvo-torovoz
mohsullarina olan tolobati, osason, yerli istehsal hesabina 6donilir. Tokco sahibkarlarin maragina goro
deyil, 6z tolobatindan artiq mohsul istehsal edon, onu daxili vo xarici bazarlara ixrac etmok istoyon
biitiin istehsalcilar ti¢lin do bu soyuducu anbarlarin colbedici, slgatan olmasi baximindan saxlama
qiymatlorinin miinasib olmasi muhim ohamiyyat dasiyir. Soyuducu anbar komplekslarinds
mohsullarin saxlanmasi ii¢iin icarshaqqi rayonlar {izro 1 kilogram {i¢iin 5-20 qopik arasinda doyisir.
Soyuducu anbar komplekslori enerjitutumludur - boyiik hocmdo elektrik enerjisi istehlak edirlor.
Elektrik enerjisi giymotlorinin kommersiya qurumlar1 {iclin xeyli baha olmasi noticodo icaro
giymatlorinin yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir. Soyuducu anbarlar kond tosorriifatina xidmot
gostormalorino baxmayaraq bu sahods xidmat gdstoron subyektlor aqrar sahs kimi bir sira vergilorden
azad deyillor. Qeyd edilonlor nozors alinaraq soyuducu anbarlara elektrik enerjisinin giizostli
qiymatlorlo satilmasi va onlar {igiin vergi yiikiiniin azaldilmasi masalolorino baxilmasi moagsedouygun
hesab edilir. Bu masaloalorin halli son naticads istehsalgilarin 6z mohsullarint anbarlarda saxlamaga
maraqlarinin yiliksoldilmasina sabab olacaqdir.

Olkomizds soyuducu anbar kompleksinin yaradilmas: kond tosorriifati mohsullarmin
saxlanmasi vo bu sahoads olan itkilorin azaldilmasi ilo yanasi bu mohsullarin saxlanilmasi asasinda
xarico daha ¢ox mohsul ¢ixarilmasi néqteyi-nozarindon do mihlim shamiyyat kasb edir.

Orzaq bazarinda siini qiymot artimmin qarsisinin alinmasi, kond tosorriifati vo orzaq
mohsullarinin gabulu Uzrs ixtisaslasdirilmis terminallarin vo onlarin saxlanilmasi ti¢iin anbarlarin
yaradilmasina paralel olaraqg homin mohsullarin daginmasina xidmat edon nogliyyat infrastrukturunun
toskiling, xlsusi arzaq magazalari sabakasinin genislondirilmasina ds ehtiyac var.

Dovlst qurumlarinin ehtiyaci tiglin kond tosarriifati mohsullarmin todarikii vo homin
mohsullarla tachizat bu magsadlo yaradilmis “Aqrar Tadariik va Tachizat” ASC tarafindan hoyata
kecirilir. Fikrimizca, arzaq mohsullarinin todariikii v tochizatinin morkazlogdirilmis bir mexanizmlo
aparilmasi geyri-neft sektorunun bir golu olaraq kond tasarriifatinin inkisafini stimullagdiracaq. Belo
ki, bu halda istehsal olunan kand tosarriifatt mohsullarinin itkisi azalir [6].

Orzaq mahsullarinin todartikil va tachizati ilo bagli bu ciir mexanizm diinya tocriibasinds genis
sokilda totbig olunur. Fermerlorin geyd etdiyimiz problemlarlo Gizlasmamasi Uglin tok bizds deyil,
diinyanin miixtalif 6lkalorinds bu cur foaliyystlor var. Bir ¢ox Olkslords bu sahads formalasan
mioayyan sirkatlor var. Onlarin hansisa sohar, kond, vilayat Gzro miistarilori var. Burada fermerlor
alic1 axtarmurlar, onlar mahsullar1 fermerlordon alib 6z miistarilorina satirlar. Arasdirmalar gostarir
ki, todariik sirkati bir yox, bir ne¢o ola bilor vo zamanla bu sahads ds inkisaf olacaqdir.

Baki1 goharinds kegirilon kond tasarriifatt mohsullarinin satig-yarmarkalarinin normal faaliyyat
goOstormosinin  (sanitariya-gigiyenik cohoatdon) tomin edilmosi, rayonlardan mohsul gotiran
istehsal¢ilara normal soraitin yaradilmasi vacibdir. Bundan basqa yarmarkalara gondarilon
mohsullarin ¢esidlarinin vo hacminin artirilmasinda doniis yaradilmasi istiqgamatinds ardicil iglarin
gorilmasi magsadauygun olardi.

Kond rayonlarinda (rayon morkazlorinda, gosabslords, shalisi ¢ox olan kondlords) kond
tosarriifatt mohsullarinin satis-yarmarkalarinin kegirilmasing, ohali va fermerlor Gi¢lin alverisli ticarat
muhitinin formalasdirilmasina da ehtiyac vardir. Bir ¢ox bolgalards fermerlorin yetisdirdiyi mohsulu
alan todariilk mantagolori olarsa, bu amil, zonnimizca, fermerlorin xeyrina olacag. Bu halda ortada
vasitoci olmayacaq vo fermerlor mohsullarini birbasa vasitogilors satdiglari qiymotdon daha yiiksok
qiymata satmaq imkani qazanacagqlar.
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Natica

Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarinin yigimindan sonraki1
proseslords itkilorin azaldilmasi vo mohsullarin keyfiyyatinin yiksaldilmasi moagsadi ilo bazar
infrastrukturunun tokmillosdirilmasine ciddi ehtiyac var. Cunki mévcud bazar infrastrukturu yerli
istehsalgilarin ticarot sobokolorino sorbost daxil olmasina tam imkan vermir. Kond tosorriifat:
mohsullari istehsalgilar1 yetisdirdiklori mohsullar1 vasitogilorin toklif etdiyi asagi qiymoto onlara
satmaga moacbur olurlar. Bazar infrastrukturunun, o climlodon topdansatis vo parakonds satis
bazarlarinin diizgiin formalasmamasi istehsalg1 qiymati ilo bazar giymatlori arasinda farqgin 2-3 dofa,
bozi hallarda iss daha gox olmasina gatirib ¢ixarir.

Hazirda 6lkada kond tesarriifati mahsullari tizra bazar infrastrukturunun inkisafinda asagidaki
istigamatlars Ustlinlik verilmasi magsadauygundur:

- regionlarda yeni topdansatis markazlorinin yaradilmasi, eyni zamanda, paytaxtda va digar iri
saharlarda muasir tolablara uygun parakonda satis sabakalorinin geniglondirilmasi;

- yerli istehsal va xidmat sahalarinda ahalinin keyfiyyatli yerli mahsullarla tomin edilmasina da
saraitin yaradilmasi;

- kand tasarriifat mahsullarinin uzun miiddato saxlanmast ticiin logistika markazlori va soyuducu
anbar komplekslori sabakasinin geniglondirilmasi;

- Baki gaharinda kegirilan kand tasarriifat mohsullarinin satig-yarmarkalarinmin normal faaliyyat
gOstormasinin (sanitariya-gigiyenik cohatdan) tomin edilmasi, rayonlardan mohsul gatiran
istehsalcilara normal saraitin yaradilmasi,

- daxili bazarin somarali gorunmasi, eyni zamanda fermerlor, xisusan da kicik vo orta
istehsalgilar ticiin alverigli bazar infrastrukturu miihitinin yaradilmasi.

Istehsalgilarn daxili vo xarici bazarlara ¢ixisimin yaxsilasdirilmas: baximindan yiikdasima
xidmatlarinin inkisafina, o ciimladan istehsalgilar tiglin alverisli sortlorin tomin edilmasi baximindan
bu xidmatlorin tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmasine ehtiyac vardir. Aqrar sahado muvafiq
istigamatda hoyata kecirilon siyasatin yerli istehlak¢ilarin tohlikasizliyinin tomini, arzaq bazarinin
formalagdirilmasi vo tonzimlonmasi, ekoloji tomiz kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin istehsali,
emali, gablasdirilmasi, markalanmasi, sertifikatlasdirilmasi, saxlanilmasi vo satis1 moarhoalalorinda
nozaratin giclondirilmasina yonaldilmasi magsadouygun olardi.
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Factors of market infrastructure development in agribusiness
Abstract

The article describes the characteristics of the market infrastructure in the agribusiness sphere,
as well as the requirements for the formation of the infrastructure for the agricultural development. At
the same time, in recent years, the main directions of the development of market infrastructure have been
studied and relevant assessments are carried out. It is indicated that the creation of modern
infrastructure facilities, the implementation of the appropriate institutional changes have had a
significant impact on the reducing losses and maintaining the quality of agricultural products. However,
there is a need to continue the implementation of systematic measures in the relevant direction.

Keywords: market infrastructure, production, wholesale, retail, logistics marketing.
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Xulasa

Yeni elmi-praktiki istigamat hesab edilon logistik tominata maragin artmast bir torafdan
iqtisadiyyatin bazaryéoniimlii inkisaf etdirilmasina olan talabatdan irali galirsa, digar tarafdon mahsul
istehsalina ¢akilon masraflorin getdikca artmasi, ehtiyatlarin idara edilmasi falsafasinda fundamental
doyisikliklorin bas vermasi, marketing konsepsiyasimin, habela kompiiter texnologiyalarimin genis
tothiq edilmasi kimi amillarlo baghdir. Bu moqaloda Azarbaycamin Logistika Effektiviiyi Indeksi
(Logistics Performans Index) 6lkalorarast miiqayiso kontekstinda analiz edilir, respublikamizda
qeyri-neft ixracinin, o ciimlodon agrar ixracin artirrlmast baxumindan logistik tominatin inkisafi vo
bu sahada tatbig olunan mexanizmlara baxilir, 6lkonin ixrac potensialimin artirilmast maqsadi ila
Azarbaycan Respublikasinda totbiq olunan “Yagsil dohliz” buraxilis gaydalarmin tokmillagdirilmasi
masalalarina nazar yetirilir.

Acar sozlar: logistika, logistika taminati, Logistika Effektivliyi Indeksi, Logistics Performans
Index, Strateji Yol Xoritasi, investorlar, yasil dahliz.

Giris

Logistika hal-hazirda inkisafin1 an slratli sokilda davam etdiron sektorlardan biridir. Bununla
yanasl, giin kegdikco daha ¢ox insan shomiyyatini basa diisiib istifado etmoys basladigindan, logistik
proseslards performans va doyarlondirma oldugca 6namlidir.

Azorbaycan Avrasiyanin on olverisli bolgasindo yerlosmasi ilo nogliyyat logistikasi
platformasinda 6nomli yer tutur. Asiyadan Avropaya (Cindon Boyik Britaniyaya), Conubdan Simala
(Birlosmis Orob Omirliklorindon va Irandan Rusiyaya, homginin Skandinaviya olkaloring) yiik
dasinmasinin muayyan bir hissasini togkil etmok moagsadi ilo logistikanin inkisafi sahasinds genis
todbirlor hoyata kecirilmigdir. Azorbaycanda tmumi avtomobil yollarinin uzunlugu 18799
kilometrdir [5]. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin son illordo bu sahodo verdiyi saroncamlarla
min kilometrlorlo yollarin salinmasi vo yenidon qurulmasi naticasinds 6lks bir logistika markozino
cevrilmisdir. Olkomizdos hazirda minlarla insan bu sahodo calisir [3]. Olkonin logistika sahasinda
yuksak inkisafin olmasi li¢lin fundamental doyisiklors va iqgtisadi islahatlara ehtiyac vardir.
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Malumatlar va metodologiya

Logistika tominatinin yaxsilagsdirilmas: masalalori Diinya Banki torafindon muayyan edilon
Logistika Effektivliyi indeksinin (LP1), habelo Azorbaycan izro gostoricilorin, eloco do rosmi
statistika molumatlar1 asasinda aragdirilir.

Muvafiq gostaricilor soviyyasinds 0Olkonin beynolxalq arenada yeri, logistika imkanlarinin
hazirki vaziyyati va galacak potensiali tohlil edilir. Aqrar sektorun inkisafinin logistikanin inkisafi ilo
bagli olmasina qonsu olkalorlo yiikdasimada qurulan slagelor, xarici igtisadi slagolords aparilan
islahatlar kontekstinds baxilir.

Diinya Banki torofindon miiayyan olunan Azorbaycan (izro Logistika Effektivliyi indeksinin
(Logistics Performance Index -LPI) tohlilinds illor zra mugayisslondirmalor metodundan istifads
edilir. Eyni zamanda, 0lkodos yaradilan Olot Azad Ticarot Zonasinda Sinqapur Dvlstinin tocriibasine
uygun tatbiq edilon mexanizmlor nazardan kegirilib.

Masalanin qoyulusu v izah

Azorbaycanin alverisli cografi mévqeyina nisbaton logistika sektoru lazim oldugu soviyyado
deyil. Olkado kompakt xidmatlor gdstaran logistik markoz yox saviyyssindadir. 2016-c1 ilda gobul
olunmus “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo
bu kimi problemlars baxilmis vo mivafiq strateji hadoflor milayyan olunmusdur.

2018-ci ildo Diinya Banki torofindon verilmis hesabatda Logistika Effektivliyi Indeksi (LPI)
tizro ilk 10 yeri tutmus 6lka Cadval 1-do verilmisdir [9].

Cadval 1. 2012-2018-ci illardo dlkalor iizra Logistika Effektivliyi Indeksi (LPI)

) 2018 2016 2014 2012
Olkalar
sira | amsal | sira | amsal sira amsal sira | amsal
1 | Almaniya 1 4.20 1 4.23 1 4.12 4 4.03
2 | Isveg 2 4.05 3 4.20 6 3.96 13 3.85
3 | Belgika 3 4.04 6 4.11 3 4.04 7 3.98
4 | Avstriya 4 4.03 7 4.10 22 3.65 11 3.89
5 | Yaponiya 5 4.03 12 3.97 10 3.91 8 3.93
6 | Niderland 6 4.02 4 4.19 2 4.05 5 4.02
7 | Singapur 7 4.00 5 4.14 5 4.00 1 4.13
8 | Danimarka 8 3.99 17 3.82 17 3.78 6 4.02
9 | Birlogmis Kralliq 9 3.99 8 4.07 4 4.01 10 3.90
10 | Finlandiya 10 3.97 15 3.92 24 3.62 3 4.05

Manba: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LP12018.pdf
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Diinya iizro logistika sahasinds faaliyyet gostoran 6lkalorin gostoricilori yeddi mogam nozare
alinaraq siralanmigdir. Bu moqamlar asagidakilardir:

e Olkanin sarhadloraras: gomriik prosedurlarinin manfi va musbat taraflari;

e Rabito sabokasi va texnoloji tominatin logistika sahasi Ugun samoaraliliyi;

e Olkalararas: nagliyyat prosesinin catinliyi Vo maddi olaraq buna qarsi géstarilan
reaksiya;

e Olkalorin daxili nagliyyat prosesi ilo bagli gabiliyyati;

o Olkaoloraras: logistikanin markazi strukturda olmasi va uzaqdan nazarat altinda tutulmas:
imkanai,

e Yerli logistika xarclori;

o Logistikanin istanilan vaxtda istanilan yera ¢atma keyfiyyati.

Azorbaycan lizro Diinya Yiikdasima Xidmotinin indekslori 2007-2018-ci illor tizra Cadval 2-do
qeyd olunmusdur [9].

Cadval 2. 2007-2018-ci illards Azarbaycanin Logistika Effektivliyi Indeksi va bu gostarici
Uzra 6lka reytingi

2007 2010 2012 2014 2016 2018
Olks Olks [LPI-nin| Olko |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olka [LPI-nin| Olks |LPI-nin
reytingi| ododi |[reytingi| ododi |[reytingi| ododi |[reytingi| ododi |reytingi| ododi |reytingi| ododi
qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati
Azarbaycan | 111 | 2.29 89 264 | 116 | 248 | 125 | 245 | - | - 123 | 245

Qeyd: 1. Logistika Effektivliyi Omsali (LP1) har iki ildan bir nagr olunur.
2. 2016-ct il Uzra ragamlor aciglanmamisdir.

Manba: https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking

Homginin geyd edok ki, apardigimiz imumi tohlillor zamani sahidi olduq ki, 2007-2018-ci
illordo Azorbaycanda LPI gostoricisi Uzro uzunmiddatli dovr baximindan miioyyan iraliloyis bas
vermisdir. Bu, 6lkonin imumi iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostormisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, LPI-nin yekun g0staricisi asagidaki komponentlordon formalasir:

1. Gomruk
Infrastruktur
Beynolxalq yiikdagimalar
Logistikanin togkili Saristosi
Gondarilon yuklarin izlonilmasi

o gk~ wbn

YUKlorin zamaninda catdirilmasi
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Sokil 1-doki grafiklordo yuxarida sadalanan komponentlors géro Azorbaycanin Logistika
Effektivliyi Indeksi (izro molumatlar verilmisdir [9]. (LPI vo onun komponentlori tizro minimum vo
maksimum giymatlor 1-5 arasinda doyisir.)

Sakil 1. Illar Uizra ayri-ayr1 komponentlars gora Azarbaycanin LPI gostoricilari

Azarbaycanin Logistika Effektiviiyi indeksi

Gomriik Infrastruktura Beynalxalq yiikdagima
43 3 i
253 q.‘—‘n‘r_q(-r?_ 169
_ _ " 3|
Jt -qu\/-’— : ml'ﬂ— 156
1 145 2
1 1 1 [
0 0 0
2007 2010 w012 2014 2018 2007 2010 2012 2014 2018 200 2010 o 2014 2018
Logistika xidmati Izlama imkanlar Yiikiin zamaninda catdiriimasi
M i ! M )
Il 3 s 14 314 2 - pp— ) 13 3| m—-
i ] . 262
Il 1 1 2 !
0 0 '
2007 00 2012 014 018 a0 0o LR 014 2018 0
T 1 2007 2010 2012 2014 2018

*Azarbaycanin LI 2016-ci il movoud deyil

Manba: https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking
Qeyd: 2016-cz ilin malumatlart yoxdur. https://Ipi.worldbank.org/domestic/performance/2016/C/AZE

Gomriuk — bu sahads 2007-ci ilde Azarbaycan 2.23 omsalla dlinya 6lkalori arasinda 95-ci yerds,
2010-cu ilin naticalarino gora 117-ci yerds (2.14 amsalla), 2012-ci ilds 147-ci yerds (1.14 amsalla),
2014-cu ildo 82-ci yerdos (2.57 amsalla), 2018-ci ilds iso 6lkslor arasinda 81-ci yerds (2.53 omsalla)
gorarlagmisdir.

Infrastruktur — Azorbaycan logistika infrastrukturu izro 2007-ci ilin neticalorino goro 2.00
omsalla 116-c1 yerds, 2010-cu ilds 2.23 amsalla 104-ci yerds, 2012-ci ilds 2.42 omsalla 101-ci yerds,
2014-cl ilds 2.71 omsalla 68-ci yerds vo 2018-ci ilds iso 2.69 amsalla 66-c1 yerds olub. Diggat etsok,
gororik ki, 2010-2018-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Logistikanin
infrastruktur sahosino gostordiyi digget 6z naticasini vermisdir. Bu sahoda irsliloyis hiss olunur.

Beynalxalq yiikdasimalar — Azarbaycan beynalxalq yikdasima sahasinds 2007-ci ilds 2.5
omsalla 90-c1 yerds olmusdur. Ancaq novbati illords geyd olunan amsallarda musyyan iralilomalor
vo gerilomoalor oldugu halda 2018-ci ildo bu g0storici Uzro 6lkomiz 2.56 amsalla 109-cu yerds
gorarlagsmigdir. Burada qisa naticaya galmok olar ki, Azarbaycan beynoslxalq yiilkdasimalarda 6z giiclii
maovqgeyini tapa bilmomisdir.

Logistika isinin tagkili — bu sahado ovvalco iraliloyis miisahido olunsa da, son illorda
gerilomolor olmusdur. Bels ki, 2007-ci ildo 2.00 omsalla 128-ci yerds olan Azarbaycan 2010-cu ilds
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muiayyan iraliloma alds etmis, sonraki iki il {igiin siiratli gerilomalaor bas vermis vo nohayat, 2018-ci
ildo 2.14 omsalla 153-cli yerds gorarlagsmigdir.

Gondarilan yuklarin izlanilmasi — Azorbaycan 0Olks arazisindon gondarilon vo ya tranzit
vasitasilo kegon yiiklorin izlonmasi tizro Logistika Effektivliyi indeksindo 2007-ci ildo 2.38 omsalla
96-c1 yerdo olmusdur. Novbati 2010-cu va 2012-ci illordo miiayyan inkisaf dévrii olsa da, 2014-cl
ildon etibaran siratli gerilomolor miisahido olunmusdur.

Yiikiin zamaninda catdirddmast — bu indeks Gzro 2007-ci ilds 2.63 amsalla 124-cli yerds olan
Azorbaycan ndvbati 2010-2012-ci illordo noazors carpacaq daracads iralilomolors nail olmusdur.
2014-cu ildon baslanan gerilomo prosesi vo amsallarin enmasi 2018-ci ilda 6lkamizin bu sahs Uzro
2.62 omsalla 146-c1 yerds Qorarlagsmasina gotirib ¢ixarmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida
gostarilon saholarda gerilomalar bu sahoays do 6z manfi tosirini gostormisdir.

Miasir dovrds respublika orazisinds logistik tominatin yaxsilagdirilmasi va inkisaf prosesi
zaman1 moveud olan gatismazliglar: vo Umumi problemlori nisbaton azaltmag, bu sahads iraliloyislor
olds etmak iiglin “Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi’ndo muayyan olunmus hadaflora dogru ardicil harokat tomin olunmalidir.

Azorbaycan orazisindo logistika morkazlorinin tikilmasinin 6lkads qeyri-neft sektorunun
inkisafina miisbot tosir edacayi tokzibolunmazdir. Olks orazisindo foaliyyst gOstoron Abseron
Logistika Morkozi, regionlarda yaradilan Qirmizi KOrpi, Astara vo Xagmaz logistika vo ticarat
morkazlori yiklorin dasinmasina va beynslxalq bazara ¢ixmasina komok edacakdir. Lakin gomruk
sahasinds aparilan islahatlarin daha da effektiv olmasi tiglin yaradilan “Yasil dohliz” va “Bir pancara”
sistemlorinds sonadlorin baxilmasi miiddotinin azaldilmasi vo insan amilinin aradan galdirilmasina
ehtiyac vardir. Misal olaraq ““Yasil dohliz” buraxilis sisteminin daimi istifade hiiququnu slds etmasi,
homin hiiququn dayandirilmasi, logvi vo borpasi Qaydalari”’nin 2.1.1. bondina osason idxal
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi sahasindo tocriibays nozor yetirdikdo, burada ancagq bazara
ovvalki dovrlords daxil olmus sirkatlorin Gstiin mévgelor qazandigini gors bilorik. Natico olaraq yeni
ixracyonimlu fordi sahibkarlarin imkanlart qisalir vo bazarda olan kéhna sirkatlorin monopoliyasi
formalasir [5]. Qeyd edilon Qaydalarin 2.1.3. bandins (dasimalar1 beynalxalq standartlara cavab veran
nogliyyat vasitalorindon istifado edilmoklo hoyata kegiran) noazor yetirsok, gororik ki, muasir
yukdasima nagliyyat vasitesi Azorbaycan Respublikasi orazisina daxil oldugda yuksok goémrik
vergisi 6domoali oldugundan beynslxalq yiikdasima standartlarina cavab veran yik avtomobillarinin
Olkoya gatirilmasine maneslor yaranir. Bununla da logistikanin inkisafinda vo yeni nogliyyat
sirkatlorinin bazara daxil olmasinda problemlor omalo olir [5].

"Yagsil dohliz" buraxilis sistemi prosedurunun 3 pillasindan biri olan “D&vlot Gomriik Komitasi
miracioti 1 ay miiddstindo yoxlayir” bondi elektron miiraciotin effektivliyini asagi salir. Ciinki
elektron miraciotlordo cavab adaton tez bir zamanda verilmoli, ixrac olunan kond tosorriifati
mallarimin yolda olma vo xarab olma vaxtmin azligimi nozoro alaraq cavabvermo miiddoti
azaldilmalidir [6].

Azorbaycan Respublikasinin ran Islam Respublikasi, Giirciistan, Tiirkiyo vo Rusiya ila, Xozor
donizi vasitesilo Qazaxistan vo Turkmonistan respublikalar: ilo ticarot vo yiikdasima olagalorini
somarali qurmasi vo onun hoyata kecgirilmasina tam zomanat vermasi xisusi shamiyyato malikdir.
Buna misal kimi geyd etmak olar ki, 2020-ci ilin avvalinda diinyada bas veran koronavirus (COVID-
19) pandemiyasinin tasirlorinin azaldilmasi moagsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
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conab ilham Bliyevin tasobbiisl ilo Tirkdilli Dévlotlorin ©®mokdasliq Surasin 10 aprel 2020-ci il
tarixds videokonfrans vasitasilo kegirilon fovgslads Zirvs goriisiinds Turkmanistan torafi bildirmisdir
ki, Baki-TUrkmonbasi doniz limanlar1 arasinda yiikdasimalarda fasilo yaranmamasi Sorg-Qarb vo
Simal-Conub logistika dahlizinin etibarli oldugunun gostaricisidir [10].

Azarbaycan beynolxalq yiikdasima sirkatlori vo morkazlari ilo omokdasliq edir. Olko yiikdasima
imkanlarmin artirilmast moagsadi ilo onlarla minasibatlorin inkisafinda maraqlidir. Azarbaycanin
goabul etdiyi Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritasinda xarici investorlarla slagalor
mosalasing xiisusi yer verilmisdir.

Logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasine uygun olaraq Azarbaycan,
homginin diinyada inkisafetmis o6lkalorin iri limanlarinin, o ciimladon Hamburg, Singapur,
Antverpen, Rotterdam vo Monreal limanlarinin totbiq etdiyi “bengmark™ istifado etmok
niyyatindadir.

Azorbaycanda logistikanin inkisafi ilo bagli rogabstgabiliyyatliliyi tomin edon 3 osas amili
goOstormok olar:

- limamn effektivliyinin artirilmas: maqsadi ila iymatgoyma, optimallasdirma va yeni IT
texnologiyasinin tatbiqi;

- damir yolu va iri yiikdasimalar tigtin nazorda tutulan infrastruktura investisiya qoyuluslart
Vo “sinerji” yaradan giivvalarin (marketing vo amaliyyat) birlasdirilmoasi;

- limanda oslava dayar yaradan xidmotlorin toskili asasinda ticarat sahasinda foalligin
artirllmast.

Logistikanin inkisafi ilo bagl xarici Olkalorin somarali tocriibasindon do yaralanmag
ohomiyyatlidir. Bu baximdan Singapur tacruibasi diggati xtsusils calb edir.

1965-ci ilds Singapur mustaqillik alds etdikdon sonra igtisadi cohatdon zaif vo tobii resurslari
olmayan bir 6lks idi. Ancaq qisa zaman orzinds Asiyada va diinyada logistika tzra bdyuk bir hub
morkoazins ¢evrildi. Bunun tomin olunmasinin agagidaki osas istigamotlorini ayirmaq olar:

- Dinya nagliyyat xatlari ilo yerli bazarin alagalandirilmasi. Milli hava nagliyyati Diinyanin
130 olkasi ilo Hava Naqliyyat: Razilasmast aldo etmigdir. Sinqapur Azad Ticarat zonast yaradaraq
30-a yaxwn diinya naqliyyat va logistika sirkatini 0lkaya calb etmisdir.

- Innovativ infrastrukturun formalasdirilmas: va miiasir inkisaf (dinya saviyyali port
infrastrukturu hazirlamib va IT texnologiyalar: tatbiq edilir). Singapur 2030-cu ilds 6lkada
konteynerlarin 6tlrilmasinin sayini 65 milyona ¢atdirmagq niyyatindadir. Digar masala boyuk tutumlu
toyyaralar vasitosi ila karqo yiikdasimasin artirmagdan ibaratdir) [7]. On asast isa dinyada ilk dafa
olaraq Singapur 1989-cu ilda 35 dovlat orqanini “Milli Bir Pancara” sistemina Kegirarak biznesin
inkigafina tokan vermis va satig sirkatlorinin, miistarilarin vo homginin logistika kompaniyalarinin
bazara daxil o/masini asanlagdirnmisdir [6].

- Ozal sektorun istirakinin artirilmasi. Diinyamn Top-25 logistika kompaniyasinmin 20-sinin
Sinqgapurda filiali var. Hamg¢inin yerli logistika sirkatlarinin beynalxalg standartlara ¢atmast tigiin
muayyan motivasiya sistemi qurulmusdur. Bunun iigiinsa Singapur dovlati torafindan investorlara
alverigli investisiya miihiti tomin edilmis va 0zl sektorun istirakina diizgiin inkisaf stimullar
formalasdiriimisdwr [8].

85



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

Natica

Diinya Banki torofindon miloyyon edilon Logistika Effektivliyi indeksi osasinda aparilan
arasdirmalar Azorbaycanda logistika infrastrukturunun inkisafi sahosinds uzunmuddotli dovrds
ohomiyyatli irsliloyislorin oldugunu gostorir. Bununla bels, geyd edilon indeksin bazi torkib
elementlori Gzra gerilomo hallar1 da miisahids edilir. Bu, hor seydan avval xidmot bélmasine aid edilir.
“Yasil dohliz” prinsipinin tohlili belo gatismazliglarin ilk névbads sonadlare baxilmasi vo onlara
elektron cavabin verilmasi muddatinin nisbaton ¢ox vaxt aparmasi ilo bagl oldugunu gostarir.
Azorbaycanin yaratdigi Olat Ticarot Zonasina investorlarin calb olunmasinin genislondirilmasi
moagsadilo xidmatlor va investorlara verilon maliyys sorboastliyinin bu sahods diinyada sinagdan
kegirilmis somorali tocriibalor asasinda qurulmasi zaruridir.

Xarici vo yerli investorlar torofindon Azorbaycanda logistika sektoruna yatirimlarin
artirilmasinda azad iqtisadi mahkoms sistemini formalasdirmasinin v tatbiq olunacaq ganunlarin
beynalxalg hiiquq prinsiplarine tam uygunlugunun tomin edilmasinin mihim rolu olacaqdir.
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Opportunities for Improving Logistics:
Looking in the Context of Cross-Country Comparisons

Abstract

The growing interest in logistics as a new scientific and practical direction, on the one hand, is
due to the need to develop a market orientation of the economy, on the other hand, growing
production costs, fundamental changes in the philosophy of resource management, widespread use
of marketing concepts and computer technologies. This article analyzes the Logistics Performance
Index of Azerbaijan in the context of cross-country comparisons, examines the development of
logistics in terms of increasing non-oil exports, including agricultural exports, and the mechanisms
used in this area. The issues of improving the rules of the "green corridor” access system in the
Republic of Azerbaijan are considered.

Keywords: logistics, logistics support, Logistics efficiency index, Strategic roadmap, investors,
green corridor.

Loxmopanm, C.M. Mareppamos

AzepbailykaHCKUN YHUBEPCHUTET TypU3Ma U MEHEIKMEHTa
B03MOKHOCTH YJIy4YIlICHUS JIOTHCTHKH: B3IJIAJ B KOHTEKCTE MEKCTPAHOBBIX CPABHEHU M
Pestome

Pacmywuii unmepec x no2ucmuke, Kak HOBOMY HAYYHOMY U NPAKMULECKOMY HANPAGIEHUIO, C
00HOU CMOPOHBL 00YCL0B8TIEH HEOOXOOUMOCTBIO PA3BUMUST PLIHOYHOU OPUEHMAYUU SKOHOMUKU, C
OpY2oll CIMOPOHbL, PACMYWUMU U30EPAHCKAMU NPOUBOOCMEA, (DYHOAMEHMATLHBIMU USMEHEHUAMU 6
Qunocogpuu ynpasnenusi pecypcamu, WUPOKUM UCNONb308AHUEM MAPKEMUHSOBbIX KOHYENYull u
KOMNbIOMEPHLIX mexHono2uti. B Odannou cmamve ananusupyemcs Hunoexc sphexmusnocmu
nocucmuky  Azepbatiodncana 6 KOHMEKCme MeNCCMPAHOBbIX CPABHEHUL, PACCMampueaemcs
pazeumue 102UCIMUKU C MOYKU 3PEHUsL YEETUYEHUSI HEHEPMAHO20 IKCHOPMA, 8 MOM YUCILE ASPAPHO0
9KCnopma, U MeXamusmvl, UCHOIb3YyeMble 8 dmou obaracmu. Paccmampueaiomes eonpocwi
COBEPUICHCIMBOBANUS NPABUL NPONYCKHOU CUCHEMbl «3€]IeH020 KOpuoopay 6 Azepbatiodcanckou
Pecnyonuxe.

Knrwoueewte cnosa: nocucmuka, nozucmuyeckoe obecneuenue, Hnoexc sgpghexmusnocmu
noeucmuxu, Cmpamezuieckas 00POAHCHAsL KAPMA, UHEECOPbl, 3€1eHblll KOPUOOP.
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BIiTKICILIKDO SUDAN ISTIFADONIN iQTISADIi SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI

Giilnars Sarxan qiz1 Coforova, i.i.f.d.,
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Xiilaso

Moaqalada bitkiGilikdo sudan istifadanin igtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmasi masalalori
arasdwrtlir. Bunun tigiin ilk névbada olkanin su ehtiyatlart va onun kand tasarriifatinda istifadasi
nazardon kecirilmis, bu asasda torpaqlarin meliorativ vaziyyatinin qisa saciyyasi verilmigdir. Kond
tasarriifatinda miixtalif mahsullarin istehsalinda sudan istifadonin igtisadi somaraliliyi 6yranilmis va
miivafiq dayarlondirmalor aparilmigdir. Eyni zamanda, miiasir saraitda olkamizin kand tasarriifatinda
suvarma suyunun samarali istifadasi yollarina baxilmig va bu istigamatds miivafiq tévsiya va takliflor
irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlor: suvarma, su ehtiyatlari, kond tasarriifat, torpaq ehtiyatlari, suvarma sistemlori,
iqtisadi samoaralilik.

Giris

Comiyyatin inkisafinin osasini tobii ehtiyatlarin somarali istifadasi vo miihafizasi toskil edir. Bu
tobii ehtiyatlar sirasinda su xiisusi yer tutur. [stehsalin dinamik inkisaf etdirilmosi, onun
somaraliliyinin yiksaldilmasi, mahsuldar qlvvalarin optimal yerlasdirilmasi, shalinin madani-moigat
soraitinin yaxsilagdirilmast vo s. movcud su ehtiyatlarindan planli sokilde va somorali istifads
olunmasindan ¢ox asilidir. Su ehtiyatlar1 insanlarin hoyat faaliyystindo miihiim rol oynayir, sanayenin
Vo kand tesarriifatinin inkisafinda, enerji istehsalinda, su noqliyyatinda, eloco do digor maddi vo geyri-
maddi istehsal sahalorinds asas istehsal vasitalorindan biri kimi istifads olunur. Su insan hayatinda
ohomiyyatli rol oynadigi iiclin onun samoarali istifadasi vo mihafizasi daima diggst morkazinds
olmalidir.

Olkomizin yeni igtisadi sistemo kegmosi, kond tosorriifatinin bazar igtisadiyyatina uygun
yenidan qurulmasi, torpaq tizorinde miixtalif milkiyyst formalarinin bargorar olmasi vo buna uygun
yeni tosarriifat¢iliq ndvlarinin inkisaf etdirilmasi digor sahalords oldugu kimi sudan istifads vo onun
mihafizasi ilo baglh miinasibatlorin do doyismosina sabob oldu. Tabii ki, bu minasibatlari yeni
igtisadi soraito uygunlasdirmagq tigiin yeni qanunvericilik bazasinin yaradilmasi vo mivafig normativ-
hiiquqi aktlarin gabul edilmasi zaruriyyati yarandi.
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Bu zaruriyyati nazors alaraq 6lkods meliorasiya vo su tosarriifati sisteminin galocak inkisafini,
umumilikds su mdinasibatlorinin  tonzimlonmasini  vo torpaqlarin  meliorativ  vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasini tomin edon Azorbaycan Respublikasinin “Su Macallasi”, “Meliorasiya vo
irriqasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edildi. Adigakilon ganunvericilik
aktlarinin icrasini tamin etmok tigiin bir sira normativ-hiiquqi sanadlar, o ctimladan “Su obyektlarinin
istifadasi vo muhafizasi Uzarinds ddvlat nazarstinin hayata kegirilma gaydalar1”, “Su obyektlarinin
istifadesi vo muhafizosi sahssindo normalasdirma qaydalar1”, “Sudan istifado limitlorinin
hazirlanmasi va hoyata kecirilmosi qaydalari1” va s. tasdiq olundu (2).

Butlin gobul olunmus bu ganunvericilik aktlar1 vo normativ-hiiquqi senadlar respublikada su
ehtiyatlarindan somorali istifado vo onun muhafizasi ilo olagodar todbirlorin hoyata kegirilmasinds
boylk shomiyyat kasb edir.

Olkado on boyiik su istehlak¢is1 kond tosorriifati hesab olunur —bu sahonin mumi su
istifadosindo pay1 toxminon 68%-0 qodordir. Kond tosorriifati potensial su istehlakgisi olmagla
borabor hom do geri qaytarilmayan su istifadoagisi vo suvarma sistemlorindon itki gostoricisi an yiiksok
olan sahodir. Su qitlhigt mdévcud olan bir sahads su itkisinin yiiksok olmasit ciddi problemlorin
yaranmasina sobab olur. Ona gors do bu problemlorin aradan qaldirilmast tigiin su ehtiyatlarinin
maksimum doracado diizgiin, somorali vo qgonastli istifado olunmasi, kond tesorriifati istehsalina
tosirinin iqtisadi somoaraliliyinin yiiksaldilmoesi baximindan 6lko Prezidentinin 2020-ci il 27 iyul
tarixdo imzaladig1 “Su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomin edilmasina dair 2020-2022-ci illor
ticlin Tadbirlor Plan1” barads Soroncam boyiik ohomiyyato malikdir (6).

Su ehtiyatlari va torpaqlarin meliorativ vaziyyatinin qisa saciyyasi

Kond tosorriifat1 istehsalinda istifado olunan torpaqlarin oksariyyoti respublikanin aran
zonasinda, daha dogrusu, suvarma okingiliyi zonasinda yerlosir. Bu torpaqlarda bitkilorin inkisafi
ticlin nomlik doracesi xeyli asagi olduguna gors suvarmaya bdyiik ehtiyac yaranir. Kond tosorriifati
mohsullarinin 80-85%-1 mohz suvarilan torpaqlarda istehsal olunur. Hesablamalara goro, hazirda
respublikada suvarmaya ehtiyaci olan torpaq sahasi toxminon 3 milyon hektara borabordir. Lakin su
catismazligr sobobindon bu torpaqglarin yalniz 1450,2 min hektar1 suvarilir, kond tosorriifatinda
istifado olunan 4779,7 min hektar torpagin iso 1446,7 min hektar1 suvarilandir.

Respublikanimn su ehtiyatlar1 olduqca mohdud olub 31,2 km® boraberdir ki, bunun da yalniz
30%-o goadori 6lke daxilinds formalasir, qalani iso qonsu Slkalarin orazisinden daxil olur. Daxilds
formalasan su ehtiyatlarin oksariyyati soth sularimin, az bir hissosi (5,1 km®) do yeralt1 sularin
hesabina formalagir (7).

Olkenin irrigasiya sistemi 10 osas kanaldan v iki drenaj sistemindan ibarotdir. Biitiin kanallarin
uzunlugu 62,3 min km-dir ki, bunun da 80%-o qodori miiasir toloblora cavab vermir vo bu sababdon
xeyli su itkising yol verilir. Bu kanallar vasitosi ilo 1 milyon hektardan artiq torpaq sahosi suvarilir.
Suvarma kanallarinin iizorindo 780 nasos stansiyasi, 60 mins yaxin hidrotexniki qurgu foaliyyot
gostorir vo 600 min hektara yaxin sahonin suvarilmasina xidmaet gostarir.

Suvarilan torpaqlarda suvarma ii¢ilin vo sorlagmanin garsisini1 almaq magsadils 9,9 min km-don
cox tosorriifatlararasi, 34,4 min km-don artiq tosorriifatdaxili kanallar, 11,6 min km uzunlugunda
kollektor, 19,6 min km uzunlugunda drenaj sobokasi faaliyyat gostorir. Drenaj sobakasinin 10,0 km-
1 qapalidir, imumi kollektorlarin 3,6 min km-i tosorriifatlararasi, 13,5 min km-i tosorriifatdaxilidir.
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Hazirda mdvcud tosorriifatlararasi suvarma kanallarinin 67,4%-1 texniki soviyyado saz, 29,8%-
I nasaz (lakin istifado edilir), 2,8%-1 isa istifadoys tam yararsiz voziyyatdadir. Tosarriifatlardaxili
suvarma kanallarinin 52,9%-i saz, 35,2%-i nasaz, 11,9%-i istifads {igiin yararsizdir (5).

Respublikada su ehtiyatlar1 arazi {izra geyri-barabar paylanmigdir. On ¢ox su ehtiyatina Soki-
Zaqatala, Lonkoran, Dagliq Sirvan, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlar1 vo hazirda isgaldan azad edilmis
orazilor malikdir Ki, bu orazilords timumi su ehtiyatlarinin 78,6%-i toplanmisdir. Az su ehtiyatina iso
Abseron, Aran vo Naxcivan iqtisadi rayonlar1 malikdir. Tobii ki, su ehtiyatlarinin belo paylanmasi
orazinin yerlosmosi, relyefi, tobii-iqlim goraiti vo s. ilo slagodardir.

Arasdirmalar gostorir ki, su ¢atismazligt sobabindon 650 min hektardan artiq sahads suvarmada
cotinliklor méveuddur, 223 min hektar sahados iso su tominati olduqca asagi soviyyadodir. Bunun
baslica saboblorindon biri foaliyyatds olan su tosorriifati obyektlorinin 6z istismar miiddotlorini basa
vurmast, ¢ox hissasinin hom fiziki, hom do monavi cohotdon kéhnalib siradan ¢ixmasi ilo baglidir. Bu
da kond tesorriifat1 bitkilori istehsalina monfi tosir gostorir vo noticodo mohsuldarliq asag1 disiir,
nazaords tutulmus mohsuldarliga nail olunmur.

Todqiqat gostorir ki, hazirda suvarma sisteminds asas fondlarin yenilosdirilmasine, osas
fondlarin genis tokrar istehsalina yonsldilon, eloca do irrigasiya vo meliorasiya qurgularinin barpasi
ticlin ayrilan vasait qoyulusu movcud tolobatdan azdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda suvarma okingiliyinin inkisafi ¢ox qodimdir. Qadim
olyazmalarda Azorbaycan orazisindo suvarma okingiliyinin inkisafina dair faktlara rast golinir. Bu
yazilarda hala e.o. I minillikds siini suvarma sobokalorinin genis yayildigi qeyd edilir. Eramizin ilkin
illorinds silini suvarma sabokolorinin genislondirilmosi burada suvarma okingiliyinin, o ciimlodon
iizlimgiliyiin inkisafina daha genis imkanlar yaratmisdir. Bununla belo son 100 illikds suvarilan
torpaq sahalarinin siiratls genislondirilmosine baxmayaraq ¢ox vaxt suvarma normasina vo miiddoting
diizglin oamal edilmomigdir. Bu sababdon suvarma okingiliyi zonasinda torpaqlarin sorlasmasi vo
tokrar sorlagsmasi prosesi bas vermisdir.

“Meliorasiya vo Su Tasarriifatr” A¢iq Sshmdar Comiyyatinin Hidrogeoloji-Meliorativ Xidmat
Idarosinin miioyyan etdiyino géro, 1,4 milyon hektar suvarilan torpaqlarin 351,4 min hektar1 miixtolif
doracados sorlasmaya moruz galmisdir. Bunun 199,3 min hektar1 zoif, 106,3 min hektar1 orta, 40,4 min
hektar1 siddatli, 5,4 min hektar1 ¢cox siddotli doracado sorlasmisdir (3). Sorlasmaya moruz qalan on
cox torpaq — 287,6 min hektar (81,8%) Aran Igtisadi Rayonundadir vo tobii ki, bu da
mantiqouygundur. Ciinki, Aran Igtisadi Rayonu Kiir-Araz ovaligini shato edir vo suvarma okingiliyi
osason burada inkisaf etmisdir. Torpaglarin sorlagmasi kond tosorriifati bitkilorinin fimumilikdo
inkisafina, eyni zamanda mohsuldarligina olduqca monfi tosir gostorir. X.F. Caforovun
hesablamalarina géro, mohsuldarliq zoif doracods sorlasmis torpaqglarda 20%, orta dorocodo sorlasmis
torpaglarda 50%, siddatli doracodo sorlagsmis torpaqglarda iso 80% asagi olur. Zoif doracods sorlagsmis
torpaqlarda hektardan taxil bitkisi tizra 6-7 sentner, tizlim iizra 24-30 sentner, bostan-taravaz bitkilori
iizra 75-90 sentner mohsul itkisino yol verilir. Orta dorocods sorlasmis torpaglarda homin bitkilor iizro
bu gostaricilor miivafiq olaraq 15-17 sentner, 14-16 sentner, 48-60 sentner vo 135-150 sentner toskil
edir (4). itirilon mohsulu doyar ifadesine gevirsok, onda sorlasmis torpaglarin samarasiz istifadosi
(yaxsilagdirilmamasi) naticasinds no qader maliyye vasaitinin itirildiyinin sahidi olargq.

“Meliorasiya vo Su Tesarriifati” A¢iq Sohmdar Comiyystinin Hidrogeoloji-Meliorativ Xidmat
Idarosinin miioyyan etdiyino gora, suvarilan torpaqlarin 609466 hektar1 drenlosdirilmis saholordon
ibaratdir ki, bunun da 271799 hektar1 qapali drenlordir. Torpaglardan duzun tomizlonmasi ti¢tin 17140

90



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

km kollektor-drenaj sobakalorindan istifads olunur ki, bunun da 3663 km-i tosorriifatlararasi, qalani
iso tosarriifatdaxili kollektor-drenaj sobokalorindon ibarstdir. Qeyd edilon kollektor-drenaj
sistemlorinin 6668 km-i tosorriifatlararasi gapali, 9769 km-i iso tosarriifatdaxili gqapali kollektor-
drenaj sobokolorindon ibaratdir. Bundan basqa Mil-Qarabag diiziindo vo Araz boyu rayonlarda da
qapal1 drenaj sistemlori mévcuddur (3).

Son illor torpaqglarin meliorasiyast baximindan bazi miisbot naticolorin olde olunmasina
baxmayaraq sahonin texniki soviyyesi miiasir toloblora cavab vermir. Arasdirmalar gostorir ki,
sorlasmaya moaruz qalan arazilords 17,0 min km-don ¢ox kollektor-drenaj sabokalori, 20,5 min adad
hidrotexniki qurgu, 7,7 mindon ¢ox korpii, 5,4 min adad kegid, 21,3 min baxis qurgulart mévcuddur.
Lakin onlarin ancaq 18-50%-1 texniki toloblora cavab verir. Kollektor-drenaj sobokalorinin 50%-9
qaderi gisman islok vaziyyetdadir, 10%-o qodari yararsizdir ki, bu da noticads cari istismar vo tomir
xarclorinin artmasina sabab olur. Meliorasiya sistemine daxil olan sahalarin istifads {igiin yararsizliq
haddi 10-25% arasinda toraddiid edir. A¢iq kollektor-drenaj sobakalorine nisbaton qapali kollektor-
drenaj sobakalari torpaq sahalorinin tam istifadosine imkan yaradir, daha somarali olur, uzun miiddot
istifado {i¢lin daha davamlidir. Goalocokdo gapali drenaj sobokolorinin ingasina iistlinliik verilmosi
meliorasiya sisteminin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasina gorait yarada bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda suvarma sistemlorinds osas fondlarin yenilogdirilmasi {i¢iin
ayrilan vosait qoyulusu tolobatdan azdir. Osas fondlarin genis tokrarina yonoldilon investisiya
qoyulusu movcud irrigasiya vo meliorasiya qurgularinin barpasi {i¢iin tolob olunan hoddon 2-3 dofs
asagidir. Hesablamalara goro, movcud suvarma vo meliorasiya sistemlorinin istismarini lazimi elmi-
texniki saviyyads toskil etmak, hidrotexniki vo meliorasiya qurgularinin tikintisini genislondirmok
uclin 70-80 milyon manat vasait tolob olunur (3).

Su tosarriifat qurgularinin kéhnolmasi ilo slagadar olaraq asas vosaitlor 6z doyorini hor il 50-
52 milyon manat itirir. Qeyd etmok lazimdir ki, son 15 ilds su tasarriifatinda asas fondlarin aginmasi
milyard manatdan artiq olmusdur, onun 50%-1 dayarindo osas vasaitlor yenilari ilo avoz edilmisdir.
Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, 50 min km suvarma kanalinin 4 min km-i yararsiz vaziyyoto
diismiisdiir, galan 46 min km-i okin sahslarini su ilo tomin edir. Suvarmanin tomin edilmasi {igin 780
nasos stansiyasindan vo xeyli subartezian qurgularindan istifados olunur. Statistik molumatlar gostorir
ki, tosorriifatdaxili suvarma sistemlorindon su gotiiron sahibkarliq tosorriifatlarinin okin sahslorinin
60%-no, dovlot tosorriifatlarinin 65%-no kifayot gqodor su verilmisdir. Qeyd edilon tosorriifat
subyektlorinds okin sahalorinin 25-30%-nin tominatinda miioyyan ¢atinliklor mévcuddur, 10%-dos iso
su tominati olduqca pis vaziyyatdadir (3, 5).

Suvarmanin iqtisadi somaraliliyinin tahlili

Molumdur ki, becorilon bitkilorin mohsuldarlig1 suvarilan torpaqlarda domyo torpaqlara
nisbaton daha yiliksok olur. Qabaqcil tosorriifatlarda suvarilan torpaqda becarilon bitkilorin
mohsuldarlig1 domys torpaqglara nisbaton 2-2,5 dofs coxdur, mohsulun maya doyari iso asagidir.

Kond tosarriifati mohsullar1 istehsalinin artirilmasinda sudan istifadonin iqtisadi somarsliliyi
saholora verilon suyun miqdari ilo alinan mohsulun miqdart miigayiso olunaraq miioyyan edilir.
Hesablamalar gostorir ki, hor hektara verilon su sorfindon 1715,6 manat doyorindo iiziim mohsulu,
2507,1 manathiq tiitiin, 2670,7 manatliq kartof, 4418,6 manatliq torovoz, 2053,0 manatliq meyvo
mohsulu alds edilmisdir. Sudan istifadonin iqtisadi somaraliliyini asagidaki cadvaldon gdrmok olar.
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Cadval. Sudan istifadanin iqtisadi samaraliliyi (2010-2018-ci illarin orta gostaricilari)

= N Y— c = o
= o (< o = c =
Gostoricilor g = 3 = *c"és E 2 z =

~RE| & V2 @ g |— = -
Suvarilan sahadon 270 | 141 | 149 | 126 | 138 | 244 | 738 | 706
mohsuldarliq, sen.
I'hektardan mohsulun 651 | 2495 | 5840 | 1840 | 458 | 1464 | 3350 | 2238
dayeri, min man.
| hektara verilon suyun 2010 | 5415 | 5611 | 5107 | 5212 | 4916 | 4315 | 4205
hocmi, m
I hektara verilon suyun 989 | 1841 | 1907 | 1736 | 1772 | 167.1 | 146.7 | 142,9
doyari, man.

1 m® su sarfino goro

mohsulun migdarn, kq 16 18 1,7 1,6 1,0 1,5 1,4 1,2

1000 manat mohsul 307 | 24 | 14 | 25 | 34 | 09 | 19 | 07
istehsalina su sorfi, m
1 hektara verilon su

sarfindon alinan mohsulun 1583,0 | 4418,6 | 2670,7 | 4340,7| 1772,0 | 2507,1 | 2053,9| 1715,6

doyari, man.

Moanba: Cadval Doviat Statistika Komitasinin va “Meliorasiya va Su Tasarriifati” A¢iqg Sohmdar
Comiyyatinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Todqgiqatlar gosterir ki, regionlar iizro suvarma suyundan olde edilon golirin mablogi bir-
birindan forqlonir. Belo ki, donli bitkilordon Nax¢ivan, Quba-Xa¢maz, Lonkaran iqgtisadi rayonlarinda
daha ¢ox mohsul istehsali vo daha yiiksok galir aldo edilir. Aparilan tohlilden aydin olur ki, bitkigilik
saholorindon oldo edilon golirin saviyyasi mdvcud potensialdan agagi olub, dovriin toloabloring heg do
cavab vermir. Bu problemin halli {i¢iin qarsida duran baslica vozifolordon biri suvarma suyundan
somarali istifado etmoklo galirlori artirmaq tiglin kompleks tadbirlor sisteminin hazirlanib hoyata
kecirilmosindon ibaratdir.

Apardigimiz hesablamalara géro 1 m® su sorfindo Aran Igtisadi Rayonunda 0,1 manatliq
pambiq mohsulu istehsal edilmis vo 1 kq pambiq mohsulu oldo edilmosi iiciin 4,4 m® su sorf
edilmisdir. Hor 1000 m?® su sarfinden aldo olunan mohsulun hacmi isa 232 kq olmusdur.

Hesab edirik ki, pambiq¢iliqda yliksok mohsul alde edilmasine nail olmaq ii¢lin vegetasiya
dovriindo suvarmant bitkinin talabat rejimins vo qrafikine uygun aparmaq lazimdir. Bunun ii¢iin,
tosarriifatlarda okin saholorinin qurulmasina, suvarmanin qrafikino vo sayina uygun olaraq suya
tolobat miioyyon edilmalidir.

Respublikada pambiqciligla yanasi taravazgilikds vo meyvagilikdo do sudan somarali istifads
mithiim shomiyyat kosb edir. Toravozgilikdo 1 hektar sahoys cox su sorf olunmasina baxmayaraq
istifado olunan hor m® sudan yem va donli bitkilora nisboton daha yiiksok mohsul oldo etmok
miimkiindiir. Danli bitkiler altinda sudan daha somarali istifads olunmasini miioyyan etmok ti¢iin ayri-
ayr1 iqtisadi rayonlarda 1 m3® faktiki su sorfindon oldo olunan taxil {izro natural vo doyor
gostaricilorindon istifado olunmusdur.
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Tohlil gostorir ki, taxil istehsalinda sudan istifado olunmasi Nax¢ivan, Soki-Zaqatala, Lonkoran
vo Quba-Xagmaz iqtisadi rayonlarinda daha somaralidir. Belo ki, homin rayonlarda suvarmaya verilon
hor m?® su sorfinden miivafiq olaraq 1,5; 1,3; 1,3; 1,4 manat doyarindo taxil mohsulu oldo edilmisdir.

Meyvagilikdo sudan istifadenin somaraliliyi barads apardigimiz hesablamalar gostorir ki, 1 m?
su sarfindon daha ¢ox meyvo mohsullari istehsali Lonkoran (1,7 man.), Aran (1,6 man.), Quba-
Xac¢maz (1,5 man.) iqtisadi rayonlarinda olmusdur. Bu rayonlarda, homginin mshsul istehsalina sorf
olunan suyun hocmi do az olmusdur. Belo ki, Lonkoran igtisadi Rayonunda 1 sentner meyve mohsulu
oldo etmok ii¢iin comi 58 m® Aran iqtisadi Rayonunda 63 m3 Quba-Xa¢gmazda 67 m® su sorf
olunmusdur ki, bu da digar iqtisadi rayonlardan 1,2-4 dofs azdir.

Yuxarida qeyd edilon rayonlarda istifada olunan her m® suyun mohsuldarliginin yiiksok olmasi
sudan somorali istifads ilo xarakterizo olunur. Tacriibolor gostorir ki, suvarmanin vaxtli-vaxtinda
aparilmasi, sudan norma daxilinda istifads edilmasi, giibrolorin sahalora su qarisigi ilo verilmosi, digor
aqrotexniki qaydalara diizgiin omal edilmosi kond tasarriifat1 bitkilorinin hektardan mohsuldarligini
artirmagqla yanas1 hor sentner mohsul istehsalina sorf edilon suya gonast etmays do imkan verir. Biitiin
geyd edilonlori lazimi doracods hoyata kegirmis tosorriifatlarda hor sentner meyvo istehsalina sorf
edilmis su digor tosarriifatlara nisbaton 2,3-4,5 dofs az olmusdur. Qeyd edilon bitkigilik sahalori ilo
yanas1 sudan golirli saha kimi iztimgiiliikds do somarali istifads shomiyyatlidir. Aragsdirmalar gdstorir
ki, liziim plantasiyalarinda aqrotexniki qaydalara diizgiin omol edilmesi, liziim baglarinin
tomizlonmosi, suvarmanin vaxtinda vo normaya uygun hoyata kecirilmosi suvarilan torpaqlarda
tizlimiin mohsuldarliginin xeyli artmasina sobab olur. Miintozom suvarma oasasinda 2019-cu ildo
Tartor rayonunda iiziim sahasinin har hektarindan 309,7 sentner, Bilosuvar rayonunda 165,5 sentner,
Babok rayonunda 168,8 sentner, Colilabad rayonunda 160,8 sentner mohsul istehsal olunmusdur ki,
bu da ananavi liziimgiiliik rayonu olan Samaxidan 2,1-4,1 dofo, tiziimgiiliik genis inkisaf edon Sabran
rayonundan 2,9-5,6 dofs, Kiirdomir rayonundan 7,4-14,3 dofs ¢oxdur. Hor 1 sentner mohsul
istehsalina Salyan rayonunda 50 m®, Goranboyda 38 m? su sorf olunmusdur ki, bu da respublika iizro
orta gostoricidon 2-3 dofo azdir.

Igtisadi rayonlar iizro iiziimgiiliikdo sudan istifado noticesindo Aran vo Naxgivan iqtisadi
rayonlarinda mohsuldarliq daha yiiksok olmusdur. Hesablamalar gdstarir ki, miiayine aparilmis Aran
iqtisadi rayonunun 63 tosorriifatinin hor birindo orta hesabla hor hektardan 180 sentnera yaxin,
Nax¢ivanda 24 tosorriifatda suvarilan liziim plantasiyalarinin hor hektarindan 1so 188 sentner mohsul
oldos edilmisdir ki, bu da orta respublika gostoricisindon 1,8 dofo ¢oxdur. Orta hesabla Aran iqtisadi
rayonunda 1 m> su sorfindon 1,5 manat mohsul istehsal edilmis vo hor sentner mohsul istehsalma 51
m> su sarf edilmisdir. Nax¢ivanda isa bu gostaricilor miivafiq olaraq 1,6 manat va 51,3 m> olmusdur
ki, bu da digor iqtisadi rayonlardan 1,2-2,5 dofa ¢oxdur.

Respublikamizin intensiv bitkigilik sahslorindon biri do tiitlingiiliikkdiir. Hazirda respublikada
tiitlingiiliik osason Soki-Zaqatala, gismon iso Gonco-Qazax vo Naxg¢ivan iqtisadi rayonlarinda istehsal
olunur. Bu rayonlar sirasinda bitkigilik mohsullarinin istehsalinda tiitlinlin xiisusi ¢okisinin nisbaton
yiiksok oldugu rayonlardan biri Soki-Zagatala Iqtisadi Rayonudur. Soki-Zagatala igtisadi Rayonunda
1066 hektar sahada tiitiin istehsal edon 10 tosarriifatda aparilan miisahidalor gostormisdir ki, homin
tosarriifatlarda bir hektar sahado 30 sentnerdon artiq tiitiin mohsulu istehsal edilmis vo hor min
manatliq mohsulun alinmasina comi 0,63 m® su sorf edilmisdir.

Soki-Zaqatala bolgosinin tiitiingiiliik {izro ixtisaslasmasina baxmayaraq Aran Igtisadi
Rayonunda aparilan miisahidolor daha miisbot noticolor vermisdir. Miintozom suvarma hoyata
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kegirilon bu iqtisadi rayonun 7 tesarriifatinda aparilan miisahidslor har hektar okin sahasindan 60-65
sentner mohsul oldo etmoyin miimkiin oldugunu vo hor m? su sorfinden 1,6 manat dayerinds tiitiin
istehsal edildiyini gdstormisdir. Yoni Soki-Zagatala Igtisadi Rayonunun tasarriifatlaria nisbaton hor
hektardan 2-2,2 dofs ¢ox mohsul aldo edilmisdir.

Tobiidir ki, tiitiin intensiv bitki olub hektardan daha ¢ox pul goliri gétiirmoys imkan verir vo digor
bitkicilik sahalorino nisboton hor 1 manatliq mohsula daha az su sorf olunur. Odur ki, tosarriifatlarda su
catismazlig soraitinds ilk névbads suyun tiitlingiiliikds istifado olunmasi daha olverislidir.

Todqiqatlar gostorir ki, ixtisaslasma ilo yanasi saholorin genisol¢iilii orazilordon ibarst olmast,
sudan qonaotlo vo miitoraqqi suvarma texnologiyalarindan istifado etmoklo hor 1 m® suya diison
mohsulun hocmini artirmaq miimkiindiir. Bundan olave, geniskonturlu suvarma sahoslorinds kond
tosorriifatt iglorinin mexaniklosdirilmasi asanlasir ki, bu da omok mohsuldarliginin vo istehsalin
somaraliliyini yiiksoltmoyo sobab olur. Dagliq vo dagotoyi rayonlarin ¢ay vadilorindo asason
kicikkonturlu suvarilan sahslor mévcud oldugundan bu ¢aylarin oksoriyyatinin suyu tonzimlonmir vo
cox vaxt suvarmani bitkilorin tolobat rejimine uygun aparmaq miimkiin olur. Dagotoyi rayonlarda
soran torpaqlar demok olar ki, yoxdur, homin torpaqlarda suvarmani diizgiin togkil etdikdo bitkigilik
sahasindan yiiksak naticalar aldo etmak miimkinddir.

Kond tosorriifatina yararli torpaq sahalorindon somaorali istifado olunmasinda vo sorlagsmanin
daracasini azaldaraq mohsuldarligin artirilmasinda miihiim rol oynayan masalslardan biri do suvarilan
torpaq sahalorinin genislondirilmoasi vo bu sahado bas vera bilocok monfi hallarin 6nco miioyyon
edilorok aradan qaldirilmasidir. Kond tosorriifatina yararli torpaq sahalorindon somorali istifado
edilorok mohsuldarliginin artirilmasi vo torpaq saholorinds sorlasma prosesinin garsisinin alinmasi
Ucun suvarma sistemlorinin borpasi vo yenidon qurulmasi gorokdir. Hazirda foaliyyst gostoron
suvarma sobokolorindo su filtrasiyasinin qarsisint  almaq {iglin miixtolif ndv vasitolorden:
armaturlagdirilmis plitelorden vo suyu basqa sahslors axitmagq ti¢iin beton borulardan istifads etmoklo
dO@somalarin iizarini duzlardan tomizlomokls golocokds bas vera bilacok sorlasma prosesinin qarsisini
almaq miimkiindiir. Bu problemin miivoffoqiyystlo hallinds ilk ndvbads kond tosorriifatina yararh
torpaq sahoalorinin biitlin arazi boyunca miinbitlik soviyyasinin yiiksaldilmasi vo struktur qurulusunun
bazar iqtisadiyyatinin tolablorine uygun olaraq yenidon toskil olunmasi vacibdir.

Ikingcilikds sudan somarali istifadonin asas istigamatlori

Agrar sahado bazar miinasibatlorine uygun faaliyysti tomin etmak {i¢iin istehsalin inkisafinin
intensiv asasla yerina yetirilmosi, ekoloji cohatdon osaslandirilmis suvarma suyuna olan talabatin
Odonilmasi vo ondan somarali istifado olunmasi osas sortlordondir. Su tosorriifatinin inkisafi dovlstin
iqtisadi siyasotinin baglica istiqamotlorindon biri olmagqla 6lkoads iqtisadi vo sosial problemlorin
hallinds, habels arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds miithiim amillsrdsn biri hesab olunur. Su
tosarriifat1 sisteminin inkisafi, su ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin edilmosi {i¢iin qobul
edilmis ganunvericilik aktlarinin istifado olunmasi, suvarma {i¢iin sudan somorali vo qonastlo
istifadonin tomin edilmosi su monbolorine axidilan ¢irkab sularmin qarsisinin alinmasina, su
tikintilorinin yenidon qurulmasina vo onlardan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin yliksoldilmasina,
yarim¢lq qalan suvarma obyektlorinin tikilib basa c¢atdirilmasina, yeni su ehtiyatlarmin
yaradilmasma, suvarma suyundan pullu istifado edilmosinin hiiquqi vo iqtisadi cohoatdon
tonzimlonmasing, illik su balansinin sabit saxlanmasina vo s. hortorafli imkanlar yaradir.
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Biitiinliikdo respublikada aqrar iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda su tosorriifatt vo onun
somoarali foaliyyot mexanizminin tomin edilmosi aparici sahoslordon biri kimi olduqca miihiim rol
oynayir. Tokca onu geyd etmok kifayatdir ki, 61ks {izra istifado olunan comi su ehtiyatlarinin 70 faizi
aqrar sahonin payma diislir. Aqrar sahads istehsal olunan iimumi mahsulun 85 faizden ¢oxu suvarilan
okin saholorindan slds edilir. Buna baxmayaraq hazirda kond tosarriifatinda istifade olunan suvarma
suyunun 50 faizo qoderi itkiys gedir, 2-2,5 milyard m? su catismazligi mévcuddur. Bunun da osas
sabablorindon biri 39 min km-9 yaxin suvarma kanallarinin 90 faizdon ¢oxunun istismar ii¢lin yararsiz
vo gismoan siradan ¢ixmis halda olmasi, 33 min km-don artiq irrigasiya sistemlarinin istifads ti¢un
yararsiz halda olmasidir. Hesablamalara gors, bunun naticasidir ki, kond tasarriifatinda toxminan 100
min hektara yaxin okin sahosi su ¢atismazligi tiziindon istifade olunmur (1, 7). Birmanali qeyd etmok
olar ki, hom bu giin, hom do golacokds respublikanin aqgrar iqtisadiyyatinin inkisafini su tosarriifati
olmadan tasavviir etmak geyri-miimkiindiir. Ona gora do sudan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin
yiiksaldilmasing tasir edon biitiin amillari elmi cohatdon asaslandirib nozors almadan istonilon sahado
igtisadi somaraliliyin yiliksoldilmasing nail olmaq miimkiin deyildir.

Todqiqat gostorir ki, 6lkodo mdvcud olan su balansindan istifadonin iqtisadi somoraliliyinin
yiiksoldilmasinag bir sira amillor kompleks sokildo tosir gostorir. Homin amillori imumi sokilds
asagidaki kimi qruplasdirmagi mogsodosuygun hesab etmok olar: torpaq-iglim soraiti; su
ehtiyatlarinin 6lka arazisiiizra yerlogmasi; irrigasiya va meliorasiya amillori; maddi-texniki resurslar
bazart va texnoloji amillor, iqtisadi amillor, ekoloji amillor va sosial amillor. Qeyd edilon amillorin
har birinin ayriligda sudan istifads olunmasinda 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori vardir.

Bazar miinasibatlori vo ¢oxukladli tosarriifatciliq soraitindo sudan somorali istifado olunmasi
ticlin ilk ndvbado suya tosir edon amillor avvalcodon miioyyon edilmali, onlarin hor birindon istifadoado
osas xiisusiyyatlor vo istifado texnologiyalart doqiq nozoro alinmali, hor bir amildon istifadonin
konkret yollar1 miioyyon edilmalidir. Sudan istifadonin iqtisadi samaorsliliyino tosir edon amillor
kompleksindo haor bir amilin 6z rolu vo shomiyyati vardir. Bununla borabor bozi amillor sudan
istifadodo daha bdyiik vo halledici rol oynayir. Bu amillors miilkiyyot miinasibatlori ilo bagli olan
amillor daxildir ki, bu da sudan somorali istifado olunmasi {igiin hiiquqi baza yaradir.

Diinya 6lkelorinin tacriibasi gostorir ki, sudan istifadonin pullu olmasi1 sahibkarliq tosorriifat
subyektlorinin sudan gonaotlo vo daha somorali istifado olunmasina osas yaradir. Suya gonaot
olunmasi iso golirin artirilmasina va torpaqglarin sorlasmasi vo eroziyaya ugramasinin garsisinin
alimmasina da tominat yaradir.

Perspektivdo mdvcud olan su c¢atismazliginin aradan qaldirilmas: tglin qis aylarinda su
ehtiyatlar1 yigilmali vo yay aylarinda istifado edilmoli, yeni su anbarlar1 tikilorok istifadoyo
verilmalidir.

Kond tesarriifatinda su ehtiyatlarindan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasinda
baslica rol oynayan amillordon biri su ehtiyatlarinin ¢irklonmasinin qarsisinin  alinmasidir.
Todqgiqatlar gostorir ki, suvarma suyunun ¢irklonmosi kond tosorriifatinda bitkigilik vo
heyvandarligda mohsuldarligin asag1 diismasina sabab olur.

Hazirda respublikada kond tosorriifati saholorinin suvarma suyu ilo tomin edilmosindo suyun
keyfiyyot gostaricisi demak olar ki, nozars alinmir. Bu sahado faaliyyat gdstoron normativlar olsa da,
onlardan istifads olunmur. Hesab edirik ki, dovlat torafinden bu problemin tanzimlonmasi 6z hallini
tapmalidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, indiki goraitdo respublikada suvarma suyundan istifadoys mdvcud
nozarat sistemi miiasir dovriin taloblorina tam cavab vermir. Bels ki, su ehtiyatlarindan intensiv
istifado olunmasi onun ¢irklonma saviyyasinin yiiksalmasing sabob olur. Ona goérs do suyun keyfiyyot
gostaricilorinin miioyyon edilmasi iigiin daha doqiq normativlorin islonmasi va totbiq edilmasi vacib
mosalolordondir. Bunun {igiin garsida duran vo 6z hallini tolob edon problemlordon biri hidrokimyavi
laboratoriyalarin yaradilmasi, su hdvzolori vo regionlar iizro nozarstcilorin sayini artiraraq tolobat
soviyyasina catdirilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda suyun 6l¢iilmasi iiglin mdévcud olan
aparaturalarin sayi tolobatin ancaq 50-60 faizini toskil edir. Istifado olunan suyun yalniz 60 faizi
miasir cihazlar vasitesi ilo, qalan hissosi demok olar ki, gdzoyar1 vo ya monovi cohatdon asinmis
cihazlardan istifado etmoklo miioyyan edilir.

Sudan istifadonin somarsliliyinin yiiksaldilmosindo miihiim oshomiyyat kosb edon vasitolordon
biri do sudan, o ciimlodon ¢irklonmis sudan istifadonin pulla 6denilmasidir. Suyun ¢irklonma
saviyyasindon asili olaraq 0Odenilmo tariflorinin miisyyon edilmasi ¢irklonmonin qarsisinin
alinmasinda oldugca miihiim rol oynaya biler.

Su ehtiyatlarindan samorali istifads edilmosindo baslica tadbirlordon biri do suyun bir sahaden
digor sahoyo noqgl edilmasi zamani bas veron su itkilorinin qarsisinin alinmasidir. Arasdirmalar
gostorir ki, hazirda respublikanin kond tasorriifatinda bas veran su itkilorinin oksor hissasi, yoani 30
faizi tosarriifatlardaxili suvarma sistemlorinin payina diisiir. Bunun da baglica sobabi tosorriifatlararasi
kanallarin olduqca pis voziyyotds olmasi vo su ehtiyatlarinin istismarinin diizgiin qurulmamasidir.
Masalon, respublikada 1 hektar suvarilan torpaq sahosing orta hesabla 18-20 m? su sarfi tolob olunur.
Qabagqcil tosorriifatlarin is tocriibosi gostorir ki, suvarma sistemlorinin yenidon qurulmasi hesabina
homin roqami 2 dofaya goder azaltmag, yoni 11 m® suya gonaot etmok olar. Mévcud olan problemin
qarsisinin alinmasi tiglin tosorriifatlararasi kanallarin beton ortiikle hazirlanmasi vacibdir. Bu yolla
moveud olan su itkilorini 1,5 dofs azaltmaq olar.

Kaond tesarriifatinda suvarma suyundan istifadonin iqtisadi samaraliliyinin yiiksoldilmasindo
miitoraqqi suvarma iisullarinin totbiqi miithiim shomiyyat kasb edir. Okin suyuna gonast olunmasinda
sahalorin damci tisulu ilo suvarilmasi boyiik effekto malikdir. Bu tisulla suvarma suyun bitki kdklorina
birbasa axidilmasina imkan yaradir vo suya 2 dofo gqonast olunur. Bu sahads polietilen trubalardan
istifade olunmasi1 maliyya xarclarine da gonast olunmasina imkan yaradir.

Sudan somorali vo gonaotlo istifado edilmosi, suvarma islorinin mexaniklosdirilmasi va
avtomatlasdirilmasindan da ¢ox asilidir. Bu istiqgamatde daha genis yayillmis suvarma tisullarindan
biri do siini yagisyagdirma hesab olunur. Bu Gsulun Gstunliyd suvarmani hoyata kegirmoyin nisbaton
asan olmasidir. Homg¢inin bu iisulla suvarmanin effektli tosiri daha ytiksok olur, torpaqlar irrigasiya
eroziyasi prosesind moruz qalmaq tohliikasindon uzaq olur.

Aragdirmalar respublikamizda miitoraqqi suvarma tsullarinin genislondirilmasi sahasindo
boyiik imkanlar oldugunu gostorir. Siini yagisyagdirma iisulu ilo ¢altik bitkisindon basqa digor kond
tosarriifat1 bitkilorinin suvarilmasi slverisli hesab edilir. Bununla bels siini yagisyagdirma tisulunun
Ustiinliiyline baxmayaraq bu iisul respublikamizda lazimi saviyyadas tatbiq olunmur.

Azarbaycan Elmi-Todqigat Hidrotexnika vo Meliorasiya Institutu Elmi Istehsalat Birliyinin
Somkir Tacriibe-Tadqiqat Stansiyasinda apardigi tocriibolor respublikamizin bir ¢ox tasarriifatlarinda
stini yagisyagdirma tsulunun taxil, pambiq vo digor kond tosorriifati1 bitkilori istehsalinda genis
perspektivo malik oldugunu gostorir. Somkir Tocriiba-Todqiqat Stansiyasinin todqiqatlar1 gostorir ki,
siini yagisyagdirma iisulu ilo 1 hektar taxil sahasino ¢okilon xorcin moblogi yiiksok olsa da, bu iisulla
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suvarilan sahalardon sirimlarla suvarilan sahalors nisbaton 4-6 sentner artiq mohsul gotlralir, har sentner
mohsulun maya doyari iso xeyli asag1 diisiir. Pambigin suvarilmasinda da siini yagisyagdirma tisulu ilo
suvarmada sirmlarla suvarmaya nisboton 1 sentner mohsul istehsalina 40 m?® az su sorf edilmisdir (5,7).

Tocriibalor gostarir ki, yagisyagdirma tisulunu 6lkonin miirokkob relyefo malik olan miixtolif
bolgolorinds totbiq etmok olar, halbuki suvarmani ¢ox vaxt bels orazilords hoyata kegirmok miimkiin
olmur. Hatta tocriibolor siibut edir ki, qrunt sular1 yer sathino yaxin yerloson orazilordo do siini
yagigyagdirma tisulunu totbiq etmok shomiyyastlidir. Bununla bels, bu iisulun totbiq edilmasi iigiin
saholorin suvarmaya hazirlanmasina bdyiik maliyyo veosaiti sorf etmok tolob olunur.

Siini yagisyagdirma tisulu ilo suvarmanin genislondirilmasi ilk névbodo qrunt sularinin yer
sathing yaxin yerlosdiyi Kiir-Araz diizonliyindos torpaqlarin sorlasmasi tohliikosinin qarsisini ala bilor.
Hesablamalar gdstorir ki, Aran rayonlarinda miitoraqqi suvarma iisullarindan istifads etmokls ildo
0,6-0,7 milyard m® okin suyuna qonaat etmok olar. Bu da 6z ndvbasindo slava investisiya qoyulusu
sorf etmadan suvarilan torpaq sahalarini 60-70 min hektar genislondirmoys imkan verar.

Suya boyikk gonaot etmoyo imkan veron iisullardan biri do yeralti vo damcili suvarma
iisullarinin totbiq edilmosidir. Halo kegon asrin 60-c1 illorindo damcili suvarma tisullari nainki tocriiba
saholorinda, hatta istehsalatda totbiq edilmaya baglamisdir. Hazirda diinyada 0,4 milyon hektara qodor
torpaq sahosi damcili suvarma {sulu ilo suvarilir. Bu tsulla suvarma ABS-da, Avstraliyada,
Meksikada, Israildo genis totbiq edilir. Damcili suvarma iisulu osason baglarin vo iiziimliiklorin
suvarilmasinda genis yayilmisdir, qisman iso bu iisuldan toravaz vo texniki bitkilorin suvarilmasinda
da istifads olunur. Azarbaycanda hazirda Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin strukturuna daxil olan elmi-
todqiqat institutlarinin tocriibe-Sinaq Stansiyalarinda aparilan todqiqatlardan oldo edilon naticolor
damcili suvarmanin boyiik perspektivo malik oldugunu gostorir.

Damcili suvarmada sirimlarla suvarmaya nisboton sirimlarin ¢okilmosi, ¢oxillik okmalorin
altinda calalarin gazilmasi, miivoqqgoti suvarma kanallarinin tomizlonmasi va s. bu kimi digor agir
omok tolob edon islora ehtiyac olmur. Masalon, dameili iisulla suvarmada 1 hektar vo 1 sentner
mohsula uygun olaraq 15,2 adam/giin vo 0,53 adam/saat sorf olunmusdursa, sirimlarla suvarma
iisulunda bu gostericilor miivafiq olaraq 22 adam/giine vo 20 adam/saata barabor olmusdur. Damcili
suvarmada hom do torpaq sahosindon somorali istifado etmayo genis imkanlar yaranir. ©gor sirimla
suvarma tusulu ilo suvarilan torpaq sahasinin 10 faizi kanallarin, yollarin va diger hidrotexniki
qurgularin altinda qalirsa, damcili suvarmada bu gostarici 4 faiz togkil edir.

Hesab edirik ki, respublikada, xiisusilo Quba-Xa¢maz, Abseron, Soki-Zaqgatala vo Lonkoran
iqtisadi rayonlarinda coxillik bitkilarin suvarilmasinda bu miitoraqqi tisulun genislondirilmasi tomin
edilmoalidir. Hesablamalar gostorir ki, perspektivds damcili suvarma iisulunun tatbiqi ilo 45 min
hektarda coxillik bitkilorin suvarilmasimi hoyata kegirmok miimkiindiir vo bu da 80-100 milyon m?
okin suyuna gonast etmak demokdir.

Azorbaycan EImi-Todqigat Hidrotexnika vo Meliorasiya Institutu Elmi Istehsalat Birliyi
torofindon aparilan tocriibolordo kond tosorriifati bitkilorinin suvarilmasinda aerozol suvarma
tisulunun perspektivi miioyyon edilmisdir. Aerozol suvarma tisulu suya gonast edilmasi baximindan
he¢ bir suvarma iisulu ilo miigayiss oluna bilmaz. Vaxtilo Zaqatala rayonunda efir-yag zavodunun
tosarriifatinda cay bitkisinin mohsuldarligini yiiksoltmok mogsadilo vegetasiya dovrii ¢ay sahasindo
54 aerozol riitubotlonmasi aparilmis vo bu zaman bir hektara comi 212 m? su sorf edilmisdir. Lakin
siini yagisyagdirma tsulu ilo vegetasiya dovrii ¢ay plantasiyalarin1 5 dofo suvarmagla hor hektara
1980 m3, sirmlarla 3 dofa suvarmagla hektara 2300 m® su sarf edilmisdir. Goriindiiyii kimi hom siini
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yagigyagdirma iisuluna, hom do sirimlarla suvarmaya nisbaton aerozol suvarmada suya miivafiq
olaraq 6 va 7,4 dofo gonast olunmusdur.

Aerozol iisulu ilo suvarmada suya qonast olunmasi va torpaqdan istifado omsal1 da yiiksok olur.
Aerozol tisulu ilo suvarmada investisiya qoyulusu 2 dofa ¢ox olsa da, onun iqtisadi somaralilik omsali
0,52, 6domo miiddati iso 2 il toskil edir.

Hesab edirik ki, suvarma sistemlorindo mdévcud olan problemlorin hallini, eloco do miitoraqqi
suvarma tisullarinin totbigini tomin etmok mogsadilo sahoyo sormays qoyulusunun asas hissasini qeyd
edilon masalalorin yerina yetirilmasino yonsltmok lazimdir.

Natica

Aparilan arasdirma va tohlildon goriindiiyii kimi, bitkigilikda, o climlodon taxil, meyve vo iziim
istehsalinda su tominati, sudan istifadonin voziyysti iqtisadi somoroliliyin yliksaldilmosinin asas
amillorindon biri kimi ¢ixis edir. Bununla slagodar homin mohsullarin istehsalinin inkisafi ii¢lin
iqtisadi rayonlar miisyyon edilorkon su ehtiyatlari ilo tominat amili miitloq nozors alinmalidir.

Hazirda o6lkodo su catismazligt movcuddur vo orazi iizro su ehtiyatlar1 geyri-barabor
paylanmisdir. Belo soraitds irrigasiya sistemlorinin modernlosdirilmasi prioritet vozifo kimi qarsiya
cixir. Moveud kanallardan su itkisinin garsisinin alinmasi iiglin tosorriifatlararasi kanallarin beton
orttiklorls ortiilmasi vacibdir. Bu yolla mdvcud olan su itkilorinin garsisin1 xeyli almaq olar.

Bununla yanas1 miiasir soraitdo innovativ suvarma tiisullarinin totbiqinin genislondirilmasinin
su ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin baslica amillorindon biri kimi ¢ixis
etdiyi nozoro alimmaqla homin istiqgamotds hoyata kecirilon todbirlorin miqyasinin artirilmasi
moagsadomdivafiqdir.

Kond tosarriifatinda moévcud su catigmazligini aradan qaldirmaq iiglin qis aylarinda su
ehtiyatlarinin y1gilmasi, yeni su manbalarinin askar edilmasi vo su anbarlarinin tikilmasi do tovsiyo
olunur. Suvarma suyundan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmasinds miitaraqqi vo diinya
tacriibasi sinagindan kegmis suvarma tisullarinin tatbiq edilmasi boylik shomiyyats malikdir.

Suvarma sistemlorinds movcud olan problemlorin hallini, eloco do miitaroqqi suvarma
tsullarmin totbiqini tomin etmok mogsadi ilo sahoya sormays qoyulusunun osas hissasini bu
masalalarin yering yetirilmasine yonsltmok mogsadouygundur.
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Increasing the economic efficiency of water use in plant growing

Abstract

The article considers the issues of increasing the economic efficiency of water use in plant
growing. For this purpose, first of all, the country's water resources were considered and their use
in agriculture, based on what gave a brief description of the reclamation of land. The economic
efficiency of the use of water in the production of various agricultural products and the corresponding
evaluations were studied. At the same time, the ways of effective use of water in agriculture in our
country in modern conditions and appropriate recommendations and suggestions in this direction
were considered.

Keywords: irrigation, water resources, agriculture, land resources, irrigation systems,
economic efficiency.
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Ilentp Arpapnsix MccnenoBanuit
IMoBbIlIeHNE IKOHOMUYECKO 3P PEKTHUBHOCTH MCII0Ib30BAHUS BOABI B PACTEHHEBOACTBE

Pe3zrome

B cmamve paccmampuearomcsi 60npocvl noGvluleHUs IKOHOMUYECKOU 3¢hgexmuenocmu
UcnoIb306anusi 8600bl 8 pacmenuesoocmse. [ 2mo20 6 nepeyio ouepedv OblIU paccMOmpeHbvl
800HbIEe pecypcbl CMPAHbL U UX UCNONL30BAHUE 8 CENbCKOM XO03AUCMmEe, HAd OCHOBAHUU Ye20 OaHd
Kpamxas Xapakmepucmuka MeauopamueHo20 COCmoAHus 3emeny. bviia usyuena sxonomuveckas
agppexmuenocmsb UCNONBLI0BAHUA B00bl NPU NPOUIBOOCMEE PAZIUUHOL CENbCKOXO3AUCMBEHHOU
npoOyKyuu u npogedeHsvl coomeemcmeyowue oyenku. Ilpu smom OvlLiu paccmompenvl nymu
ahpexmurnoco UCNONb308aHUSL NOJNUBHOL B00bl 6 CEeNbCKOM XO3Alcmee Hawlell CmpaHvl 6
COBPEMEHHBIX YCIOBUAX U BbLOGUHYNIBL COOMBEMCMEYIOUUE PEKOMEHOAYUU U NPEOTIONCEHUSL 8 IMOM
HanpasieHuu.

Knrouegnie cnosa: opouienue, 600HbIE Ppecypcsl, cenbCKkoe x03}11/7€m€0, 3eMeJlIbHble pecypcChl,
opocumeliibHble cucmembvl, SIKOHOMU4eCcKas aqbgbekmuenocmb.
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AZORBAYCANDA OMTOOLOR UZRO TOROMO MALIYYO ALOTLORI
BAZARININ TOSKILININ FUNDAMENTAL OSASLARI

Vugar Faiq oglu Namazov,

Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin (UNEC) doktoranti
Tel.: (050) 214-99-24; e-mail: vugarnamazov@gmail.com

Xiilasa

Taodgigatin asas maqsadi qiymat askarliginin yaxsilagsdiriimasi, kigik sahibkarlarin bazarlarla
alagalondirilmasi, amoaliyyat xarclorinin azaldilmasi, habelo alternativ maliyyalasma alaotlorinin
varadilmasi va bazarin institutlagmasi kimi miihiim makro-igtisadi cagiriglardan irali galarak toromoa
maliyya alatlarinin yaradilmast iigiin zaruri olan fundamental asaslarin Gyranilmasidir.

Tadgiqat isi miiqayisali tohlil, empirik yanasmalar va mantiqi timumilagsdirma kimi tadgiqat
tisullart asasinda yerina yetirilmisdir.

Tadgiqat naticasinda Azarbaycanda amtaa asasli toroma alatlorinin ticaratinin taskili tigtin
fundamental asaslar, movcud bazar konyukturu, infrastruktur, bu sahada beynalxalg taskilatlarin ray
va tovsiyalori tahlil edilmis, Azarbaycan iigiin uygun ola bilocak model miiayyan edilmisdir. Todqiqat
praktiki cahatdon yeni maliyyalasma va risklorin idaraedilmasi mexanizmlorinin formalasmasi ilo
yvanasi iqtisadi prioritet saha olan kand tasarriifati sektorunun inkigafi vo milli arzaq tahliikasizliyinin
tomin  edilmasi, moasgulluq, regionlarin inkisafi, ohalinin  sosial-igtisadi  vaziyyatinin
yvaxsilagsdirilmasi, xarici bazarlara ¢ixis istigamatinda ahamiyyata malikdir.

Agar sozlar: t6roma alotlor, amtoa ticarati, amtoa birjas, fUgers, anbar kagizi, maliyya bazarlart.
Giris

Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo 6zol sektor iizorindo tomorkiizlosmasine real sektorun, o
climloadon prioritet saha olan kond tosarriifat1 sektorunun inkisafi istigamstinds kapitalin sarbast
axininin stimullagdirilmasi vo maliyys sl¢atanliginin tomin edilmasi {i¢iin makroiqtisadi institutlagma
vo onunla paralel ononavi alatlorls yanasi alternativ maliyys alatlorinden istifadonin tomin edilmasi
zarurato ¢evrilmisdir.

Omtoo birjalarmin vo amtos asasli téroma alotlorin yaradilmasi giymatlorin tonzimlonmasi,
bazar risklorinin idaroedilmasi, yeni investisiya aloti sinfinin vo institutlarinin formalagsmasinin
fundamental osaslarmin qurulmas: kimi mosoalalori aktual edir. Homginin kapital, maliyys va fiziki
omtoao bazarlarinin sinerjisi olmagqla onlar arasinda yeni va ilkin marhalalords Kifayat godor hassas
olan kasismo noqtalori yaradir.
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Bu sahado miayyan baza ganunvericilik mévcud olsa da, qurulacaq models hiiqugi uygunlasma
tomin edilmalidir. Homginin amoliyyat zoncirinds istirak edon institutlar torafindon mivafiq
proseslora uygun normativ sonadlor hazirlanmalidir. Nozoro alinmalidir ki, todqiqat ti¢lin genis
statistik vo empirik molumat bazasinin olmasi talab edilir.

Makroiqtisadi miahit va giymatlarin formalasmasi

Diinya Bankinin molumatlarina asason, 2015-2019-cu iller iizro Azorbaycan Respublikasinda
kond tosarriifatinda olave doyorin orta illik artimi1 3.8% toskil edib ki, bu da diinya {izro orta artim
tempindon ¢oxdur [14]. 2019-cu il iizrs ayriligda bu gostarici diinya 6lkalari lizrs imumi gostaricini
4.9 faiz bondi listoloyok 7.3% toskil edib [14]. Son dovr orzinde miisahids olunan artim yerli istehlaka
yonolik istehsalatin artmasi, olverisli investisiya miihitinin formalagmasi, ixracin tosvigi vo
institutlasma hesabina bas vermisdir.

Dovlot Statistika Komitosinin 2012-2018-ci illor iizro molumatlarina asason, Azorbaycanda
donli bitkilor istisna olmagla osas kond tesaorriifati mohsullar1 iizra satis qiymati ilo maya doyeri
arasinda tors miitonasiblik miisahids olunmusdur [2] (Diagram 1.).

Diagram 1. Azorbaycan Respublikasinda kand tasorriifati miiassisalori iizra asas
mohsullarin bir sentnerinin satis qiymati vo maya dayori (manatla)
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin DOvlat Statistika Komitasi, Kand tasarrifat: miassisalarinin
va fardi sahibkar tasarrifatlarinin asas igtisadi gostaricilori.
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Neqativ korrelyasiya asason 6ziinii 2015-ci ildon bari biiruzo vermisdir. Bels ki, sektorda bas
veron islahatlar, o climlodan innovativ hallor vo intensiv istehsalat mohsuldarlig1 artirmaqla yanasi
maya doyorinin azalmasina da tasir etmis, lakin bu miistovido mohsullarin qiymatinds artim miisahido
edilmisdir. Satis giymotlori ilo maya doyari arasindaki nisbot asason yerli fermerlorin xeyrino, o
climlodon osas kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin rentabelliyino miisbot tosir etso do,
istehlake¢1 prizmasindan adalstli doyar formalasmasi prinsiplori iizerindon sual dogurur (2018-ci ildo
kond tosorriifatt miiossisalori lizro mohsul satisinin rentabelliyi 6ton dovre nozoron artaraq bitkigilik
mohsullar tizro 40.4%, heyvandarliq iizra 5.9% toskil etmisdir [2]).

Qeyd edilon masalo ilo bagli Azarbaycanda kond tosarriifati mohsullart iizrs qiymot dinamikasi vo
ona tosir edon faktorlar olavo arasdirmalar tolob edir. Lakin tolob-toklif osasli odalotli qiymot
formalasmasi platformalarinin (emtos ticaratinin togkili institutlart), molumat assimetriyasinin garsisinin
alinmasi, agiq bazar prinsiplori osasli giymot tonzimlonmosi vo ticarot risklorinin idaroedilmasi
(opsionlar, fiigerslor) mexanizmlarinin qiymata tasir edon baslica faktorlardan olmasi istisna deyil.

Odalatli vo soffaf ticaratin toskili, risklorin idaroedilmasi vo maliyyalogmo baximindan 6lkoads
omtoa birjalarinin yaradilmasi ohamiyyat kasb edir. Arasdirma yerli omtos bazarina fokuslasdigindan
ticarat oluna bilocok amtaslor qisminds kond tosarriifatt mohsullari gotiiriilmiisdiir. Lakin beynoslxalq
miqyasda diger amtoolorin do yerli bazarlarda ticaratinin togkili imkanlarinin aragdirilmasi potensiali
istisna edilmir (mosalon, enerji dasiyicilari, metal vo s.).

9mtdd birjasi

Tarixo nozor salsaq, maliyyalogsmoyo ¢ixis vo risklorin idaroedilmasi problemlori omtos
birjalarinin yaranmasini sortlondiron baslica sobablor olmusdur. Oyani misal: 19-cu asrin ortalarinda
(Cikaqo amtag birjasinin yaranmasina tokan veran baglica qilivvelorden biri fermerlarin yol gat edarak
(ikaqoya mohsul satis1 Tiglin goldiklori zaman gozladiklori alic1 qlivvasi ilo qarsilasmamasi vo naticads
sohari tork etdiklori zaman sata bilmadiklori mohsullar1 Migigan géliinds batirmasi olmusdur.

Hiiquqi miistoviyo nozor saldigda “Omtoo birjasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu’na [5] osason, omtod birjast miioyyon edilmis birja qaydalar1 osasinda oavvalcodon toyin
olunmus yerdo vo vaxtda askar kiitlovi sévdolosmo soklindo hoyata kecirilon topdansatis ticarot
bazarmni togkil etmok mogsadi glidon hiiquqi vo (vo ya) fiziki soxslorin koniillii birliyi osasinda
yaradilan hiiquqi soxs statuslu toskilatdir. Birja omtossi iso birja torofindon miioyyonlosdirilmis
qaydada birja ticaratine buraxilmis vo dovriyyaden ¢ixarilmamis omta, o ciimlodon hamin amtos iizra
standart kontraktdir, hor hans1 daginmaz omlak vo ya aqli miilkiyyatin obyekti birja amtoasi ola bilmaz.

Diinya Bankinin vo BMT-nin Orzaq vo Kond Taesarriifat1 Toskilatinin (FAO) qiymat riskinin
idaroedilmosino dair aragdirmalarina asason [8], omtos birjasinin moévcudlugu 6lkodo asagidakilara
xidmat edir:

« Kontragent riskinin azaldilmasi. Miixtalif tominat (masalon, odaniso qarst ¢atdirilma) va

akkreditasiya (iizvliik) taloblori vasitasi ila birjalar kontragent riskini azaldir.
* Qiymot riskinin idars edilmasi. Forvard, flicers miigavilolori va digar térama alatlor vasitasi ilo

birjalar giymoatlo bagh risklorin idara edilmasi iiciin alatlor taklif edir.

*  Qiymot soffafliginin tomin edilmasi. Qiymat askarligi talabi ilo adalatli ticarato manfi tasir edon

malumat assimmetriyasinin qarsisint almaq miimkiindiir ki, bu da ilk névbada fermerlar iigiin
ahamiyyat kasb edir.
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» Girov giymoatlondirmasi risklorinin minimallasdirilmasi. Qiymoat soffafligi sayasinda birjalar
girov predmetinin giymatlondirilmasi va satisi iigiin adalatli va saffaf miihit formalagdurir.

» Omtoolorin keyfiyystino nozarst. Birjalar ticaratino icazo verdiyi amtaalor iizro macburi

keyfiyyat talablori tatbiq edir.

» Kapital bazarlarina birbasa ¢ixis. Omtaa birjalart qosulduglar: kliring sistemlarinin tominatt

asasinda 6z istirakgilart iigiin REPO amoliyyatlart vasitasilo yerli kapital bazarlarina (fond
birjalarina) ¢ixis imkanm yaradwr. Bu, hamginin yerli amtoa va kapital bazarlari arasinda
inteqrasiyanin giiclondirilmasina xidmot edir.

Region, o cimladan, postsovet Glkalori Uzro aparilmis fordi aragsdirmalar onu gostorir Ki,

Azorbaycan va Baltikyan1 6lkalor istisna olmagla bu 6lkalords bir vo ya bir ne¢co amtos birjasi
foaliyyat gostorir (Cadval 1.).

Cadval 1. 9mtaa ticaratinin taskil olundugu region birjalar

Olko Birjanin ad1 Spot bazar alatlori Torama alatlor
Belarus Universal Omtoas Taxt_a-salban, danh" bltkﬂs?f Taxta-salban, donli
Belarus .. pomidor, metal, sid, enerji| ...
Birjas1 (BUCE) . bitkilor
dasiyicilari, giibro
. Neft mohsullar,, kimyavi S
Bolgaristan | Sofiya Omtos Birjasi mohsullar, donli bitkilor Danli bitkilor
Macaristan, Budapest Fond Birjas1 | Taxil, gqargidali, g}lnabaxan Taxil, Kapital
1864 (BSE) / Budapest Omtos | tumu, raps tumu, kapital bazari bazar: alotlari
Birjas1 (BCE) alatlori
Qazaxistan, | Avrasiya Ticarot Sistemi Bililngjli;xan govglirt’al ag;% i
2009 Omtas Birjas1 (ETS) & ’ ’
mohsullari
Slovakiya, Bratislava Omtos Birjasi | Kond tosarriifati mohsullari, |
1992 (KBB) oduncag, metal
Ozbokistan, | Ozbokistan ©Omtoo Birjasi P;m:lio_llggn(zanh bltkﬂ?[g’sgnrfu%% i
1992 (UZEX) aey
mohsullar
Rusiya, 1992 | Moskva Birjast Metal,‘ kapital vo pul bazari | Metal, kapital \&
alatlori pul bazar1 alstlori
Sankt-Peterburq Xam neft, tobii qaz, taxta- Xam neft. tobii qaz
Rusiya, 2008 | Beynoalxalq ©Omtos Birjasi | salban, mineral giibro, kdmiir, taxta- alb,an 44z,
(SPIMEX) neft-kimya mohsullari 3
Varsava Omtoo Birjasi Kond  tosarriifat
Polsa, 1995 i J Koand tasarriifatt mohsullari mohsullar, valyuta,
(WGT) faiz doracasi
.1 Donli bitkilor, bitki yaglari,
Tiirkiya, _ . .
Izmir ©Omtos Birjasi meyvo, mal-qara vo diger kond | -
1891 - .
tosarriifatt mohsullari, giibra
Tiirkiya, . Kapital vo pul bazari alatlari, <
2012 Borsa Istanbul omtas (qiymatli metal, almaz) Pambig, bugda

Manba: Saxsi arasdumalar
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Buna baxmayaraq birjalarin bir coxunda spot bazar tizarinds qurulmus harrac platformasi togkil
edilsa do, risklorin idaroedilmasi tzrs téromo maliyys alstlori (fligerslar, opsionlar) ticarst olunmur.

Aragdirma aparilmis 6lkolorin (Avropa vo Moarkozi Asiya, o climlodon postsovet 6lkolori)
tocriibasi gostorir ki, effektiv omtos ticarati platformasinin qurulmasi heg do biitiin hallarda effektiv
olmur. Effektivliya tosir edon baslica faktorlar mohsul istehsal1 vo yerli istehlak bazar1 potensialinin
yiiksok olmasi, kond tosorriifati vo todariik zoncirinin yetorinco inkisaf etmosi, sektoral
tomorkiizlosmo, banklarin vo digor maliyys institutlarinin omtos ticarati vo amtoo bazarir barado
kifayot godor moalumath olmasi, bazarda spekulyatorlarin vo spekulyativ omoliyyat iigiin miihitin
movcudlugu, azad ragabat licilin sorait yaradilmasi (bazar saquli inteqrasiya edilmis bir ne¢o iri sirkot
arasinda tomorkiizlogmisdirss, bu sirkotlor qiymot soffafliginda maraqli olmaya bilarlor), hiiquqi vo
tonzimlayici ¢arcivalarin olmasi, yerli bazarlarin inkisafina yonslik daxili-xarici ticarot siyasati.

Homginin hor hansi bir omtoonin miitloq sokilde tonzimlonon bazarda (birjada) ticarati talobinin
effektivliyi istigamotinds miixtalif fikir ayriliglart mévcuddur. Bu zaman gara bazarlarin yaranmasi
risklori nozora alinmali vo slava olaraq arasdirilmalidir.

BMT-nin ©rzaq vo Kond Tesarriifat1 Togkilatinin vo Diinya Bankinin fikrincs, Azarbaycanda
yaxin donomds kond tosarriifati mohsullar1 (meyva va toravazlor daxil olmagqla) lizro amtos birjasinin
toskili ticlin zomin mdvcuddur [8]. Bu sahads miivafiq baza qanunvericiliyi olsa da, miiasir toloblori
nazara alaraq hiiqugi-normativ bazanin qurulacaq modelo uygun qiymatlondirilmasinin osasli
tokmillosdirilmoasinae ehtiyac vardir.

Arasdirma aparilmis 6lkolorin tocriibosi gostorir ki, toromo maliyys alstlorinin ticarati tiglin
mutosokkil spot ticarotin toskili vo bu iki bazar arasinda sinxronlasmanin tomin edilmasi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Oz ndvbasindo spot ticaratin toskili iiciin amtoslorin fiziki ticaratinin tomin
edilmesino xidmot edon infrastruktur (anbar, logistika, keyfiyyoto nozarot vo s.) vo mexanizmlor
(¢esidlomo standartlar1, omtos asasli tominat, fiziki hesablagsma va s.) mévcud olmalidir (Diagram 2.).

Diaqram 2. 9mta9 ticarati iizra bazar infrastrukturu (Azarbaycan modeli)
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Manba: Saxsi arasdurmalar
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Todgigatlarin naticasi olaraq Azorbaycanda spot bazarin toskili tiglin Tiirkiys, Belarus va
Ozbakistan, omtoa asasli téroma alotlor bazarmin toskili figiinse Turkiye modeli uygun gériiniir.

Tlkin moarhoaloda baza amtaoalar (izro kond tosarriifati sektoru mahsullari, xiisusan danli bitkilar,
gorzokli (meyvalor) bitkilor, meyvo va torovoz perspektivli hesab edilo bilor. Umumi amoaliyyat
modeli Diagram 3-dos verilmisdir.

Diagram 3. Azarbaycan tgun uygunlasdirilmis modelin is prinsipi
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Manba: Saxsi arasdirmalar

Flgcers bazarlar1 omtos bazarinda olan qiymet riskinin otiirtilmesi, qiymst askarliginin va
rogabatli qiymetlorin yaradilmasi, bazara yeni investorlarin colb edilmosine (xiisuson maliyyo
sektorundan) tokan verir.

Klassik fligerslor omtoo istehsalgilart vo alicilart golocok bazar risklorindon 6zlorini
sigortalamalarina, homginin pul axinlarin effektiv idaro edilmasino sorait yaradir.

Paralel olaraq amtao asaslh téroma alstlor maliyya vo amtas bazarlar1 arasinda olan baglilig
artirir. Bunun noticosindo bazarda maliyyo omoliyyatlarinda istirak etmoklo omtoo bazarinin
istirak¢ilar1 olmayan oyungular omaliyyat marjasi aldo etmok mogsadi ila ticarata qosulurlar.

Omtos vo maliyys bazarlari arasinda toromo maliyye alotlori vasitosilo yaranmig bagliliq
artdigca omtos qiymatlorinin formalagsmasinda klassik tolob-toklif faktorunda asililigin azalmasi
fenomeni miisahido olunur.

“Financial Times” jurnalinin aragdirmalarina goro amtoolor toroma alotlora baglandiqda spot
bazarda saticilar {ligiin qiymotlorin sorbost miioyyon edilmasi imkanit mohdudlasir [10]. Belo ki,
téroma alotlor onlarin predmeti lizro qiymotlorin miioyyon edilmosinin fundamental osaslarina tosir
edorok omtoo bazarlarinda qiymot doyismosini maliyys bazarlarindan asili edir.
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Umumi yanasmada téroma alotlorin spot bazarlarda hecing aloti gisminds istifado olunmasi
moqsadinin ikinci plana kegmosi miisahido olunur (daha ¢ox spekulyativ mogsodlor bazarin oyun
qaydalarini sortlondirir). Oyani misal olaraq diinyanin on bdyiik téroma alatlor bazarlarindan olan
Cindo 6ton asrin 90-ci illorinds fUgerslorin maliyys icmasi torafindon fundamental makroigtisadi
ehtiyac olmadan todaviilo buraxilmasini1 gostormok olar [11].

Bazarlarin harmonizasiyasi dénominds téromo maliyya alotlori makroiqtisadi miihitdo iki osas
mosaloni aktual edir: fligers giymotinin baza aktivinin c¢atdirilmasi anina olan spot bazardaki
giymatino nozoron hassasliq doracasi (baza riski faktoru) vo spot bazar qiymotinin flicers qiymotino
nazaran konvergensiyasi daracasi. Téroma alatlor bazarinda olan qiymat dayiskenliyi baza aktivinin
spot bazarda olan cari vo golocok ehtimalolunan qiymotino osason bas verir. Eyni zamanda, spot
bazarlarda olan omtoslorin qiymati konvergensiya prinsipi osasinda bu ehtimallara dogru meyillilik
gostorir.

Diinya Banki torafindon aparilmis aragdirmalar gostorir ki, son on il arzinds amtas asasli téromo
alotlor bazarina omtos bazari liglin yeni olan vo/vo ya bu sahonin birbasa istirakcist olmayan
investorlar (maliyys institutlari, fondlar) maraq gostorir. Bu maraq xiisuson qlobal bazarlarda
standartlasa bilon mohsullar - donli bitkilar, ¢oraz va sokar mohsulu tizro miisahids olunur [12], [14].

Omtos osasl yerli toromo alotlorin ticarati platformasinin yaradilmasi Azarbaycanda maliyyo
institutlarinda yaranmis sorbast pul vesaitlori vo kapitalin ononovi bank kanallarma alternativ
mexanizmlor vasitosilo horokotino tokan vera bilor. ilkin morholodo daha genis standartlasma
imkanlarina, istehsal hacmina, global bazara malik olan donli bitkilor va garaz lizra térama alatlorin
yaradilmasi nozordon kegirilo bilor. Homginin qlobal istehsal hocmi ilo miiqayisado, xarici toroma
alotlor bazarina ¢ixis1 olmayan xirda mohsul istehsalgilarinin tizlogdiyi bazar risklorino qarsi yerli
sigorta aloti formalagsmis olacaqdir (Braziliya, Hindistan, Cin, Conubi Afrika 6lkolori tocriibasi) [12],
(soxsi aragdirmalar).

Lakin téromo alotlorin yaradilmasi {i¢iin istinad oluna bilocok miitogokkil spot bazarin
movcudlugu sortdir. Bu sobabdon tonzimloyici mexanizmlorin vo zoruri institutlarin yaradilmasina
dovlat dostayinin olmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Anbar sohadatnamasi sistemi

Omtoo ticaratinin togkili baximindan anbar infrastrukturu mithiim ohomiyyst kosb edir. Anbar
infrastrukturu amtos xiisusiyyastlorindon asili olaraq miixtolif modellor asasinda toskil edilir. Anbarlar
mohsulun uzun miiddst saxlanmasina gorait yaratmaqla movsiimdon asili olmayaraq qiymatlorin do
sabit qalmasina sorait yaradir. Mohsul yigimi dovriindo adoton istehsalin istehlaki {istolomosi asagi
qiymat trendini yaradir. Eyni zamanda, ixrac imkanlar1 mshdud olan 6lkalords tolabatdan artiq izafi
mohsul ehtiyatlar1 zay mohsul itkisi riskini yaradir [1].

Anbar saxlanci mexanizmlorinin tomin edilmosi, yigim sonrast dovrds davamli orzaq
tolobatinin tomin edilmasi ilo yanagi qiymat sabitliyinin tomin edilmasine vasitagilik edir.

Son illor gida senayesina asaslanan aqrar sektorun inkisafi 6lkalorin diinya bazarinda raqabot
aparmasinda anbar tosarriifatinin rolunu ohamiyyastli doracods yiiksaldib. Saxlama anbarlarinin on
miihiim ustiinliiklorinden biri zaruri standartlara omal edildikds moahsullarin 6z keyfiyyatini itirmaden
istehlakg¢iya ¢atdirilmasinin tomin edilmasidir. Xiisusilo kond tosorriifat1 inkisaf morholosinds olan vo
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miloyyon monada idxaldan asili olan Glkolordo istehsalgilarin 6z bazar paylarini qorumasi vo
yiiksokkeyfiyyatli mohsullar toklif eds bilmasi bilavasito anbar sobokasinin inkisafindan asilidir.

Qabagqcil tocriibolorin aragdirilmasi gostorir ki, kond tosorriifatt mohsullarinin saxlanmasi tigiin
anbar tosarriifatinin inkisafi zoruri hiiquqi, institusional vo texniki infrastrukturun yaradilmasini tolob
edir. Masolon, ayri-ayr1 6lkolords anbarlarin faaliyyati ilo bagli slahidds qanunlar qabul edilir, homin
qanunlarda soyuducu anbarlarla adi saxlama anbarlarinin faaliyyst prinsiplori, onlarin tagkililna,
foaliyyetlorinin dovlot torofindon tonzimlonmosine qarsi toloblor, anbar miilkiyystcilori vo onun
istifadagilori arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasina dair daqiq hiiquqgi normalar, anbar sahiblarinin
vozifa vo 6hdaliklorinin gorgivalari oks etdirilir [1].

“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli
tominatina dair Dovlot Programi”nda orzaq mohsullarinin saxlanmasi {igiin anbarlarin, soyuducu
kameralarin tikintisinin genislondirilmosi sayaesindo istor heyvandarliq, istorso do bitkicilik
mohsullarinin istehsalinin artirilmasia xtisusi 6nom verilmisdir. 2014-cii ilin sonunadok yalniz
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun maliyys dastoyi ilo Azarbaycanda 55 kond tosarriifati mohsullart
anbari tikilib. Onlardan 32-si soyuducu, 23-ii isa taxil anbarlaridir [1].

Omtoo osaslt toromo alotlorin bazast olan spot bazar omtoslori {izro ticarstin toskili
standartlagdirma, saxlanilma, ¢atdirilma, keyfiyyato nozarst, tominat kimi problemlarin hallini talob
edir. Bu mogsadls tacriibods anbar kagiz1 sistemindon istifads edilir.

Anbar kagiz1 anbarda saxlanilan omtooys olan miilkiyyat hiiquglarini tesdiq edir, saxlanilan
omtoanin sahibi barods molumatlari, homginin amtaonin keyfiyyat vo komiyyat xiisusiyyatlorini,
texniki parametrlorini oks etdirir, omtoonin fiziki catdirilmast olmadan ona olan miilkiyyast
hiiquglarimin Gtiirtilmasine imkan verir, birbasa girov predmeti olaraq istifado edilo bilir (masalan,
maliyyalosma ii¢iin).

Anbar kagiz1 sistemi fermerlora mohsulu istehsal etdikden sonra darhal deyil, slverisli zamanda
satmaq imkani1 verir. Bu miiddot orzinds pul axinlarinin idars edilmosi, o ciimlodon istehsalin
davamlilig: {iglin zoruri olan pul axinlarmin idars edilmasi (ndvbati istehsal tiglin maliyys vosaiti calb
etmok) mogsadi ilo anbar kagiz1 girov predmeti olaraq istifads oluna bilir.

FAO-nun, Diinya Bankinin tovsiyolori vo aragdirmalari ilo yanasi [8], [13] oyani misal olaraq
inkisaf etmis bazar infrastrukturu ononasino malik olan Tiirkiyanin tocriibasinds [6] va yeni inkisaf
donominds olan Afrika 6lkslorinds [7] anbar kagizinin (lisenziyalasdirilan anbar infrastrukturu ilo)
fermerlor va yerli mohsul istehsal¢ilarina yaratdigi yeni imkanlar1 miisahido etmak olar.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollosinin 828-ci maddosino osason, anbar sahibi
saxlamaga qobul edilmis mallar ii¢lin amtos kagizlar1 yazib vers bilor. O©mtos kagizi sahibinin homin
kagizda gostorilon amtooys dair saroncam vermok va bu amtooni almaq hiiququnu tasbit edon (anbar
sohadotnamosi, konosament va s.) sonaddir [3].

Dovlot Statistika Komitosinin malumatlarina asason, Azarbaycanda dovlet miilkiyyatinds olan
vo 0zol anbarlar foaliyyot gostorir. Todqigat predmeti {izro arasdirmalar noticosindo belo gonaoto
golmok olar ki, makroiqtisadi planlama vo anbar kagizi sisteminin igo salinmasi iiglin morkozlogmis
molumat bazasinin yaradilmasi perspektivlori movcuddur. Arasdirma predmeti olan morkozlosmis
anbar sisteminin hazirda kond tosorriifati sektoru ilizro formalasdirilan, o ciimlodon 6ziindo 6lkado
foaliyyot gdstoron anbarlar barado molumatlar ehtiva edan Elektron Kond Tosorriifat: Informasiya
Sistemino (EKTIS) inteqrasiyas1 va ya onun bazasinda yaradilmasi praktiki ohomiyyato malik ola bilar.
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Aparilmig todqgiqatlar naticasindo Azorbaycan {iclin miitogokkil omtoo ticarotinin toskili
moagsadilo Diagram 4-ds geyd edilmis anbar infrastrukturu baza model olaraq toklif edilir.

Diaqram 4. Markazi anbar sistemi (Azarbaycan iiciin toklif edilon model)

E-Qeydiyyat/Anbar
sohadatnamasinin
yaradilmasi

MORKDZi rEEEEE :
ANBAR S b

TSCHIZAT
CILAR

ISTEHSAL Y FERMER i
CILAR L3R gatdlrllma i

ELEKTRON
ELEKTRON TICARST
M3RKSZI ANBAR SISTEMI PLATFORMASI
Fiziki
catdirima

Manba: Saxsi arasdirmalar

Alternativ olaraq anbar kagiz1 REPO amaliyyatlarinin predmeti kimi istifads edils bilir. Bu da
ir1 istehsalgilarin onanovi bank alstlori ilo deyil, kapital bazarlar1 tizarindon qisamiiddatli (adaton 1-
30 giin, bazi hallarda 1 ilodok) vosait calb etmoasinos imkan yaradir.

Baki Fond Birjasinin molumatlarina asason, Azarbaycanda REPO bazarinin artan tendensiyasi
vo qeyri-bank investorlarin bazara maragi miisahido edilir, REPO iiclin baza tominat alstlori
genislondirilir. Homginin hiiquqi cohatdon REPO omaliyyati toraflori girov {igiin tolob edilon xiisusi
prosedurlardan azad edir [4]. Qeyd edilonlori nozors alaraq Azorbaycanda anbar kagizinin totbiqi
ticlin daha bir perspektivin mévcud oldugu goriiniir.

Natica

OmMmtas asasli téromo alatlorin ticaratinin togkili {igiin miitlaq institutlar olan anbar sistemi (anbar
kagizinin buraxilmasi vo geydiyyati), amtoo birjasi (spot ticaratin toskili), hesablasma-kliring evi
(post-ticarat omaliyyatlar1 vo oqdlorin tominati) faaliyyati toskil edilmalidir. Bu sahada dovlat - 6zal
omokdaslig1 prinsiplari asas gotlrilmaklo dovlstin dastayi mitlog vacib hesab edilir.

Omtos birjalart toromo maliyys alatlorinin ticarati ii¢iin bazis olmagqla yanasi giymatlorin tolob
Vo toklifo gors toyin edilmasi, algi-satq1 qiymatlorin agiglanmasi, real qiymaotlorin sabitliyinin tomin
edilmosi, real bazar mexanizminin yaradilmasi, ticarot zoncirlorinin formalasdirilmast vo
istirak¢ilarinin olagolondirilmasi, algi-satqi oqdlori Uzro hesablagmalarin tominatliliginin artirilmast,
fiskal siyasotin effektiv implementasiyasi, dovlot subsidiyalarinin toyin edilmosi istigamatindo
mihim shomiyyat kasb edir.

Morkozlosmis anbar kagizi sistemi omtoo, xususon kond tesarriifati mohsullarinin ticaratini
asanlasdirir, onlarin saxlanmasi {i¢lin imumi sistem yaradir, istehsalgilarin mohsullarinin
tohlukasizliyini tamin edir, mohsulun keyfiyyati, ¢esidliliyi va s. izro kateqoriyalagsmasini vo optimal
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saxlancini tomin edir. Sistemin tatbiqi Azarbaycan {igiin yaratdigi yeni imkanlarla yanasi toroma
maliyys alatlorinin ticarstinin yaranmasinin bazasi olan miitogsokkil amtaa ticaratini vo ya amtoo
birjalarinin togkili {igiin istinad qiymot doracasi Vo tominat bazasini formalasdirir.

Sistem sayasinds mahsulun talob va toklif tarazligi tomin edilir, mévsimi giymat doyisikliyinin
tosir dorocasi azalir vo belaliklo mohsulun todartik dovru daha uzun dénami shats edir. Homginin
istehsalgilar mohsullarii bir miiddot saxlaya vo bazarda optimal uygun sortlor yarandiqda sata
bilirlor. Anbar kagizi sistemi istehsalgilara alave maliyyslosmoys ¢ixis imkani da yaradir.

Bu sahada dovlatin rolu daha ¢ox sistemin carcivalarinin miayyan edilmasi, ilkin tokanverici,
sonraki moarhalalords isa bazarin qorunmasi mexanizmloarinin tatbigi ilo miisayiot olunur. Vergi
glizastlori, anbar tikintisinin/icarasinin subsidiyalasmasi, maliyyoalogsmo dastoyi vo s. beynolxalq
tocriibads totbiq edilon hovaslondirici alstlordondir. Dovlot dastayi birbasa vo dolayr miiayyan edilo
bilor ki, ikincinin tasirinin daha uzunmiddatli vo dayanigli institutlasmaya xidmat etdiyini oxsar
igtisadiyyatli 6lkalorin tocriibasine asason demak olar [9].

Paralel olaraq qurulacag models hiqugi uygunlasma tomin edilmalidir. Homginin amaliyyat
zoncirinda istirak edon institutlar torofindon muvafiq proseslora uygun normativ sonadlor
hazirlanmalidir.
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Fundamentals of organization of the commodity based derivatives market in Azerbaijan

Abstract

The main objective of the research is to study the fundamentals needed to create derivative
financial instruments based on important macroeconomic challenges such as improving price
transparency, linking small businesses to markets, reducing operating costs, creating alternative
financing instruments and market institutionalization. The research was carried out based on
research methods such as comparative analysis, empirical approaches and logical generalization.
As a result of research an importance of the derivative financial instruments and the organization of
spot markets which acts as a basis for it were investigated. In addition to the formation of new
financing and risk management mechanisms, the study plays a practically significant role for the
development of the agricultural sector and ensuring national food security, employment, regional
development, improving the socio-economic situation, and entering foreign markets.

Keywords: derivatives, commodity trading, commodity exchange, futures, warehouse receipt,
financial markets.

Joxmopanm, B.®. HamazoB

Asep0aiipkanckuil rocynapctBeHHbiil skonomuueckuii yausepcuter (UNEC)
DyHAaMeHTAJIbHbIC OCHOBBI OPraHU3alMU PHIHKA TOBAPHBIX 1ePUBATHBOB B A3eplaiikane

Pe3zrome

OcHosHas yenvb ucciedo8aHus U3y4ums OCHOBbL, HeoOXooumble OJisi CO30AHUSL NPOU3BOOHBIX
QDUHAHCOBLIX UHCPYMEHMOS, HA OCHOBE BAJICHBIX MAKPOIKOHOMUUECKUX 3A0ay, MAKUX Kak
nosbluleHUe NPO3PAYHOCMU YeH, NOOKIIUeHue Malo20 OusHeca K pPbIHKAM, COKpaujeHue
ONePayuUoOHHbIX pPACXo008, CO30aHUe AlbMEPHAMUBHLIX UHCIPYMEHMO8 (OUHAHCUPOBAHUS U
UHCMUMYYUOHAIU3ayusi pwvinka. B ocnose uccrnedoeanus Jnexcam makue uccied08amenbCcKue
Memoobl, KAK CPABHUMENbHbIU AHAIU3, IMIUpUdecKue nooxoovl U Jjocuyeckoe 0bobwenue. B
pe3yabmame uccie008anust Oblil NPOAHATUIUPOBAH MENCOYHAPOOHDLI ONbIM U MAKPOIKOHOMUUECKOE
3HAueHUue NPOU3BOOHBIX (PUHAHCOBBIX UHCIPYMEHMOS U OP2AHU3AYUSL MOBAPHBIX PLIHKOS, KOMOPAsL
cayorcum e2o 0CHOBOU 0Jist nepeo2o. Tlomumo Gopmuposanus HOBbIX MEXAHUIMOE PUHAHCUPOBAHUS
U Ynpaegnenus puckamu, ucciedo8arue nPaKkmudecku 8axcHo OJisi pa3eUmus a2papHo2o ceKmopa u
obecneyeHUss HAYUOHATLHOU NPOOOBOLCIMEEHHOU 0Ee30NACHOCMU, 3AHAMOCMU, PecUOHANbHO20
Pazsumus, YIyuueHus CoyuanrbHO-IKOHOMULECKOU CUMYayul, 8b1X00d HA 3apyOeiCHble PoIHKU.

Kniouesvie cnosa: oepusamusvl, mosapoobopom, mosapuas oupoica, grouepcol, CKIa0CcKas
Pacnucka, puHaHco8vle PoiHKU.
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Xulasa

Agrar sahada Kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin maliyya resurslart ilo tominatinin
yvaxsilagdirilmast istehsalin inkisafimin siiratlandirilmasinin vacib sartlarindan biri kimi ¢ixis edir.
Magalada kand tasarriifatinda foaliyyat gostaran Kigik Vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyya
resurslarimin strukturu agiglanmr. Midllif torafindon Kegirilmis sorgu materiallarimin tahlilinin
naticalari asasinda Ganco-Qazax Iqtisadi Rayonunda kicik sahibkarlarin maliyya resurslart ilo
tominati sahasinda movcud olan c¢atinliklor gostorilir. Eyni zamanda, Kigik va orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyya vaziyyatinin yaxsilasdirilmast maqsadilo glzostli kreditlorin artirilmast,
habels agrar sahada sigorta mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi masalalorina baxilir.

Acar sozlar: agrar saha, Kigik va orta sahibkarlq, maliyya resurslari, maliyya vaziyyati, glizastli
kreditlor, sigorta.

Giris

Kicik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisaf etdirilmoasinin mihim sosial-igtisadi shamiyyati
vardir. Mohz Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf soviyyasini nozoro alaraq muasir dovrin
mutoxassislori 6lkanin doyismokds olan iqtisadi soraite, mlrokkab xarakterli igtisadi mlnasibatlor
sistemino uygunlasa bilmo imkanlarin1 doyoarlondirirlor. Miisahidolor gostorir ki, son bir negos
onillikds diinyanin biitiin 6lkalorinds, 0 climlodon inkisafetmis dlkalords igtisadi islahatlarin digqet
morkazinds Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi masalolori do dayanmisdir. Kigik va orta sahibkarliq
subyekti is¢ilorinin say1, kapitalinin hacmi va istehsal miqyasi ¢cox mahdud sortlor mugabilinds aktiv
foaliyyat gostorir.

Miiasir soraitdo bir cox 6lkalords Kicik vo orta sahibkarlig Umumi Daxili Mohsulun (UDM)
torkibinds yuksak xususi ¢akiyo malikdir vo iqtisadi artima nail olmaqda miithim shamiyyat kasb
edir. Inkisafetmis 6lkolorin demok olar ki, hamisinda UDM-nin 60-70%-i bu tosarriifat subyektlorinin
paymna diisiir [4]. ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniyada miiassisalorin Gmumi
saymin 99,3-99,7%-ni Kicik vo orta muassisalor togkil edir. Bu miiassisalor istehsal olunan mshsul va
xidmatlarin dayarinin yarisini verirlor. Bir qayda olaraq kigik va orta miassisalar yeni is yerlarinin
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75-80%-ni verirlorss, iri muassisalords, oksino, is yerlari ixtisar olunur. Hindistanda 12 milyon,
Yaponiyada 9 milyon Kigik vo orta sahibkarliq subyekti foaliyyst gostorir [5].

Kicik sahibkarlar lokal (yerli) bazarlarda foaliyyat gostarirlor, bu bazarlarda bas veran har bir
doyisikliya vo konyukturaya tez reaksiya verirlor, istehlakgilarla foal qarsiligl olags qura bilirlar,
istehsalda dorin ixtisaslagma apara bilirlar Vo bu da onlarin daxili bazarda istirakinin davamiyyatini
artirmaq t¢iin alverisli hesab edilir. Lakin kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin faaliyyat soraitina
tez reaksiya vermasi onlarin bir torafdon daha ¢evik olmasi va vaziyysts uygunlagmasini tomin edirss
do, digor torofdon onlarin bazar soraitindon Xxarici sosial-igtisadi vo siyasi soraitdon asililigini
glclondirir. Kapitalinin hacminin azligi istehsalin ohato dairosini daraldir, elmi-texniki
nailiyystlordon, olave maliyys, istehsal vo omok ehtiyatlarindan istifado etmok imkanlarmi
mohdudlasdirir. Bu baximdan sahibkarligin, xiisuson do Kigik va orta sahibkarligin maliyys tominati
mosalalarine xisusi diggat yetirilmasina ehtiyac yaranir.

Mogalodo agrar sahads kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslar1 ilo tominati
moasalalorinin aragdirilmasi, regional amillar nozaras alinmagqla maliyys tominatinda mévcud olan asas
maneslarin tohlili magsadi garsiya qoyulmusdur.

Kigik va orta sahibkarhqda maliyya resurslarimin formalasmasi

Maliyys sisteminin inkisaf etdirilmasi igtisadiyyatin biitiin sahalorinin, o climlodon Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin ugurlu faaliyyatinin asas amillarindon biridir. Umumiyyatlo hor hansi bir
sistem, o cimladan maliyys sistemi ¢oxsayli qarsiliqli alagalorlo 6z elementlori arasindaki vahdati
tomin edir. Maliyys sistemi qarsiliglt alagods vo asililigda olan bdlmo va elementlorin macmusunu
0zlndo oks etdirir. Belo alagalor vasitasi ilo pul vasaiti fondlar1 vo pul golirlori formalasdirilir,
boliisdiiriiliir, onlardan istifads edilir, ictimai istehsalin biitlin istirak¢ilarinin maddi manafelarinin
maliyyalosdirilmasi tomin edilmis olur.

Umumiyyatlo maliyys sistemi comiyyatin pul ehtiyatlarinin toplanmasi va béliisdiiriilmosi
funksiyalarini yerino yetirir, onun pul smoliyyatlarinin aparilmasi vo igtisadi minasibatlorin hayata
kecirilmasina xidmot gostorir. Maliyys sisteminin asasint maliyys muinasibatlori toskil edir.

Maliyys miinasibatlori ictimai istehsalin biitiin marhalolorinds mihim ohamiyyat kosb edoan
amillordon biri hesab edilir. Maliyys imkanlart olmadan istehsal fondlarinin fordi vo ictimai
dovriyyasini togkil etmok mimkiin olmur, sahibkarlar 6hdsliklorini yerina yetiro bilmirlar, sosial
masalalar hall edilmir.

Maliyys miinasibatlori mahiyyat etibarilo boliisdiiriicii funksiyasini yerino yetirir. Ictimai
mohsulun subyektlor arasinda bolgiisiinii tomin edir. Subyektlor mogsadli vo toyinatli maliyya
fondlar1 yaradirlar. Miiayyan olamatlor izro qruplasdirilmis maliyys minasibatlori maliyys sistemi
yaradir. Onun da torkibindo morkozlosdirilmis vo geyri-morkazlosdirilmis maliyys miinasibatlori
forglondirilir.

Maliyyas minasibatlorinin bltin novlari vo formalart six qarsiliqlt olagods foaliyyot gostorir.
Onlarm hor birinin 6ziinamaxsus pul fondlari mévcud olur vo Samarali istifado olunmasi asas
moaqsadlardan birina gevrilir. Mivafiq maliyys qurumlar iso bu minasibatlorin va fondlarin idara
edilmasini hayata kegirirlor. Beloliklo, maliyys sistemindo mixtalif saho vo bdlmolorin maliyys
munasibatlorinin macmusu ohato olunur. Bu sistem gargivasindo dovlstin, habelo kicik, orta, iri
sahibkarliq subyektlorinin, hiquqi vo fiziki saxslorin, ev tosorriifatlarinin pul fondlar1 yaradilir vo
onlardan istifads edilir.

112



Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

Kicik vo orta sahibkarlar saroncamlarinda olan uzunmiiddstli vo qisamiiddatli aktivlori harokato
gotirmok Ucln maliyys resurslarina malik olmalidirlar. Homin resurslart formalasdiran osas
monbalari dord qrupa bélmok olar:

» istehsal naticasinds yaranan monfoaat;

> sarvatin (kapitalin) satis1 va icarays verilmasindan olds edilon galir;
» coalb edilmis vasaitlar;

» sigorta 6donislari.

Gostarilon moanbalarin har birinin 6ziinamoxsus xisusiyyatlori movcuddur. Bels ki, istehsal
naticasinda yaranan monfaat biitiin hallarda sahibkarlarin faaliyystinin asas mogsadlorindon biri
hesab edilir. Bu monfost mohsul istehsali vo Xidmatlor gdstorilmasi naticasinds oldo edilir,
rogabatodavamliligin tomin edilmasinin osas amillorindon biri sayilir. Bazar miinasibatlorinin
olverisliliyi, istehlak bazarmin bollugu, mohsullarin istehsalina ¢okilon Xarclor, mohsullarin
giymatlari, Xidmotlorin mévcudlugu vo somoraliliyi, xammal vo materiallarin giymatlori va s. iqtisadi
hal vo hadisalor son naticads sahibkarin monfootina tosir gostorir. Kapitalin satisi vo icaraya
verilmasindan olda edilon golir do sahibkarliq faaliyyati ti¢lin xarakterik hal sayilir. Bu vo ya digor
sobablora gora sahibkar saroncaminda olan kapitalin1 satmaq qorari gobul edir vo ya onu icarays verir.
Tabii ehtiyatlar, o cimladon kond tasarriifatina yararli torpaq sahalori, asas istehsal vasitoalori digor
sahibkarlara istifado magsadila icarays verils bilir.

Kicik va orta sahibkarligda maliyys resurslarinin formalagmasinin miihiim monbalardan birini
konardan calb edilon vosaitlor toskil edir. Calb edilmis vasaitlor sahibkarin maliyya gatinliklorini
aradan qaldirmaq magsadina xidmat edir. Sahibkar faaliyyatini toskil etmokda, 6hdaliklarini yerina
yetirmokdo maliyya cotinliklori ilo Uzlogdiyi hallarda konardan maliyys calb etmok zorurati ilo
Uzlasmali olur. Bir gayda olaraqg calb edilmis vosaitlor arasinda kredit asas yer tutur.

Sigorta miinasibatlori sahibkarin risklorini -tobii vo texnogen amillorin tosiri altinda bas vera
bilacok itkilorini aradan qaldirmaq moqgsadils slverisli igtisadi miinasibat formasi hesab edilir. Sigorta
bazariim somorali foaliyyatindon asili olaraq sahibkarlar daha ¢ox maraqli olur ki, amlakini, istehsal
prosesini vo yaxud onun har hansi bir marhalasinds bas vera bilacak itkilarini barpa etmok Ggln
sigorta qurumlari ilo migavilo baglasin, razilagmaya uygun olaraq vasaitlorinin miiayyan hissasini
sigorta 6hdsliklarinin yerina yetirilmosino yonaltsin vo miivafiq sigorta hadisolori bas verdikdo do
doymis ziyani barpa eds bilsin.

Maliyys resurslar1 sahibkarligin biitiin ndvlorinin, o clmlodon Kigik vo orta sahibkarlar
torofindon istehsal prosesinin toskilini, O6hdosliklorin yerino yetirilmosini vo somarali foaliyyat
gOstormosini tomin edoan asas amil hesab edilir.

Sahibkar soroncaminda olan maliyys resurslarindan somorali vo Qgonastlo istifads etmoak,
Ohdaliklorini vaxti-vaxtinda va keyfiyyatlo yerino yetirmoak, 6ziinlin vo comiyyatin monafelorini tomin
etmoklo istehlak bazarindaki ragabato davam gatirs bilir, 6z yerini tapir vo onu méhkamlandiro bilir.

Agrar sahada KOS subyektlarinin maliyyas vaziyyatina tasir edan asas amillar

Agrar sahado KOS subyektlorinin maliyys vaziyyatinin 0yranilmasi mogsadilo Gance-Qazax
igtisadi rayonuna aid tosorriifatlarda sorgu kegirmisik. Sorgunun naticasins asasan, kigik sahibkarliq
subyektlorinin maliyya vaziyyatina monfi tasir edan bir sira amillor mioyyanlosdirilmisdir. Bunlar
sahibkarin istehsal xorclorinin yiksok olmasi, asagi faizli kredit resurslarina ¢ixis imkanlarimin
mohdudlugu, sahibkarin istehsal etdiyi mohsulun satilmasinda gatinliklor, 0 climlodon mutasokkil
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topdansatis bazarlarinin olmamasi, xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin zoif olmasi, sahibkara dovlot
dastayinin, subsidiya v birbasa yardimlarin daha genis hocmdas olmamasi, tabii folakat vo fors-major
hallarindan si1gortalanmanin hoyata kesirilmomasi aid edils bilar.

Sahibkarin istehsal etdiyi moahsulun satisinda yaranan problemlar demak olar ki, onun maliyya
vaziyyatino shomiyyatli tosir gostoerir. Gonce-Qazax iqtisadi rayonunda aparilan miisahidslor onu
gostorir Ki, arazido boyiik bazarlar ¢ox azdir. Sahibkar istehsal etdiyi mohsulu 300-400 km uzaga -
morkazi bazarlara aparmag moacburiyyatinds qalir ki, bu da sonda mahsulun maya doyarinin artmasina
Vo sahibkarin xarcinin yiksalmasine sabab olur. Bu baximdan regionda ixtisaslasmis bazarlar va
logistika markazlarinin yaradilmasi vacibdir. Naticods mohsul yerinds satilar vo sahibkarin yol
xarcina gokdiyi vosaito gonast olunmasina imkan yaranar.

Sahibkarin maliyys vaziyystino tosir edon daha bir amil do yerli bazarlarla yanasi xarici
bazarlara ¢ixigin olverigli olmamasidir. Belo Ki, regionda yalniz orta sahibkarlarin 6z imkanlari
hesabina moahsulu xarici bazarlara, ssason Rusiya Federasiyasi, Ukrayna, Giirciistan vo Belarus kimi
Olkalorin bazarlarina ¢ixarmaq imkanlart var. Kigik sahibkarlar isa belo imkanlardan mahrumdurlar.
Onlar moéhtakirlarin dikto etdiyi giymotlor osasinda mohsullarin1 gapida satmaq moacburiyyatinds
qgalirlar. Bu kimi hallarin aradan qaldirilmas ti¢iin miivafiq qurumlar torafindan, geyd etdiyimiz kimi
regionda bir nega ixtisaslasmig bazarlarin yaradilmasina ehtiyac var.

Digar bir amil do sahibkara dovlot dastayi ilo bagl hallardir ki, bu da birbasa va dolayisi olaraq
sahibkarm golir va Xxarclarino tosir gostorir. Son illards sahibkarliga dovlot dastayi glclonmisdir.
Olkado 2020-ci ildon baslayaraq kond tesorriifati mohsullari istehsalgilarina dévlet subsidiyalari
Elektron Kond Tosorriifat1 Informasiya Sistemi (EKTIS) onlayn platformasi iizorinden, Fermer
Kartlarina kogtirmoaklo verilir. Kond tosorriifati Nazirliyi vo onun muvafiq qurumlari torafindon
hoyata kegirilon bu kimi todbirlor sahibkarligin inkisafinda, @imumon 0Olkodo kond tosorriifati
sisteminin inkisafi {i¢iin ¢ox miithiim addimlardan hesab olunur. Eyni zamanda, Kond TasSarriifati
Nazirliyinin Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin (AKIA) rosmi saytindan aqrar sahibkarliga ayrilan
vosaitlorin igtisadi vo ya inzibati rayonlar iizra bolgiisiinii miioyyonlosdirmok olmur. Ayrilmig dovlot
subsidiyalarinin kigik, orta vo ya iri sahibkarliq subyektlori arasinda paylanmasi agiqlanmir. Galocok
hesabatlarda bu kimi malumatlarin agiqlanmasi bu sahoanin tadqiqatgilarinin vo maraql soxslorin daha
genis informasiya oldo etmasino kémak ola bilor.

Sorgu naticasinds belo gonasts golinib ki, sahibkarlarin kigik vo orta tobagosinin asas maliyys
monbayi mohsul istehsali vo satisi, xidmatlorin gdstorilmosi hesabina formalasir. Bununla yanasi
gotlirilmiis  kreditlor do maliyys imkanlarinin genislondirilmasi vo md&hkomlandirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Lakin region sahibkarlarinin kredit resurslarina ¢ixisi mohduddur. Arasdirmalar demoaya asas
verir Ki, kond tosorriifat: istehsalgilarinin kredit xidmatlarindan istifads etmolarinin saviyyasi geyri-
gonastbaxsdir vo bunun sabablarine asagidakilar daxildir:

- kand tasarrlfatina kredit verilmasi riskinin banklar tcun ylksak olmasi;

- kommersiya banklarmmin toklif etdiklori kreditlorin sartlari va faiz daracasinin alverisli
olmamasi;

- QUzoastli kreditlorin alinmasnin kand taSarriifati istehsalgilart iigiin al¢atan olmamast.
Son illards kond tosarriifati istehsalgilarina dovlat vasaiti hesabina giizastli kreditlorin verilmosi

xeyli genislanib. Bu istigamatdo AKIA-nin Xatti ila verilon kreditlor xtisusi rola malikdir.
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin vesaitlori hesabina:
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kond tosarriifatt mohsullarimin istehsali, emali, saxlanmasi va satisi proseslarinin
tokmillasdirilmasi ilo bagl layihalarin;

regionlarin aqrar inkisafi ilo bagl innovativ layihalorin;

kond tasarriifati istehsal vasitolorinin tachizatimin yaxsilagdirilmast ilo bagh layihalarin,

homginin onlarin giizastli satiginin va lizinginin;

heyvandarlq taSarriifatlarimin doviat - 6zal torafdasiig tatbiq edilmokla inkisafi sahasinda

layihalarin;

Kand Tasorriifatt Nazirliyinin pilot layihalarinin maliyyalasdirilmasi hayata kegirilir.

Kond Tosarriifatt Nazirliyinin miivafiq molumatlarina asason, 2012-2107-ci illordo guizastli
kreditlorlo maliyyalasdirilon layihalors dair malumatlar Cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. Azarbaycanda kond tesarriifati moaqgsadlari Uglin glUzastli kredit verilmasi
vaziyyati, min manatla

Kreditin tayinati: 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2012-2017
Hevvandarly moblog | 12394 | 14519 | 11108 | 12 187 | 8 354 2775 | 61337
cyvandarid say | 171 | 260 |341 |439 |140 |27 | 1378
okingilik, moblag | 20 0 0 0 242 600 862
(arpagiliq) say 1 0 0 0 8 4 13
Soyuducu anbarin | mablag | 200 0 80 0 0 0 280
quragdirilmasi say 1 0 1 0 0 0 2
moblog | O 930 110 890 0 0 1930
Emal
say 0 5 1 7 0 0 13
: mablag | 0 110 0 0 0 0 110
Yem istehsalt say 0 1 0 0 0 0 1
Istixana sisteminin | mablog | 800 880 1332 | 910 468 570 4960
quragdirilmasi say 4 6 11 7 4 4 36
" : mablag | 0 2 0 0 0 0 2
Gubronin alinmasi say 0 > 0 0 0 0 >
Texnikanin moblag | 20 0 130 70 0 0 220
alinmasi say 1 0 1 1 0 0 3
Toxum va glibranin | mablog | O 0 0 0 52 0 52
alinmast say 0 0 0 0 53 0 53
N moblog | O 0 170 0 0 0 170
Meyvas todariki sy 0 0 1 0 0 0 1
Pambiacils moblog | O 0 0 0 0 4906 | 4906
e say |0 0 0 0 0 19 |19
mablag | 15007 | 17730 | 14785 | 15720 | 11433 | 9151 83826
Cami
say 227 302 426 540 233 56 1784

Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyinin malumatlar: va mUallifin hesablamalart
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2012-2017-ci illordo 6lko Uzro 1784 kond tosarriifat: istehsalgiSina 83,8 milyon manat giizostli
kredit verilmisdir. Orta hesabla bir tosarriifata toxminan 47 min manat kredit diisiir. M6vcud talobatlar
baximindan yanasdiqda verilon kreditlorin hacmi vo kredit verilon tesarriifatlarin say kifayat godor
cox deyil.

Guzostli kreditlor istiin olaraq heyvandarligin inkisafina yonaldilir. Digor ayri-ayr1 kond
tosarriifati sahalorinin inkisaf etdirilmasinas isa bir qayda olaraq kicik kreditlor 6danilir.

Todqgigat obyekti olaraq gotiiriilmiis Gonce-Qazax Iqtisadi Rayonunda kond tosorriifat:
istehsal1 ilo moasgul olan sahibkarlara nozordan kegirilon dévrds ayrilmis kreditlorin mutloaq va nisbi
hacminds azalmalar miisahido olunub (Cadval 2.).

Cadval 2. Ganca-Qazax Iqtisadi Rayonu iizra giizastli kreditlorin bélgiisii, min manatla

2012|2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2012-2017

Budcadan ddanilan 15007 | 17730 | 14785 | 15720 | 11433 | 9151 |83826
kreditlorin comi

onlardan:
Gonco 200 200 |85 685
Agstafa 394|465 | 267 | 1033 |383 |25 2567
Qazax 279|657 | 657 |70 270 1033
Somkir 475 910|292 |572 | 101 2350
Tovuz 1030 | 915|560 |660 |125 190 | 3480
Samux 400 |1100 | 1200 |50 150 |56 2956
Goranboy 150|200 | 200 |430 200 | 100 | 1280
Godoboy 380 | 50 60 191 |68l
Goygol 1598|500 581 |60 2739
Gonco-Qazax, Comi 4326|5327 | 3807 | 3335 | 1314 |562 | 18671
Olko tizro xiisusi cokisi, % | 28,8 | 300 |257 |212 |115 |61  |223

Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyinin malumatlart va miallifin hesablamalari

Guzostli  kreditlorin  22,3%-ni  Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun toSorriifatlari almislar.
Molumatlar demays asas verir ki, avvalki illordo todqiq edilon regionun tosorriifatlarina 6donilon
glizostli kreditlarin xususi ¢okisi xeyli ylksok olsa da, son (¢ ilds tadricon azalmis vo 2017-ci ildo
0lko Uizro glizastli kreditlordo xUsusi ¢okisi 6,1%-o diismiisdiir.

Olkado kond tosorriifatinin inkisafi vo qarstya qoyulmus strateji mogsadlora ¢atmagq dUgiin
sahibkarlarin giizostli sortlorlo kredit almasi imkanlar1 genislondirilmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torofindon bu sahays son illordo kredit ayrilmas: hayata kegirilir,
ancaq regionda aparilan sorgu zamani kigik sahibkarlarin bu imkanlardan zaruri saviyyado yararlana
bilmadiklori aydin olmusdur. Belo Ki, miraciot zamani rosmi proseduralarin nisbaton mirokkab
olmasi, sonadlogsma islorinin uzun muddot tolob etmosi, regionda foaliyyat gOstoron kredit
toskilatlarinin kigik sahibkarligi kreditlogsdirmo maraqlarimin olmamasi qeyd edilon imkanlardan
istifadoya mane olur. Bu kimi hallarin aradan qaldirilmast 6lkoads aqrar sahibkarlarin maliyyo
imkanlarinin yaxsilagdirilmasina yol agir.
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Gostorilon istigamatdo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 2017-ci il 11 aprel
tarixindo imzalanmis “Azarbaycan Respublikasinda kond teSorriifatinin inkisafi ilo bagl olave
todbirlor hagqinda” Saroncama asasan, “Frankfurt School of Finance and Management” sirkatinin
dastayi ilo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi”nin “Maliyys ¢ixisinin asanlasdirtlmasi” sarlovholi 3-cl strateji hadofinds
nozards tutulmus prioritetlorda gostarilon tadbirlari ohats edon daha tofsilatli vo genis todbirlor plani
hazirlanmis vo Azarbaycan Respublikast Maliyya Sabitliyi Surasi tarafindan tasdiq olunmusdur (9).

Sahibkarin maliyys Vaziyyatina tasir edon asas amillordan biri do tobii folakot vo digor fors-
major hallar zamani tosarriifata doymis ziyanin miioyyan hissasinin sigorta 6donislori olaraq geri
alinmasidir. Sigorta yardimlari sahibkarin risklorini -tobii vo texnogen amillarin tosiri altinda bas vers
bilacak itkilorini aradan qaldirmaq magsadilos alverisli iqtisadi miinasibat formasi hesab edilir. Sigorta
bazarmin somarali foaliyyati soraitindo sahibkarlar daha ¢ox maraqli olur ki, amlakini, istehsal
prosesini vo yaxud onun har hansi bir marhalasinds bas vera bilacak itkilarini barpa etmok Ggln
sigorta qurumlart ilo mugavilo baglasin, razilagsmaya uygun olaraq manfoatinin muoyyan hissasini
sigorta ohdaliklorinin yerina yetirilmasino yonaltsin vo muvafiq sigorta hadisolori bas verdikdo do
doymis ziyani barpa edo bilsin.

Miisahidolor demoays osas verir Ki, ovvalki ddvrlordo todgigat regionunda demok olar Ki,
sahibkarlarin oksoriyyoti Sigorta bazarmm xidmatlorindon istifado etmomiglor. Sahibkarin sigorta
minasibatlorine maraqli olmamasi bu sahays inammin olmamasindan, sigorta tariflorinin ytksok
olmasindan va sigorta bazarimin daha genis inkisaf etmomasindan irali golirdi. Eyni zamanda, son illorda
konkret olaraq kond tosarriifat1 istehsalgilarinin sigorta olunmasi sahasinds musbat iraliloyislor bas verir.

Prezident Ilham Oliyevin 2019-cu il avqustun 19-da imzaladig1 ““Agrar sidorta haqqinda”
Qanunun totbigi vo Agrar Sigorta Fondunun yaradilmasi barads” Formana osason, Azorbaycanda
aqrar sigorta sisteminin toskilini, inkisafini vo dayamiqligini, habelo idaroedici qurumun
formalagdirilmasini tamin edoan va onun faaliyyatina nozarati hoyata kegiron Aqrar Sigorta Fondu
geyri-kommersiya hiiquqi soxsi yaradilib. Formana osason, hazirda aqrar sigorta sisteminin
institusional cargivasi formalasdirilir. Fondun Nizamnamosi hazirlanib, sigortalanacaq kond
tosarriifati predmetlorinin ohato dairasi va tominat verilacok risklor miiayyan edilib, sigorta tariflori
hesablanaraq sigortahaqqina dovlst biidcasi hesabina d6donilmali dastoyin migdart miioyyan edilib.
Mustoqil ekspertlorin colb olunmasi, Aqrar Sigorta Elektron Informasiya Sisteminin osasnamasi
formalasdirilib.

Kond tasarriifati istehsalgilarinin miimkiin sigorta risklarindon sigortalanmasinda doévlatin foal
istiraki cox mithiim amildir. Bu hal 0zal sigorta sirkstlorinin do aqrar sektorun sigortalanmasina
maragini artiracaq. Digor torafdon golocokds sigorta olunan kond tesarriifati moahsullarinin névlarinin
genislondirilmasi sahibkarlarin maliyys voziyyatine mumkun risklor zaman1 daha yaxst1 tasir gostarar.
Hazirda ilkin morhoalodo 14 ndv bitki mohsulunun sigorta olunmasi nozords tutulur. Aqrar sigorta
mexanizmindon yararlanmaq UGgiin fermerlor EKTIS-do geydiyyatdan kegmolidirlor. Novboti
morhoalads fermer sigorta sirkating sigortalanmagqla bagli miiraciot etmalidir. Qaydalara asasan, agrar
sigortada sigorta haqqinin 50%-lik hissosi dovlot torofindon subsidiya olunur. Fermer sigortahaqqinin
yalniz yarisini hissa-hissa 6dayir.

Umumilikdo sahibkarligin, o ciimloden aqrar sahibkarligin maliyya Vvoziyyatine tosir edon
amillorin bu va ya digor doracads misboato dogru doyismasi 0lkads geyri-neft sektorunun inkisafina
daha da stimul veracok.
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Natica

Agrar sahads Kicgik vo orta sahibkarliq subyektlorinin tosarriifat foaliyystinin ugurla hoyata
kecirilmasinin zoruri sortlori sirasinda maliyya resurslari ilo tominat probleminin halli mihim yer
tutur. Hazirki soraitdo 6lkemizdos, 0 ciimlodon Gonco-Qazax Igtisadi Rayonunda kond tosorriifati
istehsal1 ilo mosgul olan kigik vo orta sahibkarlar maliyys resurslari ilo tominat baximindan miioyyan
catinliklorlo Uzlosirlor. Bu catinliklorin aradan qaldirilmasinda kond tosSorriifatinin inkisafi, o
cumladon istehsalgilara birbasa dovlst kdmoyi sahasindo hoyata kecirilon todbirlor mihim rola
malikdir.

Qeyd edilon istigamotdo Ganco-Qazax Iqtisadi Rayonunda kand tesorriifati sahasinda foaliyyat
gOstoron kKigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin glzostli kreditlorlo tominatinin daha da
yaxsilagdirilmasina ehtiyac yaranir. Fermerlora verilon guizostli kreditlordo hamin iqtisadi rayonun
payinin azaldilmasi meyilinin aradan qaldirilmasi mogsadsuygundur. Bununla yanasi yeni
formalagdirilan somorali aqrar sigorta qaydalarinin totbiginin stratlondirilmasi vacibdir.

Eyni zamanda, Gonce-Qazax Iqtisadi Rayonunda Kicik vo orta sahibkarlarm maliyyo
savadliligmin yiiksaldilmasing, tosorriifatlarda xarclorin va golirlorin ilkin ugotunun aparilmasina
ehtiyac vardir. Tosorriifat baggilarinin iqtisadi biliyinin artirilmasi istigamotinds muntozom tolimlorin
toskili tomin edilmalidir.
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Providing financial resources to small and medium-sized businesses in agriculture
Abstract

Improving the financial support of small and medium-sized businesses in the agricultural sector
is one of the important conditions for accelerating the development of production. The article
describes the structure of financial resources of small and medium-sized businesses in agriculture.
Based on the results of the analysis of the survey materials carried out by the author, the existing
difficulties in providing financial resources to small entrepreneurs in the Ganja-Gazakh economic
region are indicated. At the same time, in order to improve the financial situation of small and
medium-sized businesses, the issues of increasing preferential loans, as well as improving insurance
mechanisms in the agricultural sector are being considered.

Keywords: agricultural sector, small and medium business, financial resources, financial
condition, soft loans, insurance.
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Xulasa

Maqalada miiasir soraitda kond taSarriifatt mohsullarimin emali sahasinda muassisalarin
investisiya calbediciliyinin yiksaldilmasi masalalori arasdiriimigdir. Bu istigamatda 6lkamizdo emal
miassisalarinin  asas xammal bazasi olan kond toSorriifatt  mohsullarimin  istehsalinin
genislondirilmasi imkanlar: tahlil edilmisdir. Kond toSarriifatina va aqrar-emal sferasina investisiya
qoyuluslarmmin dinamikast tohlil edilmis va bu sahada asas meyillor agiglanmisdir. Agrar-emal
sferasinin investisiya calbediciliyinin yuksaldilmasinin asas istigamatlari gostarilmisdir.

Acar sozlar: kand tasarriifati mohsullarinin emali, emal sahasi, investisiya taminati, investisiya
foaliyyati, investisiya calbediciliyi, agrar-emal muassisalarinin investisiya mexanizmi.

Giris

Mdasir dovrdo kond tosarriifati mohsullarini emal edon mdiossisalorin  (agrar-emal
muassisalarinin) foaliyyatinin giclondirilmasi vo aqrar sektorda tarazli inkisafin tomin olunmasi
xususi shamiyyat kash edir. Har bir élkanin igtisadi vo xususila arzaq tohliikasizliyi problemlarinin
hollindo agrar sektorun vo onun mohsullarini emal edon sahonin mithiim rolu vardir. Diinya
tocriibasindo kond tosarriifatinin perspektivlori vo bununla olagadar strateji hodoflor agrar-emal
muossisalorinin inkisaf etdirilmasi ilo bilavasito baglidir. Homin miuassisalorin inkisafinin tamin
edilmosi kond tosorriifati mohsullarinin emali, qablasdirilmasi, ehtiyatlarin yaradilmasi, ixrac
foaliyyatinin genislondirilmasi ilo slagadardir. Bunun ii¢iin siibhasiz aqrar-emal mdiiassisalarinin
inkisaf etdirilmasins investisiyalarin yatirilmas: mithiim shamiyyat kasb edir.

Todqiqatgilardan R.A. 9sgorov, V.E. Siileymanov, T.T. Obdiilhasonov, V.A. Qasimov, M.
Glsliyev vo R. Oliyev Azorbaycanda geyri-neft sektoru saholaring, o cimlodan agrar-emal sahasino
investisiyalarin colbi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi masalalorine baxmislar. R.A. ©sgorov belo
hesab edir ki, xarici investisiyalar daha ¢ox ixracyonimli emal-sonaye sahoalarina calb olunmalidir.
Qeyri-neft sektoru sahalorinin investisiya miihiti yaxsilagdirilmali vo xarici investorlarin bu sahaloro
golmasi stimullagdirilmalidir [8, s. 32]. Bunun Uglin emal sanayesi muoassisalarine investisiyalarin
calbi mexanizmlari 6lks igtisadiyyatinin inkisaf tomayuliine uygun tokmilogdirilmalidir.
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Agrar-emal miusssisalorine investisiyalarin yonaldilmasi va bu tip muassisalords investisiya
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi todbirlorinin hoyata kecirilmasi muasir dovrds kifayst godor
aktuallig: ilo forglonir. Bu sahays investisiyalarin calb edilmasi iqgtisadiyyatin diversifikasiyasinin
stratlondirilmasina yonalir.

Agrar-emal sahasinin xammal tominatinin yaxsilasdirilmasi

Agrar-emal mioassisalorinin potensialinin yiiksaldilmasi va investisiya calbediciliyinin tomin
edilmasi Uclin 6lkomizdo davamli sokildo kompleks todbirlor goriilmiisdiir. Homin istigamotds
qanunvericilik bazas1 formalasdirilmis vo torpaq islahatlar1 hoyata kecirilmisdir. Bu islahatlarin
reallagsdirilmasi aqrar islahatlar barasinds ganunvericilik aktinin gabul edilmasindon, yani 1995-ci
ildo “Aqgrar islahatin osaslar1 haqqinda” va 1996-c1 ildo “Torpaq islahatlart hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi ganunlarinin gabulundan sonra miimkiin olmusdur [4; 5]. Agrar sahads islahatlarinin
kecirilmasi noticasindo Olkomizdo kond tosorriifatina yararli torpaqdan somorali istifadoys yeni
imkanlar agilmigdir.

Qeyd edok ki, kond tasarriifatina yararli torpaqlarin iimumi sahasi 4769,8 min hektardir, bundan
kond tosarriifatinin faaliyystinds -tosarriifat dovriyyasinds 4572,9 min hektar istifado olunur, eyni
zamanda, bu torpaglarin 1792,5 hektar1 dovlst milkiyystinds, 1113,5 min hektar1 bolodiyys
muilkiyyatinds, 1666,8 min hektar1 isa xUsusi mulkiyystdadir [6]. Islahatlarin gedisindo 6lkamizda
869,3 mina yaxin ailays torpaq pay1 verilmisdir. Xiisusi miilkiyyatds olan kond tasarriifatina yararli
torpaglar 6lks Uzrs bu kateqorinyadan olan torpaglarda 35%-s yaxin paya malikdir. Bundan slava
aqgrar-emal mioassisalorinin  xammal bazasmin giiclondirilmoasi moqgsadi ilo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalinin  hacminin va ¢esidinin artirilmasi istiqgamotinda toasirli todbirlarin
gorilmasina nail olunmusdur. Kond tesarriifati miiossisalori, fermer tosorriifatlari, aqrar sonaye
kompleksinda faaliyyat gostaran hiiquqgi va fiziki soxslor dovlot dastayi mexanizmloari ilo ohatos edilib,
onlarin olverigli sortlorlo kreditlora ¢ixislarina gorait yaradilib, giizostli sortlorlo kond tesarriifati
texnikas1 vo gubralari verilir. Orta va iri miiassisalorin yaradilmasi vo foaliyyatinin toskilina alverisli
sortlorlo kreditlor ayrilmig vo dovlat torofindon aqrar sektorun inkisafina moqsadli sokildoa
investisiyalar yatirilmis, osasli vasait qoyulusu ilo tominat gliclondirilmisdir [2].

Cadval 1. Kand tasarriifati, mesa va baliq¢ihqda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar

illor osas kapitala yonaldilmis Baza dovrina
investisiya, mln. manat nisbatan, %-la
2010 431.0 100.0
2015 355.5 82.5
2016 325.1 75.4
2017 617.8 143.3
2018 764.4 177.4
2019 769.5 178.5

Qeyd: Ddvlat Statistika Komitasinin malumatlart iizro muallif torafindan hazirianmisdir
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Gorunduyd kimi, 2010-2019-cu illords kond tosorriifatinda osas kapitala investisiyalarin
moblagi 1.8 dofo artmigdir. Eyni zamanda, son illords investisiya qoyuluslarinin artiminda stabillik
tomin edilmisdir.

Mahz bu kimi tadbirlarin naticasinds 2010-2019-cu illar orzinds 6lkemizds kond tesorriifatinin
Umumi mohsul istehsali 25,1% artmigdir. Son illords agrar sahoys davamli sokildo investisiyalarin
yatirilmast naticasindo kond tosorriifatinin iki mithiim sahosinin — heyvandarliq vo bitkigiliyin
inkisafinda yeni marholonin baslamasini geyd etmok mimkindir. Olkomizda 2019-cu ilin yekunu
Uzra kond tosarriifati1 mohsullari istehsalinin sahoalor (izro strukturu Sakil 1-do verilmisdir.

Sakil 1. Azarbaycanda 2019-cu ilin yekunu Uzra kand tasarriifatt mahsullari istehsalinin
sahalor Gzra strukturu, %-Is

Bitkicilik
mohsullari
46.7%
Heyvandarhq
mdhsullar

53.3%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi
Son illords osas kond tosarriifati mohsullarinin davamli artimi1 miisahido edilir (Cadval 2.).

Cadval 2. Azarbaycanda 2015-2019-cu illarda asas kand tasarriifatt mahsullarinin istehsal
gostaricilari, min ton

) Danlilar Bostan
Ilar va danli Pambiq Tutin Kartof Taravaz
mahsullar:
paxlahlar

2015 2999.4 35.2 3.5 839.8 1275.3 484.5
2016 3065.1 89.4 3.6 902.4 1270.6 464.8
2017 2928.8 207.5 53 913.9 1405.6 438.1
2018 3309.2 233.6 6.3 898.9 1521.9 401.9
2019 3538.5 295.3 6.0 1004.2 1714.7 447.6

Qeyd: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart iizra miallif torafindon hazirlanmisdir
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Emal sahasins investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilmasi

Agrar-sonaye kompleksina investisiya qoyuluslarinin artirilmasi ilk névbads bu sahanin
galirliliyinin tomin edilmasindon asilidir [1]. Bundan olave 6lkomizds son illordo aqgrar sahanin
modernlosdirilmasi, onun ragabat gabiliyyatli agrar-emal sahasinds orta va iri emal mioassisalarinin
yaradilmasina olverisli sortlorlo kreditlor ayrilmigdir. Bu sahays investisiya qoyuluslarinin iimumi
artim meyili formalagmigdir.

Sakil 2. 2010-2019-cu illards gida mahsullar: istehsali va ickilar istehsali sahalarina asas
kapitala yonaldilon investisiyalarin dinamikasi, milyon manat
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Olkonin regionlarinda bir-birinin ardinca aqrar komplekslor — agroparklar yaradilmaqdadir vo
yaxin illords bu kimi aqroparklarin sayimnin 47-ys ¢atdirilmasi gézlonilir. Bu vo ya digor gobildon olan
kompleks vo sistemli todbirlorin reallasdirilmasi1 aqrar sahonin investisiya colbediciliyinin
artirilmasina vo 0lkomizin muhim orzaqg novlari Gzrs idxaldan asililiginin minimuma endirilmasina
imkan veracokdir.

Qeyd edok ki, son illorda geyri-neft sektoru sahalarinin, xtsusils agrar-senaye sektorun inkisafi
stratlondirilmigdir. Bu sahoado bir ¢ox yeni modern miusssisalor yaradilmaqdadir. Lakin osas
problemlordoan biri bu tip miassisalors investisiya resurslarinin coalb edilmasi, basqa s0zls, 6lkamizds
agrar sahonin va onun mohsullarini emal edon muassisalorin da investisiya colbediciliyinin artiritlmasi
problemlarini hall etmok lazimdir.

Hazirda 6lkomizdo reallagdirilan Strateji Yol Xaritalori ¢argivoasinds agrar-emal miossisalorinin
rogabatqgabiliyyatliliyinin glclondirilmasi, onlarin yiiksok standartlara malik, o cimladan ixracyonli
mohsullar istehsal etmok imkanlarinin artirilmasi tigiin todbirlor gorilmokdadir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani il tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifatt mohsullariin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
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Xaritasi’nda geyd edilmisdir ki, arzaq toyinatli emal sanayesi mohsullarinin oksariyyatinin istehsal
hocmindas asaslt sokilds artimin olmasi mugabilinds pambiq vo ipak xammali mohsullarinin, habela
qarisiq yem va tltiin moahsullari istehsali kaskin sokilds azalmigdir [3].

Molumdur ki, bu sahalarin inkisaf etdirilmasi ¢lin 6lkomizds Kifayst godor tobii vo igtisadi
resurslar, o climladon amok ehtiyatlart mévcuddur. Amma homin sahslore investisiyalarin coalbi
problemlarinin halli yollarmin tapilmasi vo bunlarla bagli foaaliyyatin intensivlosdirilmosi aktual
mosalalordan biri kimi galmaqdadir.

Hesab edirik ki, yaxin perspektivdo kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali vo onlarin emali ilo
mosgul olan miiassisalorin integrasiya olagolorinin yeni formalarinin islonib hazirlanmasi vo daha
mohsuldar foaliyyat miihitinin yaradilmasi lazim golocokdir. Bu proseslords osas amillordan biri Kimi
investisiya mexanizminin ¢oxfunksiyali xiisusiyyatlorindon maksimum somorali istifado edilmasi
vacib masalalardandir. Bels ki, agrar-emal muassisalarinin investisiya calbediciliyi hazirda o qadar
do yiiksok deyildir vo kommersiya banklart bu sahalora, bu tip miassisalora kredit resurslar
yatirmaga ciddi hovas gostormirlor. Hazirda sahoanin risklilik saviyyasi, homgcinin investisiya
calbediciliyi problemlori yetarinca dyronilmayib va obyektiv realligdan qiymatlondirilmayib.

Sakil 3-do Olkomizin kommersiya banklarinin iqtisadiyyata yonoltdiyi kredit resurslarinimn
hocmi verilmisdir. Goriindiiyii kimi 2018-ci ildo real iqtisadiyyata yonaldilon kredit resurslarinin
hocmi azalmisdir vo bu halda enma saviyyasi xeyli yiiksokdir. Bu baximdan aqrar-emal
muassisalorine investisiyalarin calb edilmasi mexanizmlarinin daha miasir modellarinin hazirlanmasi
Vo reallagdirilmasina zarurat yaranir.

Sakil 3. Azarbaycanda kommersiya banklarmin iqtisadiyyata yonoltdiyi Kkredit
resurslarmin hacmi, milyon manat
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Qeyd: Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlari iizro muallif tarafindan hazirlanmigdr
www.aba.az
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2016-c1 ildo gobul olunmus “Kond toesorriifati kooperasiyasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu bu istigamotdo daha foal vo ohatoli todbirlorin goériilmasina zomin
yaratmisdir [7]. Olko iqtisadiyyatinin strukturunun optimallasdirilmasi, onun yeni keyfiyyat
xarakteristikas1 kosb etmasi dévlotin somarali investisiya siyasotindon bilavasito asilidir [9, s. 26].
Digor torofdon agrar-emal sferasina investisiyalarin tolob olunan saviyyada yodnoldilmomasi son
naticada bu sahanin miassisalarinin rogabst gabiliyyatinin asagi diismasina sebab olur. Buna gdra do
0lkomizds neft-qaz sektoru ilo yanasi digor igtisadiyyat saholarina, 0 cimladan agrar sahays, habelos
agrar-emal miiassisalaring investisiyalarin mohsuldar calbi mexanizmlari tatbiq edilmalidir [10; 11;
12]. Olkonin regionlar1 vo ayri-ayri rayonlar {izro aparilmis monitoringin noticalori gostormisdir ki,
agrar-emal muossisalorinin faaliyyat gostordiyi oksar 6lka rayonlarinin investisiya reytingi o qadar do
yuksoak deyildir [13]. Bu baximdan milli igtisadiyyatin, 0 climladan ayri-ayri igtisadiyyat sahalarinin
inkisafinin tomin edilmasi Ugun investisiya calbediciliyi tadbirlori goralmalidir.

Natica

Miasir soraitdo kond tosarriifatt vo onun mohsullarinin emal sferasina investisiya aximninin
stimullagdirilmas1 miithiim shamiyyat kasb edir. Hor seydon avval agrar sahonin inkisafi tigiin iqtisadi
cohotdon daha alverisli sorait formalasdirilmali vo butévlikds kond tosarriifat1 vo onun mohsullarini
emal edon saholor investisiya resurslart ilo davamli sokildo tomin edilmalidir. Aqrar sahads
investisiya foaliyyotinin genislondirilmosi ilk novbado aqrar istehsalin modernlogdirilmasine vo
rekonstruksiyasina xidmot edir. Bu baximdan dévlot torafindon hoyata kecirilon dostoklomo todbirlori
innovasiyalarin investisiya tominati hesabina istehsalin intensivlogdirilmasina istigamatlonmalidir.

Fikrimizco, yaxin dovrlords agrar-emal sahasinin investisiya tominatinin yaxsilagdirilmasi tigin
asagidaki istiqgamatlords tadbirlarin hoyata kecirilmasi somarali hesab edils bilar:

- emal muassisalarinin xammal va digar resurs potensiallarindan ¢ixis etmaklo uzunmuddatli
dovru ahato edan investisiya strategiyasi modeli islonib hazirlanmast va onun tatbigina nail
olunmasi;

- emal miassisalorinin istehsal vo ixrac potensiallarina wuygun optimal investisiya
programlarimin hazirlanmasi va reallasdiriimasi;

- 0lkamizin agrar-emal sahasina xarici investisiyalarin genis calb edilmasinin tomin olunmast.

Agrar-emal sferasinin investisiya calbediciliyinin yiksaldilmasino istigamotlonmis todbirlor
sistemins asagidakilar1 samil etmoak olar:

- kond tasarriifat va onunla qarsiliqh alagaya malik olan sahalarda mahsulun satisi zamani
tominatl giymatqoyma sisteminin tatbiqi;

- milkiyyat mansubiyyatindan asili olmayaraq kand taSarriifati omtaa istehsalgilarinin giizogtli
kredit resurslart ilo tamin edilmasinin giiclondirilmasi;

- agrar sahanin maraqlar: nazara alinmagla ¢evik vergi vo amortizasiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi;

- magsadli dovlat maliyyalasdirilmasi programlarinin hayata kegirilmasi;

- agrar-arzaq kompleksinin biitiin sferalarinda kapital qoyuluslarimin prioritet istigamatlor
Uzra stimullagdirilmas: mexanizmlorinin tatbiqi.
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Ph.D., Z.G. Guliyev
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Problems of improving investment mechanisms of agrarian-processing
enterprises in modern times

Abstract

The article discusses the issues of increasing the investment attractiveness of enterprises in the
field of agricultural products processing in modern conditions. In this regard, the possibilities of
expanding the production of agricultural products, which are the main raw material base of the
processing enterprises of our country, were analyzed. The dynamics of investments in agriculture and
processing of agricultural products is analyzed and the corresponding estimates are given. The main
directions of increasing the investment attractiveness of the agro-processing sector are shown.

Keywords: processing of agricultural products, investment support, investment activities,
investment attractiveness, investment mechanism of agricultural processing enterprises.

H.¢h.o.n., 3.I'. Kynues

bakuHckuil YHuBepcureT busneca

IIpo0JieMBbl cOBepIICHCTBOBAHMA HHBECTHIMOHHBIX MEXaHU3MOB
arpapHo-o0padaTbIBAIOIIMX NPEINPUATHH B COBPEMEHHYIO 110Xy

Pestome

B cmamve paccmampugaromcs 60npocul NOGbIUUEHUSL UHBECTIUYUOHHOU NPUBTIEKAMETbHOCMU
npeonpusimuil 8 chepe nepepabomKu CeibCKOX03AUCMEEHHOU NPOOVKYUL 8 COBPEMEHHBIX YCIL0BUSX.
B cea3u ¢ omum Obliu  NPOAHATUZUPOBAHBL  BO3MONCHOCMU PACUWUPEHUs NPOU3BOOCMEA
CeNbCKOX03AUCMBEHHOU NPOOYKYUU, ABIAI0UENCs OCHOBHOLL Cbipbesoll 0a30ll nepepabamuvléaujux
npeonpusmuil Hautell cmpanul. [Ipoananruzuposana OuHAMUKA UHBECIUYULL 8 CEIbCKOE XO3AUCMBO U
nepepabomKy CcenbXo3npooyKyuu u Oamvbl coomeemcmeyrowue oyenku. Ilokasamvl 0CHOBHbIe
HAanpaseieHuss NOGbIUUEHUS. UHBECMUYUOHHOU NPUBTEKAMENbHOCMU — a2ponepepadamuléaoueco
cekxmopa.

Knwouesvie cnoea: nepepabomra cenvxo3snpoOyKyuu, UHEECMUYUOHHOe obecneyeHue,
UHBECMUYUOHHAS  OeAMEeNbHOCb, UHBECMUYUOHHASA NPUBTEKAMENbHOCMb,  UHBECTMUYUOHHBIN
MeXanu3m azpapHo-nepepadamul8aroujux npeonpusmui.
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3APYBEXXHBIA U OTEYECTBEHHBIN OIBIT PA3BUTHUS NHO®OPMAIIMOHHO-
KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCJIYT B ATPAPHON C®EPE

Hama3zoBa Xamkap JiblIaH KbI3bI,

Jlokmopanm Azepoaitosycanckozo I'ocyoapcmeennozo Ikonomuueckozo Yuueepcumema
Ten.: (051) 511-10-45; e-mail: namazovahecer@gmail.com

Pe3rome

B cmamve uccnedyemcs 3apybOedcHvill U OMEYeCMEEHHbINl ONbIM  NPedOCmABiIeHUS.
UHPOPMAYUOHHO-KOHCYIbMAYUOHHBIX YCIye CyOvekmam azpapHou cgepwul. Jaémces onpedenenue
ROHAMUIO  UHPOPMAYUOHHO-KOHCYIbmayuonnblx  cayxcd (MKC) u ommeuaromes 0cHOGHbLE
HanpasieHust ux OesmenbHOCMU 6 YCI08USX UHHOBAYUOHHOZO DA3BUMUSL ACPAPHO20 CEKMOopd.
Ananusupyemcs  3apybesxcHviti onoim opeanuszayuu u gyukyuonuposanusi HUKC 6 CIIIA,
Benuxoopumanuu u Hudepranoax. Paccmampusaemcs cocmosnue omedecmeeHHOU CUCTeMbl
UHPOPMAYUOHHO-KOHCYIbIMAYUOHHO2O OOCTYIHCUBAHUS CYOBLEKMO8 CeNbCcko2o Xozaucmea. Jlns
appexmusnoco pazeumus UHGOPMAYUOHHO-KOHCYIbIMAYUOHHOU Cepbl 8 Cmpaue a8mopom
npeonazaemcs npogeodeHue pabom & 3-x HanpasieHusx.

Knrouegvie cnosa: ungopmayuoHHO-KOHCYIbMAYUOHHBIE CAYHCObL, UHHOBAYUU, CENbCKOE
xo3siicmeo, azpodbusnec.

BBenenne

B namm 1M arpapHast Hayka 00J1a1aeT 10CTaTOYHBIM IIOTSHIIUAIOM JUTS pealln3allii akTHBHOM
HayYHO-TEXHUYECKON NIeATENIbHOCTU. BBUAY 3TOro BO3HMKAET MOTPEOHOCTh MPUHATHUS psAAa MEp MO
MHTeHCU(UKAIIMKU HUCTOIb30BAaHUS WHHOBALIMOHHOTO MOTEHIMana crpanbl. [IpuMeHeHue HaydHoO-
TEXHUYECKUX pa3paboTOK MOXKET CIOCOOCTBOBAaTh K CYIIECTBEHHOMY YCHJICHHIO 3()()EKTUBHOCTH
arpapHoro  MpOW3BOACTBAa  AsepOaii/pkaHa.  AHanu3  JACATENBHOCTH  WHGOPMAIMOHHO-
KOHCYJIBTAllUOHHBIX CIYy)KO TMOKa3blBaeT, YTO HX POJb B peajH3aldd ToCyJapCTBEHHOU
MHHOBAIIMOHHOM NOJUTHKM O4YeHb BaxkHa. [loatoMy s MunncrepcrBa Cenbckoro XossicTsa
AzepOaiipkaHa co3gaHue €IMHOW M YCTOHYMBOW CHCTEMBbl MH(POPMALUMOHHO-KOHCYIbTAIMOHHBIX
ciyx6 (MKC) siBnsercss oHUM U3 MPHOPUTETHBIX 3ajad. TeopeTHyecKoil OCHOBOM CTaTbu CTaId
TPyAbl a3epOailKaHCKUX M 3apyOE’KHBIX SKOHOMHKCTOB IO BONPOCAaM pa3BUTUS MH(OPMALMOHHO-
KOHCYJIbTAlIMOHHBIX yciyr. Ilpyu moAroroBke marepuaioB Ui CTaThU OBLIM MCIOJIb30BaHbI TaKHe
METO/BI, KaK METOJ aHaJNW3a U CHUHTE3a, COBOKYIHOCTh METOA0B IKOHOMHUKO-CTaTHCTHYECKOTO
aHaJIM3a, METOJl CPAaBHUTEIBHOIO aHAIN3a U MOHOIpaU4eCKuil METO/.
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OcHoBHblIe HanipaBJieHus AesTeJbHOCTH UKC B 3apy0e:kHBIX cTpaHax

D¢ddexTuBHOE U yCTOHYNMBOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE arpapHOTO CEKTOpa CTPAHbI, a TAKKE €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh B 3HAYHMTEIBLHOW Mepe O0CCIeUMBACTCS HCIOJIb30BAHUEM HANIEKHOU H
aKTyanbHOM MH(MOpMaIu B chepe MHHOBALMI M HAyYHO-TEXHUYECKUX JOCTHXKeHUH. [loaTomy, B
mporecce OpraHu3aliil WHHOBALIMOHHOM CHUCTEMbI arpoOu3Heca oco0oe 3HayeHue npuiaéres
CO3/IaHUIO U (DYHKITMOHUPOBAHHUIO HHPOPMAIIMOHHO-KOHCYIIBTAIIMOHHBIX C1yx0. MH(bOopMarmoHHo-
KOHCYJbTAllMOHHBIE CIY>KObl B  arpapHOM CEKTOpE SBJISIIOTCS  BaXHBIM  MEXaHH3MOM,
CHOCOOCTBYIOUIMM HCIOJIb30BAHUIO HOBEHMIIMX JOCTHUKEHHM arpapHOi HayKd U HEMpPEepPbIBHOMY
OOHOBJICHUIO TEXHUKA U TEXHOJOTHH CElbCKOXO3SICTBEHHOrO IMpou3BojcTBa. OcBenomiss
arpapHbIX MpeaIpUHUMaTeNneld, MH(QOPMAIMOHHO KOHCYJIbTAIMOHHBIE CIY>KOBl HIparOT pPOJb
MOCPETHUYECKOTO 3BEHA MEXIYy HAyKoH u mpom3BoAcTBOM. (OO00OIMB  BBIIIECKA3aHHOE,
MH(POPMAIIMOHHO-KOHCYIBTAIMOHHON CITYkK0€ MOXHO JIaTh CJeIylolIee OnpeaesieHre: 3To ciayxoa,
OKa3bIBAIONIAs TOJJICPKKY XO3SHCTBYIOIIMM CyOBEKTaM B NMPUHSATHH PEIICHUN U WX pealn3aluuu
MyTEM IPEAOCTaBICHHS TOTHOICHHON HH()OPMAITUH 1 TIOOIIPEHHS UCTIOIb30BAaHISI HHHOBAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTUH C IebI0 YAYYIICHNsT (UHAHCOBBIX PE3yJIbTAaTOB AesATeabHOCTH [4, 5 €. 110-121].

Pa3Butne cuctemsl UKC npouncxoaut B pe3ynbTaTre B3aUMOACHCTBUSI CIIPOCA U MPEATOKEHUS.
Crpoc Ha 3TH BUIBI yCAyr (opMHpyeTcs arpapHbIMU MPOU3BOAUTEISIMH, 3aUHTEPECOBAaHHBIMU B
OCBOGHUU IEPEJOBOTO OMbITa B cepe MHHOBALMKA M UX BHeIpeHHH. lIpemioxkeHue xe Ha 3TOM
pBIHKE (OPMHPYETCSI CO CTOPOHBI KaK TOCYIAapCTBEHHBIX, TaK M YACTHBIX CIIEIHATU3UPOBAHHBIX
KOHCYJBTAIlMOHHBIX  YUPESKICHUH, MAJBIX WHHOBAIIMOHHBIX TPEANPUATAA W HAYYHBIX U
o0pa30BaTeNbHBIX [IEHTPOB.

K rmaBueiM HampaBieHusMm aestedpbHOCTH MKC B ycloBHSX HHHOBAIIMOHHOTO DPa3BUTHUS
arpapHoOro CEKTOpa MOYKHO OTHECTH:

v Obecneuenue xozaucmsyrouux cyovekmog ungopmayuei o docmuicenuax HTII;

v KoHucynemayuu no 60npocam MmMexHUKO-mMexXHON0SUYECKO20 NepeoCHAWEHUs ACPAPHbIX
npouzgooumeneti;

v’ Oxazanue no00epiHcKU npu NPaKkmuyeckom HeopeHuY UHHOBAYUOHHBIX PA3PAOOMOK;

AN

Yuacmue 6 pazpabomrke pecuonanbHblX npocpamm no UHHOBAYUOHHOMY PA3GUMUIO;

v Henpepulgnoe nposedeHue 6bICMABOK, APMAPOK, CEMUHAPOS, «NOAEBbIX OHely U OpYeux
Meponpusmuti 0Jisl 0C80EHUS UHHOBAYULL CEIbCKOXO3AUCMBEHHBIMU MOBAPONPOUZBOOUMENAMU,

v U30aHue 51eKmpoHHbIX U NeYamublx UH@GopmayuonHeix mamepuanos [3].

Cnenyer OTMETHUTH, YTO BAXKHYIO POJIb B OCYILIECTBICHHMM BBIIICYKAa3aHHbBIX HalpaBICHUI
NEATEIBHOCTH WIParoT  CHEIUATUCTBI-KOHCYJAbTAaHTBl. B  MX 3amaum  BXOIAT HE TOJIBKO
MH(GOPMHUPOBAHUE arpapHbIX MpeaIpUHUMAaTeNel 00 MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX U TEXHOJIOTHX, HO,
a Tak)Ke MX MOTHBAIUA U MOOYXJICHHE K MPAKTUYECKOMY MPUMEHEHHIO 3THUX MHHOBaImid. C 3Toif
uenbto corpynuuku MKC mpoBonmaT aHanu3 U OoTOMpAIOT MMEHHO T€ MPOTPECCHBHBIE MPOEKTHI,
KOTOpBIe OyayT peHTa0eIbHbl U SKOHOMUYECKH BBITOJHBI U1 arpapHbIX MPpeANpUHUMATENEH.

Jlanee mpoaHanu3upyeMm 3apyOexHbIN ombIT opraHu3anuu u ¢yakinuonuposanuss UKC B
CHIA, Benukooputanus u Hunepiaanapl.

Coenunénnple 1lITaTel cunTaroTcs OAHUM U3 MEPBBIX CTPaH, aKLIEHTHPOBABILNX BHUMaHUE HA
HEOO0XOMMOCTH M 3HAYMMOCTH WH(OPMAIIMOHHON MOAJEpKKU arpapueB. Tak, B 1862-om roay,
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Iocjie MPUHATUS 3aKkoHAa Moppuiia, Ha4ajduCh CO3JAaBaThCS PAl YUPEKACHUM O IMOBBILICHUIO
CEeITbCKOXO35MICTBEHHOTO0  00pa3oBaHUSI M PACIpPOCTPAHEHHIO 3HAHUH cpenu  (GepMepoB.
Koncynpranmonnsie yeayru (B CLLIA onu HazpiBaroTcs extension service) B CLIIA mpenocraBistorcest
KaK CO CTOPOHBI FOCYJJapCTBEHHBIX OPIaHOB, TAK U YACTHBIX HEIPABUTEIbCTBEHHBIX OpPraHU3aIUM.
OnHuM u3 Takux MHCTUTYTOB sABisieTcss Hanmonanbusiii UucTutyT I[IpogoBonbctBus u CenbCKOro
XozsiictBa (NIFA), dynkimonupyronuii mpu MunncreperBe Cenbekoro Xossiictea CIIA. NIFA
IIPOBOJUT pabOTHI 110 3-M OCHOBHBIM HAIIPABJICHUSM: IPOBEICHUE HAYYHBIX UCCIIE0BAaHUM, paOOThI
B cdepe o0O0Opa3oBaHUS U PpaCHpPOCTPAHEHUE 3HAHUM (KOHCYJIbTaLMOHHBIE Yyciyru). Jlus
MHHOBAIIMOHHOIO pa3Butus cenbckoro xossiicta CILIA NIFA coTpyaHudaeT ¢ MUPOBBIMHU
yuéHsiMu u dKcnepramu. Taxke B maptHépctBe ¢ NIFA paboraer Koonepatuaas Cucrema mo
pacrpoctpanennto 3Hanui (Cooperative Extension System), nmeromas CBOUX OKPYKHBIX areHTOB,
npumepHo, B 3000 okpyrax crpanbl. Ciayx0s1 KoonepatuBnoii CucteMbl o PacmpoctpaneHuto
3HaHUN aKTUBHO YYacTBYIOT B NPOBEJCHHUU SIPMApOK, BBICTABOK M JEMOHCTPALIMOHHBIX MOKa3aX,
KOTOpbIE 3HAKOMAT ()epMEpOB C HOBIIECTBAMH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOIO pBbIHKA. ODTH CIIY>KObI
yaensoT oco0oe BHUMaHME HMHIMBUAYyaIbHOW paboTe ¢ ¢epmepaMu, B KOTOPYKO BXOJIAT
KOHCYJIbTAllMM (KaK OYHbIE, TAaK U 110 TeJae(OoHY), MEPENuCcKH, MoceeHs (pepMepcKuX X03sHUCTB.

Hecmotpsa Ha TO, 4TO rocynapcTBEHHas CHUCT€Ma KOHCYJIbTUPOBAaHUS B CQepe CenbCKOro
X03sMcTBa JocTaroyHo pa3Buta, B CIIA BaxHyr0 poib B 3TOH 00JAacTH WTPAalOT M YacCTHBIC
opraHu3aiuy. OTO, B OCHOBHOM, 4YacTHbI€ KOMIIAHUHM, HPEJOCTABJIAIOIIUNE  IUIATHBIE
CEJIbCKOXO3SICTBEHHbIE KOHCYJIbTAllUOHHBIE YCIYTH, NPEANPUATHS, IOCTABISIOIIME CpEACTBa
NPOM3BOACTBA sl (epMEpOB M 3aMHTEPECOBAHHBIE B TMPOJAXKe CBOEH NPOIYKLUH, pa3inyHbIe
CebCKOX035IICTBEHHbIE accorrauy. KpymnHele sxe pupMbl, 00bIYHO, MMEIOT CBOM KOHCYJIbTAallUOHHBIE
OT/IETIbI, B KOTOPBIE MPHBIICKAIOTCS BHICOKOKBATU(DHUIIMPOBAHHBIC CICHATHCTHI [/ C. 67-74, 10].

Eciu B Coenunénnpix Illtatax OCHOBHYIO pojb B OKa3aHUU HHPOPMALMOHHO-
KOHCYJIBTAIIMOHHBIX YCIyT urpaet denepanbHoe arenTctBo NIFA, To aTa pons B Benukobpuranun
BO3JIaraeTcsi Ha HE3aBUCHUMYIO KOHCAITHHTOBYIO Kommanuio ADAS. JlanHas komranusi ObLia
OCHOBaHa Oouiee 75 5eT Ha3aj] U Ha JaHHBIA MOMEHT 001aaeT orcaMu Mo Bcel AHTIIMU U Y 3IIbCy.
B oducax ADAS pa6otatot 60see 400 corpyaHukoB mo 60-Tu cieruanbHOCTIM. B mocnennue roasl
komnanuss ADAS yupenguna 40 KOHCYNbTAalMOHHBIX ILIEHTPOB IIO BOIIPOCAaM BO3/EJbIBAHUS
CeNIbCKOXO035HICTBEHHBIX KYJIbTYpP. DTH LIEHTPHI CHA0XKat0T (hepMepoB HEOOXOAUMON HH(pOpMaIIMEH,
OCHOBBIBASICh Ha MPOBEJIEHHBIC HCIBITAHUS, KOHTPAKTHBIE pa3paboTku M uccienoBanus. ADAS
IpeJularaeT CBOMM KJIMEHTaM KOMILIEKC IIU(POBBIX PELICHUH B CleAyIomuX chepax:

a. Coop danuwix (Pazpabomra uHouudyanibHulX UHHOBAYUOHHBIX MEMOO08 ObICMPOT OYEHKU U
yuéma ycnosutl okpyscarouell cpedbl 8 NoJesvblX YCI08UAX C UCHONb308AHUEM YUPDPOBLIX
MexXHOI02Ull);

b. Ananus dannvix (Ananuz u unmepnpemayusi OGHHBIX C UCHOILIOBAHUEM COYEMAHUS HAYUHBIX
3HAHULL U CMAMUCMUYECKUX Memooo8 Ol OnpeoeleHUs 63auMocesiseli U meHOeHYuUl,
Komopbie 3amem Mo2ym Oblmb NPUMEHEHbl K pa3padomke aneopummos);

C. Ynpasnenue dannvimu (Conocmasnenue u ynpasienue OAHHbIMU C UCHOAb30BAHUEM PSAOA
NPOCPAMMHBIX peuteHutl 015 CO30aHUsi 00CMYNHBIX U OE30NACHbIX 0A3 OAHHBIX),

d. Aucmanyuonnoe sonduposanue (IIpedocmasienue u anaiusz CHYmMHUKOBLIX U300PANCEHUL,
aspoghomocvemku u OONoIHUMeNbHble OaHHble HAOIOEHUs 3a TAHOWADMOM),
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e. leoepaghuueckue ungopmayuonuvie cucmemor (I'MC) (Buzyaruzayus oaumnvix, obpabomka

NPOCMPAHCMBEHHbIX OAHHBIX, YIPAGIeHUe NPOCMPAHCIMBEHHbIMU OAHHbIMU U 8618600 KApM) U
m.o. [7 c. 67-74, 11].

Cenbckoxo3saiicTBeHHaAs: cucteMa Hunepnanaos sBisieTcst oqHUM U3 Hanbosee 3¢ peKTUBHBIX
cucreM cpeau crpad Esponeiickoro Coro3a. Takoro ypoBHsl pa3BUTHS CTpaHa JJOCTUIJIA CO3/IAHUEM
TECHOM B3aMMOCBSI3M MEXKIy HAyKOW U arpapHblM IpOM3BOJACTBOM. B cBolo ouepenp
BBHIINICYKA3aHHYI0 TECHYIO CBSI3b YHAJIOCh OOECHedHTh Ojaromaps Ciyk0aM pacmpoCTpaHEHHS
3HaHUH (KOHCYJIBTAIIMOHHBIM Cly’)kOam). B ocHOBHOM, 3TO wacTHbie GUPMBI U (pepmepcKue
opranuzanuu (KOONepaTuBbl, COIO3bl (hepMepoB WU ydeOHbIE TPYIIbI); B MEHbIICH CTENeHU
MOCTABIIMKAMHU MOTYT OBITh HAyYHO-HCCJIENOBATEIbCKUE HMHCTUTYTHI U HEMPAaBUTEIHCTBEHHBIC
opranmzaii U ¢GoHael. OAHMM U3 BEOYIIUX I[OCTABIIMKOB KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIYT B
Hunepnannax ssisiercss DLV (Dienst Landbouw Voorlichting), KOTOpbIii UMEET JOJTYIO UCTOPHUIO B
9TON 007acTé (XOTS CO BPEMEHEM €ro OpraHM3alMOHHAs CTPYKTypa M (YHKIHUH IOJHOCTBHIO
n3MeHwMch). Panpme DLV (yHKIMOHMpPOBaN Kak rocylapCTBEHHBIH MHCTHTYT, a B HACTOSIIEE
BpEMs OH SIBJISIETCSl XOJAMHIOBOM KOMIAHMEW, MPENOCTABIISIONIEH YaCTHBIM M T'OCYIapCTBEHHBIM
arpornpo/IOBOJIbCTBEHHBIM YUPEXKJICHUSAM U OTICIbHBIM (epMepaM KOMIUIEKC TEXHUYECKHX,
SKOHOMMYECKUX U YIPABICHUYECKUX KOHCYIbTAllMd B TakuX cdepax, KaKk pacTeHHEBOCTBO,
KUBOTHOBOJICTBO, YIIPABICHUE LEMSMHU MOCTAaBOK, CTPOUTENIBCTBO, TEXHOJOTHMH W OKpYKaroas
cpena. Taxxkxe, DLV npoBoauT TemMaTnueckre TPEHUHTH U COOpaHus UCCIIE0BATEIbCKUX TPYII [T
IIPOU3BOJUTENEH, OPraHU3aUI U CIELUAIMCTOB 10 PACIPOCTPAHEHUIO 3HAHUM.

Komanna DLV coctout u3 500 cneumanuctoB. DxcrepTsl DLV paboTraroT kak B mpeaenax
Hunepnannos, Tak u 3a e€ mpeienaMu: B 4aCTHOCTH, B 50-TH cTpaHax (peruoHax) GyHKIIHMOHUPYIOT
8 nmouepnux kommnanuii (B BemuxoOpuranuu, Poccuu, benbrum, Wcnanuum, CkanauHaBuu,
BocTounoii A¢dpuxke, Jlatnnckoit Amepuke u Ha bkaem BocToke).

Ilomumo DLV, B Huzgepnanpax Takxke ecTb MHIAMBUAYaJbHbIE MNpodeccHOoHATIbHbIE
KOHCYJIbTaHTBl U HECKOJBKO JPYTHMX YacTHBIX KOHCAJITHHIOBBIX (PMPM, B OCHOBHOM HEOOJIBLIMX U
CHEIUATM3UPYIOIIMXCA B Pa3IMYHbIX CEKTOpax (HampuMmep, MOJIOYHOE HKMBOTHOBOJCTBO,
CTPOUTENIBCTBO) W/MJIIH 1IEJIEBBIX IpyINax (TaKUX KaKk OpraHMYecKoe cebcKoe X03siicTBo). K mpumepy,
HekomMepueckasi opranuszanust ECT ¢okycrupyeTcst Ha HUIIE «arpo3KoJIoTrys B MOJIOYHOM CEKTOPE» U
paboTaer ¢ y3KOCIeIHaTn3UPOBAHHBIMU CIICIIHAINCTAMU-KOHCYIbTaHTaMu. [6, ¢. 303-311, 9]

Opranusanuss UHGPOPMANUOHHO-KOHCYJbTANMOHHBIX YCJIAYr B CeJbCKOM XO03SHCTBe
A3epoOaiigxana

ArpapHblii cekTop A3zepOaiikaHa 001ajaeT T0CTaTOYHBIME PE3epBaMH M CUUTAETCS OTHUM U3
CaMbIX MPUOPHUTETHBIX HAINPaBIEHUH SKOHOMHMKH cTpaHbl. OHaK0, HAOIIOIEHUS TOKA3bIBAIOT, YTO
OCBEJIOMJIEHHOCTh OTE€YECTBEHHBIX (hepMEPOB O COBPEMEHHBIX HAYYHO-TEXHUUYECKUX AOCTUKEHHSIX
M VHHOBAIIMOHHBIX METOJAaX YIPABICHUS CEIbCKUM XO35SMCTBOM, KaK M B JPYIMX CTPaHax C
TPaH3UTHUBHOM SKOHOMUKOM, HE HA YJJOBJIETBOPUTEIBLHOM YpoBHE. [103TOMY, BOIPOCY O MOBBIIIEHUN
ypoBHS MH(GOPMALMOHHO-KOHCYJIBTAIIMOHHBIX YCIYr B CTpaHe MNpuAaércs o0coboe 3Ha4YeHHeE.
ITonTBep>kieHNEM 3TOrO SABISAETCS OTPAKEHHUE NaHHOM TeMbl B «CTpaTernyeckoi TOpo>KHOM KapTe
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[0 TPOU3BOACTBY M TMEPEPabOTKE CEIbCKOXO3SHUCTBEHHOW MNPOMYKIMU B A3sepOaiimkaHCKon
PecnyOnuke», koTopas Oblia yTBepkacHa 1o ykasy [Ipesuaenta AP B 2016-om roay [1, 2 ¢. 250-252].

B Azepbaiimkane K 9UCITy CTPYKTYpP, 3aHUMAIOIINXCS PACPOCTpaHEHHEM WH(OPMAIMOHHO-
KOHCYJIbTAIITMOHHBIX YCIYyT MOXKHO oTHecTH LlenTp Arpapnoit Hayku u MnnoBanmii (LIAHW) npu
MunuctepctBe Cenbckoro XoszsiiictBa AP. LlenTp (yHKIMOHHpYET ¢ y4€TOM MEXIYHApOIHBIX
NPUHIMIIOB M CTaHAApTOB B O00JIACTH CEJIbCKOTO XO3fHCTBA. [JIaBHBIMH HampaBlIEHUSMU
JesITeIbHOCTH LIEHTPA SBISIOTCS:

% Ilnanuposanue u koopouHayust pyHOAMEHMANbHBIX U NPUKIAOHBIX UCCIe008AHULL;

% Yuacmue 6 Koopoumayuu  HayuHOU U  HAYYHO-NPAKMUYECKOU  OeamelbHOCmU
COOMBEeMCMBYIOWUX HAYUHBIX OP2AHUZAYUL U BbICULIUX YUEOHBIX 3a6€0eHUl,

% Ananuz pesynrbmamos NPUKIAOHBIX UCCIe008aAHULl U UX PACNPOCMPAHEeHue, a makKaice
opuenmayusi Ha NPAKMU4YecKoe NPUMeHeHue SMux pe3yibmamos;

* HpOGQ@@HU@ MPEHUHC06 NO NPUMEHEHUN COBPEMEHHbIX UHHOBAUYUOHHbLLX mexHonocul u
UCnojib306aHurO I’lpOI/L?GOaCI’I’lBeHHOZO 060py006aﬂuﬂ;

% Ycemanosnenue ceésazeii ¢ mexncOyHApoOOHbIMU HAYYHLIMU YEHMPAMU U NPEOnPUSIMUAMU,
yuacmue 8 MeHCOYHAPOOHBIX U PeCUOHATIbHBIX NPOEKMAX;

% [Tloocomoska HA)Y4YHbIX KCIOPOS u cneyuaitucmaoe.

Taxxke HYHO OTMETHTH TOT (akT, 4To B 8-u peruonax AszepOaiimxkana (B I'sumxe, Illexwu,
I'y6e, Canbsne, beiinsarane, Tsaptsape, Jlenkopane n Kropasmupe) GyHKunoHupyroT PernonansHsle
LEHTpHI arpapHoi Hayku 1 uHHoBauuit (PLIAHN) [12].

Oco6oe BHUMaHKe B A3epOaiipkaHe yensieTcsl pean3aluy MPOeKTOB B 3TON 00JIaCTH, OAHUM
13 KOTOPBIX SIBJIAETCS MPOEKT ““YKpEIIeHUE arpapHbIX KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIIyT . JJaHHBIM IPOEKT
ocymectsisiercs [IponoBonbecTBeHHOM 1 Cenbekoxo3aiicTBeHHoM Oprannzanueit (FAO) coBmecTHO
¢ MunuctepctBom Cenbckoro XossiictBa AP, punancupyercst EBponetickum Cor030M U pacCuuTaH
Ha 2 roja (3akJIF0ueHHe poeKTa mpeanonaraercs Ha korer 2021-oro roga). B mHosope 2020-oro roga
PYKOBOJCTBOM TpPOEKTa OBUIM M3JI0KEHBl pe3yiabTaThl ToJ0BOH paboTel. Tak, arpapHoe
KapTorpagpoBaHU€ SKOHOMUYECKHMX palOHOB, a TakKe OIIEHKa COCTOSHHUS arpapHbIX
KOHCYJIbTAIllHOHHBIX CIYy’)KO B CTpaHe ObulM 3aBepiieHbl. Kpome Toro, Hayamuch pabOThl HaJ
BBIOOPOM 00pa3OBBIX MOJENEH CeNbCKOXO3SHCTBEHHBIX KOHCYIBTAIMOHHBIX YCIYT U CO3JaHUEM
0a3bl JaHHBIX ITOCTABIIMKOB 3TUX YCIYT. B ToXe Bpems, ObliIM IpoBeIeHbl CEMUHAPHI 15l CYyObEKTOB
arpapHoro cektopa B ['samka-I'azaxckom, Illexku-3akarambckom, ['yba-XaumasckoM, ApaHCKOM,
JlsnkopanckoM u Bepxue-Kapabaxckom skoHOMHUECKUX paiioHax [13].

JpyrumM TIpUMEpOM peaJu30BaHHBIX IPOCKTOB MOXKET OBITh THJIOTHBIA MpoekT “‘Jlom
dbepmepa” pu ['younckom Llentpe Arpaproii Hayku n ManoBaruii. [IpoexT ctaproBan B 2015-om
roay. OCHOBHas LieJIb IPOEKTA -KOOPAMHALUS JeATeIbHOCTH (hepMepoB B I'yOuHCKOM, XaumMa3CcKoM,
Cusizsackom u IllaGpanckoM paifoHax, a Takke MOJJEp)KKa 3TUX (EepMepoB Ha BCEX CTaIMIX
MIPOM3BOJICTBA U JIOBEIEHUS TPOAYKIIUH 10 ToTpeduTenei. B pamkax nmpoekra Obl1 co3faH y4eOHbIN
LEHTp, I/Ie TMPOBOJATCS TPEHUHTHM M CEMHMHApPhI JUIS MOBBIIMICHUS 3HAHUNA M HABBIKOB (E€pMEpOB,
MIPEAOCTABIIAIOTCS yueOHbIe MaTepualsl [ 1, 14].

B Asep6aifpkane st “HGOPMAIIMOHHOTO 00ECTICUeHHsI CYOBEKTOB CEIBCKOTO XO03HMCTBA
BBICOKO LIEHUTCSI ¥ POJIb BBICTABOUHBIX IIaT@opm. [IpumMepoM Takoro poga MepomnpusTUN MOKET
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cnyxuth MexayHaponnas BeicraBka “Caspian Agro”. Tak, B 2019-om romy yxke Obuta
opranuzoBaHa 1o cué€ry 13-as BeicTaBka. Llenmpio Takux OuzHec-TuIaTGOpM ABISETCS MOMOUIL B
YCTOWYMBOM DPa3BUTUHU CEIBCKOTO XO34KWCTBAa PETHOHA, MPUMEHEHUU IEPEIOBbIX TEXHOJIOTHH B
arponpoMBIIIICHHOM KoMIiekce AP, oOMeHe mepeioBOro ombITa, a TAKXKe B YKPEIUICHHH JIETOBBIX
OTHOIICHUHA MEXIy MECTHBIMH M 3apyOexxHbiMH (epmepamu. I[IpoaHann3upoBaB KOJIHMUYECTBO
IIOCETUTENEN U YYaCTHUKOB 3a nocienHue tpu roja (2017-2019 rr.), Mo>kHO cenaTh TaKOW BBIBOJ,
YTO MHTEpPEC K BBICTABKE C KaXIbIM Tr0JI0M Bo3pacraeT. HarisgHo MOXXHO 3TO YBUIETH Ha
HUKeCNeAyIolIel Tadnuiie:

Ta6auuna 1. KommuecTBo nocerurelieil m yuacTHUKOB BbicTaBkU Caspian Agro

6963 cienuanucToB 167 xomnanuii u3 19 crpan
8207 criennaincToB 195 xomnanuii u3 28 crpan
8798 cneunanucTos 240 xomnanuii u3 27 cTpaH

Hcemounux: Cocmasnen asmopom Ha 0CHO8e OAHHBIX U3 NEKMPOHHO20 pecypca WWW.caspianagro.az

Taxoke, B 1ensax 6osee 3pPEeKTUBHOIO MCIOIB30BaHMS BO3MOKHOCTSMHU BBICTABKHU, €XKETOHO
OpPraHM30BBIBAIOTCA TaKUE JONOJHUTEIIBHBIE MEPONPUATHS, KaK JEJIOBBIE 3aBTPAKU, BOPKLIOIBI
“B2B” hopmaTta, Typsl M TpEHUHTH 1151 pepmepoB [15].

BreiBOABI:

OCHOBBIBasICb Ha MPOBEIEHHOE HCCIEIOBAaHUE MOYKHO CHENaTh TAaKOW BBIBOJA, YTO JUIA
3¢ GEKTUBHOTO pa3BUTHS HH(POPMAIMOHHO-KOHCYJIBTAIIMOHHONW cdepbl B CTpaHe, HEOOXOAUMO,
4TOObl TPUHATHIE Mephl HOCHIM CHCTEMaTH3MpPOBAHHBIA XapakTep. B uacTHOCTH, aBTOpOM
npesiaraeTcs NpoBeieHue paboT B CIEAYIOUINX HAMPABICHUSX:

1) OpzaHuaauu}z UEHmMpaiu306aHHOcO pacnpocmpaHeHusl UHHOBAUYUOHHbIX NPOEKNnoe U
OMOEJIbHBIX MmexHoa02Ul, 606’mp€506aHHblx azcpapHoimu moeaponpous’eodumeﬂ}wu;

2) Cosz0anue eourno20 UHGOPMAYUOHHO20 NPOCMPAHCMEA ((hOPMUPOBAHLE AKMYATIbHBIX
6az O0anHbix), KOomopoe obecneyusaem 3QGdexmuenvili 0OMeH uHGopmayuer. mexcoy
cybvexmamu KOHCYIbMayuoHHOU 0esamenbHOCU,

3) HenpepbleHoe 06y1l€HM€ KOHCYIbmAaHnoe U NOCMOAHHOE NOBblULEHUE UX KGCZJZMd)uKdl/[uu
6 obnacmu nepedoeblx UHHOBAYUOHHBIX MEexXHON02UU.
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Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin (UNEC) doktoranti

Agrar sahada informasiya va maslohat xidmatlorinin inkisafinda xarici va yerli tacriiba
Xulasa

Magalada aqrar sahanin subyektlorina informasiya va maslahat xidmatlori gostarilmasinin
xarici va yerli tacriibasi aragdirilir. Informasiya-maslahat xidmati anlayisimin torifi verilir va agrar
sektorun innovativ inkisafi saraitinda bu sahada faaliyyatin asas istiqamatlori geyd olunur. ABS,
Boyuk Britaniya vo Hollandiyada informasiya-maslahat xidmati sisteminin taskili va faaliyyati tohlil
olunur. Kand tasarriifati subyektlori Ggun yerli informasiya va maslahat xidmatlari sisteminin vaziyyati
nazardan kegirilir. Olkada informasiya va maslahat sahasinin samarali inkisafi idiciin miiallif 3
istiqgamoatda is aparmag taoklif edir.

Acar sozlar: informasiya va maslahat xidmatlari, innovasiyalar, kand tasarriifati, agrobiznes.

Ph.D. candidate, H.E. Namazova
Azerbaijan State Economic University (UNEC)

Foreign and domestic experience in the development of information and consulting
services in the agricultural sector

Abstract

The article explores foreign and domestic experience in providing information and consulting
services to the subjects of the agrarian sector. The article provides a definition of the concept of ICS
and notes the main directions of their activities in the context of innovative development of the
agricultural sector. The article analyzes the foreign experience of the organization and functioning
of ICS in the USA, Great Britain and the Netherlands. The article also discusses the state of the
domestic system of information and consulting services for agricultural subjects. For the effective
development of the information and consulting sphere in the country, the author proposes to carry
out work in 3 directions.

Keywords: information and consulting services, innovations, agriculture, agribusiness.
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AQRAR SEKTORDA OZUNUMOSGULLUGUN FORMALASMASI VO INKISAFI
UZRO XARICI TOCRUBONIN QIYMOTLONDIRILMOSI

Olizamin 9li oglu Quliyev,

Azarbaycan Texniki Universitetinin doktoranti
Tel.: (050) 333-00-98; e-mail: isgenderov_ramiz@mail.ru

Xulasa

Maqalada O0zunimasgullugun formalagmast va inkisafi iizra, 0 cimlodan agrar sektorda alda
edilmis xarici tacrUba tohlil edilmisdir. Inkisafetmis olkalarin, Iqtisadi Omokdashq va Inkisaf
Toskilatina (IOIT) Uizv 6lkalarin tacriibasi nazordan kegirilmisdir. Qarbi Avropa, ABS va Kanadada
Ozunumoasgullugun tonzimlonmasi va inkisafimin stimullasdirilmas: iizro tatbiq edilon sistemlor
saciyyalondirilmisdir.  Iqtisadiyyatin  miixtalif  sahalorinds, o ciimladan aqrar sektorda
Ozunumoasgullugun formalasmast va tonzimlonmasi moasalalori  postsovet mokan: élkalarinin
timsalinda nazardon kegirilmisdir. Miixtalif 6lkolordo aqrar sektorda Ozunumoasgullugun inkisafi
miihitini formalasdiran bazi iqtisadi va institusional amillora diqqot yetirilmisdir. MUxtalif inkisaf
saviyyasinda olan 0lkalarda kand yerlorinda masgullugun bu néviiniin dastoklonmasi izra dovlat
programlarinin yeri va rolu milayyan edilmisdir. [lkin yanasmada aqrar sektorda éziiniimasgullugun
inkisafi tizra qabagcil tacribanin 6lkamizda totbiqi imkanlar: giymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: aqrar sektor, 0zUnUmasgullug, inkisafetmis dlkalarin taocrubasi, inkisaf edan
6lkalar, igtisadi va institusional amillar, tanzimlomo.

Giris

Masgullugun bir névii kimi 6ziiniimosgulluq hazirda kond yerlorinds vo agrar sektorda hom
isaxtaranlarin, hom tadqiqat¢ilarin, hom da siyasi garar gobul edanlarin diggsat markazindadir. Belos
vaziyyati sartlondiron amillorin oldugca ¢ox olmasina baxmayaraq xarici tacribadan gortndiyt kimi
mohz comiyyatin inkisafinin sart dénomlorinds, iqtisadi sistemlords bas veran radikal doyisikliklor
dovrunds 6zlnumasgulluq problemlori xtsusilo aktuallagir. Markazlosdirilmis iqtisadiyyatdan sivil
bazar iqtisadiyyatina kegon 6lkomiz Ucun agrar sektorda 6zinimasgullugun formalagmasi vo inkisafi
Uzro muxtolif inkisaf saviyyasinds olan Olkalarin tocriibasinin tohlili vo totbiq imkanlarinin miiayyan
edilmasi mihum sosial va igtisadi shamiyyato malikdir. Agrar sektorda 6ziinlimasgullugun tosviqi,
bu istigamatdos totbig edilon ddvlot programlarinin islonib hazirlanmasi vo yerinoa yetirilmasi Gzra
qabagqcil xarici tacriibanin giymatlondirilmasi do kompleks aragdirmalar talab edir.
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Inkisafetmis 6lkalorda koand yerlorinda va agrar sektorda 6ziiniimasgulluq

Inkisafetmis olkolorde, 0 climlodon Avropa Ittifaginda vo ABS-da 06zlinimosgullugun
mosgullugun bir formasi kimi shomiyyatli doracods yayilmasi asasen iqtisadiyyatin tonazzil etdiyi,
igsizlorin kaskin suratds artdigi dovrlars tosadiif etmigdir. Dovlot issizlora az-¢ox dastok vermoklo
fordi amok foaliyyatini tosviq etmis, Oziinimosgulluq hesabina igsizliyin soviyyasini azaltmaq
istigamatinda todbirlor hoyata kecirmisdir.

Oziinimosgullugun formalasmasi1 vo inkisafinda Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina
(I9IT) daxil olan (on inkisaf etmis) olkolordo Gton asrin 70-ci illorindon baslayaraq sonayedo
restrukturlagdirma proseslori mithiim rol oynamigdir. Az qala iki onillik arzinds davam etmis bu
prosesds yaranan igsizlor ordusu mivafiq dovlatlarin sosial taminat sistemina ¢ox boyUk tozyiq gostarir,
issizliya goro muavinatlorin imumi hacmi gérinmoemis doracade artirdi. Odur ki, 191T-o daxil olan
Olkalorda 6ziinimoasgullugun formalagmasi vo inkisafina yonolmis foal siyasst yurudilmasi obyektiv
zorurato ¢evrilmisdi. Yeri golmiskon geyd edak ki, diinyanin an inkisafetmis 36 dovlatinin daxil oldugu
[OIT-in osas mogsadlori sabit igtisadi artimi tomin etmokdon, mosgulluq saviyyasini artirmaqdan,
yasayls soviyyasini ylksaltmakdan, maliyys sabitliyini tomin etmokdon, digear 0Olkalorin iqtisadi
inkisafina yardim gostarmokdan vo diinya ticaratinin inkisafina 6z téhfasini vermokdan ibaratdir.

Oziinimasgul ohalinin ixtisas saviyyssi yiksaldikcs, tocrilbadon gériindilyii kimi onlarin
xidmot gostordiyi daira do genislonir. Oziiniimosgul (o ciimlodon aqrar sektorda calisan) subyekt
qabagqcil xarici tacribadan gorinduyd kimi noainki fiziki soxslora va 6zal sirkatlora, habelo dovlst
qurumlarina da 6donisli xidmat g6stars bilor. Sonunculara, basqa s6zlo, dovlst qurumlarina gostarilon
xidmatlar, asasan yiiksak (nadir) ixtisasli miitoxassis Vo maslohat¢i qisminds ¢ixis edon 6zinimasgul
subyekt torafindon gostorilir. Oziiniimasgul shalinin bu grupunun faaliyyati onlarin hesabina vosait
daxilolmalarmin ahongdarligi baximindan az risklidir. Umumiyyatlo iso 6ziinimosgulluq yiiksok
riskli moggulluq névii hesab edilir. Bu vo digor seboblordon 6zlinimosgul subyekt ticiin homin
foaliyyatin igtisadi cohatdon alverisliliyi saviyyasi mixtalif 6lkalords ciddi sokilda forglidir. Belo ki,
oksar Olkalorde 6zunlimasgul subyektlar, o climlodon agrar sektorda mosgul ohalidon az gazansalar
da, bunun oksi olan 6lkalor do vardir. Bu nisbati sadoca olarag tokco mokan vo zaman amillorinin
tosirinin dinamikasi ilo, 0 ciimlodon 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi, sosial tominatin voziyyati vo
bu kimi ilk baxigda halledici goriinon amillorin doyismasi ilo izah etmok mumkin deyildir. Mivafiq
moqsadlo kompleks va zoruri reprezentativlik tomin edilmoklo todgiqatlarin aparilmasina ehtiyac
vardir.

Yeni asrin ilk illarinds, daha doagiq desak, 2000-2006-c1 illarde 191T-o daxil olan 6lkalords
0zUnumasgullugun inkisafi xiisusiyyatloring asagidakilar aid edilir:

- IBIT élkalarinin aksariyyatinda 6ziinimasgullug sferasinda islayanlorin artim tempi iimumi
Masgullugun artim tempini tistalayir;

- 0zUnUmoagsgullugun artimi igtisadiyyatin daha siiratla inkisaf edon iggiizar va sosial xidmat
sahalarinda bas verir;

- [BIT élkalarinin aksariyyatinda 6ziinimasgullugda gadinlarin say: kisilordan goxdur;

- 0ztinUmagsgullug sferasinda amayin yiksak intensivliyi va onun naticalarina géra masuliyyatin
artmasi miisahid olunur;

- 0ztinUmagsgullug sferasina orta va ali tohsilli ganclorin maragi artir” ().
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Agrar sektorda 6zinumoasgullugun iqtisadi naticalori, coxsayli vo miixtalif xarakterli amillordon
asilt olsa da, 6zlinimosgul subyektin ixtisas Saviyyasi Vo ixtisaslasma istiqgamati amilinin bu
baximdan tasiri xsusi diggeta layig hesab olunur. Tasadufi deyildir ki, xarici tacriibads 6ziinimasgul
insanin ixtisaslasma istigamoti mosalolori genis todqig olunur. Homin ohali kateqoriyasina aid
olanlarin se¢imini artirmaq, mévcud potensiali real qiymotlondirmak ti¢iin ciddi arasdirmalar aparilir.
Misal t¢ln deyok ki, Boyiik Britaniyanin Kent Universitetinds aparilmis todqiqgatlarin naticasi olaraq
6zinimosgullugun va fordi sahibkarligin 400-don artiq n6vi tévsiys olunur (2).

Oziiniimasgullugun tasviqi programlarinin, o ciimlodon agrar sektorda islonib hazirlanmasi v
hoyata kecirilmasinin maasir anlamda ilkin modeli Qarbi Avropada, daha dagiq desok, Fransada
(1979-cu il) totbiq edilmoaya baslanmisdir. Haqqinda danisilan programda ilk névbads issizlora 6z
fordi sahibkarliq foaliyystine baglamaq iigiin zoruri bacariq va vordislorin alds edilmasindo kémok
olunmasi nazards tutulurdu. Homin insanlara issizliys goro verilon yardim vosaiti hesabina 6z fordi
sahibkarliglarin1 qurmagq tgiin ilkin kapital verilirdi. “Daha sonra isa hamin tacriibanin naticalorini
nazoro alaraq 1980-Ci ildon Fransada “Issiz sahibkarlar” (Chomeurs Createurs - CC) adli dovlot
programi gobul edildi. Fransiz modeli muzdlu isci coalb etmodon fordi misssisa yaratmag Ugin kafi
ilkin kapital formalasdirmaga imkan veron igsizliys goro birdofolik yardim 6donilmasini nazords
tuturdu” (1).

Fransada sinaqdan ¢ixarilmig bu yanasma az vaxt arzinds Qarbi Avropanin qonsu 6lkalarinda,
xUsusilo aqrar sektorda totbiq edilmok dgiin Gyronilmoye baslandi. Oziiniimasgullugun tosviqi
programlarinin islonib hazirlanmasi va tatbiqi Gizra Fransa tacriibasini ilkin olaraq Boyik Britaniyada
tothiq etmayo basladilar. Boyiik Britaniyada 6ziiniimoaggullugun tosviqi izro milli programa issizliya
g0ro yardim alanlar vo digor sosial glizastlordon yararlanan insanlar colb edilirdi. Olbatts, Fransa
modelindo oldugu kimi burada da iddiagilarin segilmasinda macburiyyst elementlori yox idi. Bununla
bels, Boyiik Britaniyanin dziiniimosgullugun tosviqi zro milli programinda aqrar sektorda fordi
sahibkarliga baslayanlar ii¢lin 6z planlarina tonqidi yanasma imkanlar1 yaradilir. Basqa s6zla, homin
planlar yerli 6zinuidars qurumlarinda miizakirs edilir va giymatlondirilir.

Boyik Britaniyada son onilliklordo 6zlnumosgullugun tosviqi tlizro milli proqramin
tokmillogdirilmasi islori davam etdirilmisdir. Bu zaman XXI asrds 0lks va diinya iqtisadiyyatinda
miisahido edilon meyillor, habelo ohalinin demografik roftarinda vo immigrasiya siyasatinin
prioritetlorinds bas veron doyisikliklor nozors alnmusdir. Oziiniimasgullugun dovlot torafindon
dastoklonmasinds “Yeni kurs” ad1 altinda kompleks todbirlor hoyata kegirilmays baslanmisdir. “Yeni
kurs avvalki hokumat tarafindan bazilari icbari, bazilori koniillii olan, insanlara is axtarmagda kdmoak
edon programlar seriyasi idi. Yeni kursun ayri-ayri sxemlori movcud idi ki, onlarin oksariyyati
“dziiniimasgulluq variant1”n1 nazords tuturdu. Ozliniimasgulluq variantt molumatlandirma moarholosi
ilo baslamagla, biznes-planlasdirma vo biznes ekspertiza ilo miisayiot olunmaqla, “test-ticarot”
dovriins kegir” (3, New Enterprise Allowance. Briefing paper. Number 05878, 9 June 2017. 11 p.,
p.9). GoOrinduyu kimi bu variantda 6zinimosgullugun o ciimlodon aqrar sektorda tosviqi
programinda innovasiyali inkisaf amilinin tosiri nazoro alinmaqla miivafiq ohali kategqoriyasinin
ixtisasl amayinin dastoklonmasi xottino daha ¢ox digqgoet verilmays baglanmisdir.

Agrar sektorda 6zlntimasgullug vo onun dovlst torafindon dostoklonmasi Uzro programin
islonib hazirlanmasi vo hayata kecirilmoasindo BOytk Britaniya tacriibasinin ziinamaxsus cahatloring
asagidakilar aid edils bilor:
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- 0zUnUmasgullug sarbast vo mahdud masuliyyatli comiyyat carcivasinda hayata kegirila bilar.
OzunUmasgullug asas is yerindo foaliyyati istisna etmir. Bir sozlo, hiiqugi baximdan Béyiik
Britaniyada 0zinUmoasgullug biznesin taskilino identik gotirdlo bilar;

- fiziki imkanlart mohdud olan insanlar, aksar hallarda bir isaQ6tiranlo baglanan miigavils ilo
kifayatlonmirlor. Bu iso 6zunUmasgullug vo asas is yerlorinin mixtalif kombinasiyalarin ortaya
gixarr.

Boyuk Britaniyada 0ziinimasgul insanlarin xiisusi ¢okisi digor Qarbi Avropa 6lkalarine
nisbaton ¢oxdur. 2016-c1 ilin molumatina gora, 6lkanin mosgul shalisinin ti¢ds birini 6ziinumagsgul
insanlar (14 milyon nafar) taskil edir. Beloa vaziyyat 6zlinlimasgullugun tasgviqi iizra hayata kecirilon
milli program vo 6lka ohalisinin mosgulluq prioritetlori ilo slagodardir. Digor sabab 6zinumoagsgul
ohalidon vergitutma doracasinin gismon asagt olmasidir.

Artiq 6ton asrin 80-ci illorinda nainki Qarbi vo Simali Avropanin inkisafetmis 6lkalorinds
(Belgika, Almaniya, italiya, Yunanistan, Hollandiya, Isve¢, Ispaniya, Portuqaliya, Lilksemburg,
Danimarka, Finlandiya, Norve¢ vo s.), habelo Avstraliya vo Kanadada (comi 17 0&lkado)
0zUnumasgullugun, o ciimlodon aqrar sektorda inkisafinin dostoklonmasi masgulluq siyasatinin
prioritetlorindon  birino  ¢evrilmisdi (1). Haqqinda danisilan Glkolorin  agrar sektorunda
Ozlnumoasgullugun inkigafinin dostoklonmasi proqrami iizro yardim almaq hiiququ olan ohali
qruplarinin secilmasinds forgli meyarlar tatbiq edilir.

Agrar sektorda 6zunimasgullugun inkisafina dévlat dastayi tacrubasi

NUmuno Ggln deyok ki, Kanadada 6ziinimosgullugun inkisafinin dostoklonmasi proqrami tizro
yardim almaga iddia edon soxs igsizliyo vo sosial tominata goro sigorta almaq hiiququna malik
olmalidir. Almaniyada vo irlandiyada da buna kifayot goder oxsar meyarlar tothiq edilir. Avstraliyada
haqqinda danisilan issiz iddiag1 sosial sigorta almaq hiiququna malik olmalidir.

Oziinimosgullugun homginin aqrar sektorda inkisafinin dévlet torafindon dostoklonmasi
sisteminin tosokkiilii baximindan Kanada tocriibasinin diggstolayiq cohatlorindon biri immigrantlara
minasibatdo 6zUnlU gostorir. Belo ki, bu 6lkays immigrasiya edonlor Uglin 6zlnimoasgulluq
baximindan olverigli sorait yaradilir. Maraqlidir ki, arzuedilon pesalor sirasinda fermerlik do vardir.
Homin immigrantlar mioyyan tacriiboys, habelo fermer tosarriifati aldo etmok glin vosaito malik
olmalidirlar. Bununla bela, yasayis tiglin icazo almis immiqrant miiosyyon muddotdon sonra 6z pesasi
Uzrs 6zlinumoasgullugdan vergi 6domazss, onun 6lkads yasamagq icazasi bitmis olur (4).

Ispaniyada 6ziiniimosgullugun inkisafinin dastoklonmasi programi iizro yardim almagq hiiququ
asagidaki ohali qruplarina verilir:

- olillar;

- uzun middat issiz olanlar,

- 0lkaya qayitmig ke¢mis emiqrantlar;
- yas1 45-dan ¢ox olan fahlalor.

Agrar sektorda 6zlntmosgullugun dovlat torofindon dostoklonmasi programinda daha ciddi
toloblor goyulan 6lkalor gisminds Belgikan1 geyd etmok olar. Masalo ondadir ki, burada haqqinda
danigilan program tizro yardima iddia edon soxs issizliys gOro Vvesait almaqla yanasi, hamginin
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program (zra ayrilan kreditin mabloginin yarisindan az olmayan moblogds xlsusi vasaite malik
olmalidir. iddia edilon kreditin mablogi iso yaradilmas1 nazords tutulan fordi sahibkarliq subyektinin
Vo ya 0ziinimasgulluq faaliyyatinin biznes planlamasinin naticalorinin giymatlondirilmasi vasitasi ilo
muoayyoan edilir.

Norve¢ vo Finlandiyada aqrar sektorda 6zinimasgullugun dovlst torafindon doastoklonmasi
programinda yasayis yeri amili nozoro alinir. Belo ki, “Finlandiyada qeydiyyatdan ke¢mis vo 0z
biznesi ilo mosgul olmaq istoyan biitiin igsizlor 6lkonin konkret rayonunun maliyys imkanlari
daxilindo dastok alirlar. Oziiniimesgullugun inkisafinin Norve¢ modelindos is axtarisinda yasayis
yerini tork eds bilmoyan va ya bu yerds toklif edilon istonilon isdon yapismaga hazir olmayan, lakin
0zinlmosgulluq yolu ilo getmays imkani va istoyi olanlara iistiinliik verilir” (1).

Haqqinda danisilan 6lkalordo 6zunimosgullugun inkisafinin dovlat torofindon dastoklonmosi
programlari issizloro vo sosial yardim alanlara yonalmoklo onlara fordi sahibkarliq bacariglar vo
vordislori asilanmasina, is¢i vo insan kimi inkisaflarma xidmeat edir. Oziiniimosgullugun inkisafina
dovlot dostoyi programlarinda masgullugun bu ndviine colb edilon insanlarin tohsil vo peso
saviyyasinin yuksaldilmasi, miitoxassis kimi onlarin yenidon hazirlanmasi masalalori daim diggst
morkazinds saxlanilir. Bu baximdan amak bazarinin talablarini nozars alan informasiya vo maslohot
xidmatinin daha tokmil Gsul vo formalarinin tatbigina xususi fikir verilir.

Yeri golmiskon geyd edok ki, 19IT-o tizv olan dovlstlords éziinimasgullugun tosviqi {izra
programlar doyison soraite uygun vo gozlonilon meyillor nazaro alinmaqla daim tokmillosdirilir.
“Biitiin IOIT 6lkalorinin hokumatlori issizlik soraitinds sosial gorginliyin zeiflodilmasinin somarali
yanagmalarindan biri kimi 6zlinimosgullugun inkisafinin dovlot programlarinin tokmillogdirilmasinag
daim digqat yetirirlor. Demak olar ki, biitiin I9IT 6lkalori 6ziiniimesgullugun inkisafi va dastoklonmasi
Uzro milli programlarini 6z sosial-iqtisadi soraitlorine uygun daim tokmillagdirirlor (5, s.179-181).

Qoarbi Avropa dlkalorinde milli soviyyado tonzimlonon 6zinimosgulluq vo onun vergi
aspektlori (0 cumladon aqrar sektorda) Avropa Birliyi soviyyasindo unifikasiya edilir. Avropa
Komissiyasi on ilo yaxindir ki, 6zlinimasgullugun inkisafi imkanlarini hiiquqi va iqtisadi aspektlorda
mizakiro etmokdadir. Homin birliya daxil olan 6lkalorde mosgullugun bu ndviine minasibatdo
Umumi maxraca golmok iigiin atilan addimlarm tohlili goéstorir ki, 6zinumosgul ohalinin sosial
miudafio sistemi giclondirilmalidir. Mivafiq yanasmalarin unifikasiyas: {iglin atilan addimlarin
mohsuldarligina goldikds iso oldo edilon tacriibs yiksok ehtimalla 6ziinlimaggulluga yanasmalardaki
mdovcud forglori tam aradan qaldirmagin geyri-miimkiin oldugunu gostarir.

Avropa Birliyinds tesis edilmis miivafiq fondun maliyyalosdirdiyi todgigatlar noticosinda
molum olmusdur ki, aqrar sektorda oziinlimosgul shaliyo minasibatdo dovlst siyassti mixtolif
aspektlords nozordan kegirilmalidir. Homin aspektlor barado asagidaki fikirlori zonnimizcs, kifayot
(odor asaslandirilmis hesab etmok olar. Oziiniimosgul subyektlor “bir torafdon mistaqil suratdo is
yerlori yaradan ohali kateqoriyasidir ki, bu da igtisadi arttima vo masgulluga miisbat tasir edir. Digor
torafdon homin insanlar 6hdslik vo masuliyystdon, habels sirkat vo korporasiyalarda ¢alisanlara
rogmon vergilordon yayimmmaga calisirlar. Bu sobabdon bazi dévlstlor 6z saylorini 6zinimosgullar
dastoklomok avazins “yalangi 6ziiniimaggullarla” miibarizays yonaldirlar” (6).

ABS-da 6zlntmasgulluq fordi malkiyyst¢inin muzdlu isgilor olmayan muossisasinde mahsul
satist vo Xidmat goOstorilmosindon manfaast oldo edilmasi mogsadilo sahibkarliq foaliyyati kimi
mioayyan edilir. Burada 6zlnlimosgulluq “asagidaki hiiquqi statuslu fordi muoassisa Kimi nazardon
kecirilir:
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fordi_miilkiyyat. Oziinlimasgul fordlor da bura aid edilir; sads yoldashg; mohdud
masuliyyatli comiyyat;

- C tipli korporasiya. Basqga sozla, mahdud masuliyyatli, bir neco sahmdari olan miistaqil
hiiquqi saxs. Vergilor korporasiyanin va Sohmdarlarin galirlarindan tutulur;

- S (Subchapter) tipli subcarter korporasiva. Bu C tipli korporasiyanin analoqudur. Far(
ondadir ki, vergilor yalniz sohmdarlarin galirlarindan tutulur” (7).

ABS-da 6zinimasgulluq (o ctimlodan agrar sektorda) ev (home based business) biznesins aid
edilir. Ev biznesi dedikdo ABS-da biznesin yalniz evdon idars edilmasi nazards tutulur. Faaliyyat iss
istanilon yerds bas vero bilor. Oziiniimesgullugdan forgli olaraq ev biznesinds muzdlu iscilerin (on
¢oxu 25 nafar) amayindoan istifads oluna bilar. Evda masgulluq slillor vo mistaqil isa meyilli olan
insanlar dcin colbedici hesab olunur. Oziinimosgullugun tosviqi mexanizminin horokoato
gatirilmasinds ddvlotin maragi tokco masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasi deyildir. Bir sira digor
moqamlar da vardir. ilk névbado onu geyd edok ki, masgullugun digar novlari ilo migayisodo
0zUnumasgulluq yeni is yerlorinin yaradilmasinin az xarc aparan istigamatidir. Odur ki, ABS-da va
oksor inkisafetmis oOlkolordo xiisusi ehtiyaci olan insanlarin oziiniimoasgulluq barodo otrafli
molumatlandirilmasi, az imkanli vo amokqabiliyystli insanlar arasinda mosgullugun bu ndviiniin
tosviq edilmosi davamli xarakter almigdir.

ABS-da agrar sektorda 6zunlimosgullugun inkisafi iizro program iglonib hazirlanarkon Fransa
vo Britaniya modellari Oyronilmis, yerli soraitin toloblorina uygun olaraq tokmillosdirilmisdir.
Haqqinda danigilan tokmillagdirilmanin asas istigamatlorindan biri 6zinlimosgulluga maliyys dostoyi
Vo isgiizar xidmatlorin gostorilmasi mexanizmlarinin modernlosdirilmosi olmugdur. Novbati addim
bir necos statda hayata kegirilon pilot layihalarin naticalorinin tahlili vo giymatlondirilmasi asasinda
ABS Kongresina moruzo toqdim edilmasi olmusdur. Kongres “Omok resurslarinin inkisafinin
investisiyalagdirilmasi haqqinda” (1998-ci il) ganuna uygun olaraq 0zunimasgullugun inkisafi iizro
programin (Self Employment Assistance - SEA) digor statlarda da totbigini tovsiys etmisdir. “Daha
sonra biitiin statlarda SEA proqraminin daimi tatbigi tUg¢un federal ganun gobul edilmisdir ("The
Noncitizen Benefit Clarification and Other Technical Amendments Act of 1998" P.L. 105-306 - Oct.
28, 1998). SEA proqrami ¢orgivasindo hor bir statin administrasiyasi 6ziiniimosgulluq programi
istirak¢isina igsizliya g0ra miavinat avazina bitlin tohsil dévriinds va fardi sahibkar olana goadar ona
yasayis liglin vosait ayira bilor” (8).

Agqrar sektorda 6zlnumasgulluga meyil cari iqtisadi moagsadsuygunlugla yanasi bu vo ya digor
Olkanin iqtisadi tarixi ilo do olagodardir. Masalo ondadir ki, Avropadan Simali Amerikaya yeni
imkanlar axtarmaga golonlorin 6vladlart 6z islorini qurmag macburiyystinds olmus vo bu sahodo
boylk tacriibs va saristo alda etmislor. Bu va digar sabablordon ABS-1n masgul shalisinin 30%-i
0zinlmosgul insanlardir. Bu gostorici Boylk Britaniya istisna olmagla Qarbi Avropa 6lkalarinin
saviyyasindan yiiksokdir. Maraqlidir ki, “limumi ig qiivvesinds 6zlintimasgullugun on yiiksok xususi
cokisi kond tosorriifatinda, insaatda, xidmat sahosinds miisahido olunur... ABS-da 6zlinlimosgul
ohalinin pay1 daim artir, bu iso votondaslarin galirlorinin orta saviyyasine va issizliya mushat tasir
edir. Macmu milli galirin 6%-i (2016-c1 ilds 1,2 trilyon dollara yaxin) 6ziiniimosgul shalinin payima
diisiir (6).

Maraqlidir ki, ABS-da vo BOyUk Britaniyada 6ziinimoasgulluga miinasibatda vergi siyasati ¢ox
oxsardir. ABS-da 6zlinimoasgulluq subyektlori xtisusi 0zuinimasgulluq vergisi 6dayirlar ki, bunun da
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doracasi diger 6lkalarlo miigayisads heg do yiiksok deyildir. Oziinimasgulluq vergisi “manfaatdan
15,3% toskil edir (12,4% sosial fondlara ddomaler, 2,9% tibbi sigorta). Oziiniimosgullar torafinden
ikinci 0donis federal galir vergisidir. Bu, manfastin 10%-don 40%-na godor toskil edir. Homin
Odonisin mablogi manfastin mablogindon asilidir: an az 6dayanlor illik galirlori 10 min dollardan artiq
olmayanlardir; ilds 414 min dollardan artiq galiri olan 6zinlimosgullar hamidan artiq 6dayirlor” (9).

Oziiniimoasgullugun imumi mosgulluqda on yiiksok Xxisusi ¢okisinin mohz kond tesarriifatinda
miisahido edilmoasi bir sira amillorls, ilk ndvbads iso ABS-da aqrar vo agrar-orzaq siyasatinin
prioritetlori ilo baghdir. Mahz agrar sektorda 6ziiniimasgullugun inkisafinda slverisli vergi vo kredit
miihitinin yaradilmasi vo moggullugun bu noviiniin dastoklonmasinin Olkonin kond tosorriifati
istehsalinda miihiim rol oynadig1 ehtimal olunur.

Artiq qeyd etdiyimiz kimi bir ¢ox Olkslords, o climlodon ABS-da 6zlinimasgulluq vo
sahibkarliq arasinda doqiq hodd qoyulmur vo sonuncuya vosait qoyuluslari bu o6lkodo
ozlinimosgullug sferasmin genislondirilmasindo heg do az rol oynamir. Ozii do Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin inkisafina asasli vesait qoyulusunun samaraliliyi mivafig manbalardon
gorinduyt kimi daha yiiksokdir. Oton asrin sonunda aparilmis todgiqatlar gostorir ki, ABS-da Kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafina osasli vesait qoyulusunun somaraliliyi iri bizness
goyulan miivafiq vesaitdon 9 dofo yliksokdir (10).

Postsovet mokani élkalarinin 6zinimasgulluq tacrubasi va sosial mudafia

Postsovet mokani 6lkalorinds agrar sektorda 6zunimosgullugun formalagmast homin 6lkalords
morkazlosdirilmis iqtisadiyyatdan bazar munasiboatlorino kegidi proseslori vo homin proseslorin
formalagdirdigi miihitlo bilavasito slagodar olmusdur. Haqqinda danigilan proseslorin islahatlarin
xarakterindon, tempi vo miqyasindan asililiq doracalori forgli olsa da, soztigedon mokanda Gmumi
olan meyillar do az olmamisdir. Belo ki, omok bazarinda hiiquqi vo iqtisadi islahatlarin institusional
tominatinin formalagsmasindaki longimalor postsovet moakani 6lkalarinin demok olar ki, hamisi {igiin
az-¢ox doarocads xarakterik olmusdur. Naticods hom issizlorin, ham do 6zUniimosgulluq sferasina iiz
tutanlarin sayr artmigdir. Gozlonildiyi kimi agrar amok bazarinda yeni miinasibatlorin togokkili
dovriunds 6zlnumosgullugun problemlari sivil bazar munasibatlori dovri ilo migayisodo daha ¢ox
olmusdur. Inkisafetmis &lkolorin timsalinda aparilan todgigatlar Gton osrin 90-c1 illorina godor
0zlnumasgul shali qrupunun muzdlu isgilordon daha az qazanmasi hallarinin kifayst qodor tez-tez
olmasimi agkara ¢ixarmigdir. Belo ki, “hamin segmads orta kisi is¢i muzdlu fahloys nisbaton az
qazanmisdir. Bu onu gostarir ki, inkisafetmis 6lkolords insanlarin oksariyyati fordi 6ziinimasgullugu
issiz qalmamagq ti¢iin macburi olaraq secirlor” (11, s. 190).

Omok bazarinin strukturunda bas veron doyisikliklorin sosial-igtisadi problemlorin holli
prioritetlorino uygunlugu comiyystin rifah halinin dinamikasinin qiymatlondirilmosi baximindan
boylk informativliya malik indikatordur. Eyni zamanda, onu da geyd edok ki, amok bazarinda
munasibatlorin soffafligr artdigca, hagqinda danisilan informativliyin artacagi ehtimali da az deyildir.

Omok bazarinda liberal miinasibatlorin formalasmasinin {i¢ onilliyi orzinds Rusiya
Federasiyasinda vo postsovet mokanina aid digor Olkolordo voaziyyst ohamiyyatli doracodo
doyismigdir. Bununla bels, amok bazarinda miinasibatlorin leqallasdirilmas1 masalalori aktual olarag
qalir. “Miixtalif giymatlondirmalors géra, Rusiyanin kélga amok bazarinda 30 milyondan artiq insan
oldugu ti¢tin hamin tadbir ¢ox aktual hesab olunur. Leqallagdirmanin baslica arqumentlarindan biri
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vergi totilloridir- 6zltiniimoasgul insanlarmn 2017-2018-ci illordo olds etdiyi galirlor vergidon azad
edilir. Bununla bels, hamin mexanizm demok olar ki, islomir. Regionlarda tok-tok adamlar
0zunUmoasgul kimi geydiyyatdan kegir” (6).

Agrar sektorda 6zinimosgullugun formalagsmasi va inkisafi istiqgamatindo postsovet mokani
Olkalarinda gorilon todbirlar ilk baxisda subyektiv goriinan maneslorlo qarsilasir. Bu, ilk ndvbada
istonilon sanadlosma isinin 6ziintimasgul subyektlor torafindon birokratik angal hesab edilmasi ila
olagodardir. Dogrudur, bels diisiinconi tagviq edon sabablar do vardir. Deyak ki, 6ziinimasgullugun
(o cumladan agrar sektorda) dovlot torafindon dastoklonmasi mexanizminin tam formalasmamasi,
burada yeni informasiya texnologiyalarinin tatbigi noticalorine etimadsizliq, bazi hallarda negativ
hallara yol verilmasi 6ztinimoasgullugun imkanlarini reallagdirmaga shomiyyatli doracads mane olur.
Qazaxistan Respublikasinda 6ziiniimaggulluq problemlarinin tadgiqatgilart bela naticaya galibloar ki,
“Ozlinlimoasgul subyektlorin oksoriyyati rosmi geydiyyata hazir deyillor. Sobab iso aydindir -onlar
dovlat budcasina vergi vermakla xazinaya pul gatira bilarlor, bununla bela, maslohat, vergi va tohsil
istigamatinds lazimi diqqat Vo dostok yoxdur. Postsovet mokani 6lkalarinin aksariyyatinds dovlat Giglin
0zlnlmosgul ohalini tez-talosik geydiyyata almaq va igsizlar siyahisindan silmak sarfalidir” (12, s. 4).

Inkisaf edon 6lkalarin aksariyyatinda agrar sektorda 6ziiniimesgullugun formalagmasi va onun
dovlat torafindon dostoklonmasi sistemi ilkin tagokkil marhalasindadir. Bu baximdan 6ziiniimasgul
subyektlorin sosial midafiasi masalalorine yanasmani ganastboxs hesab etmok ¢atindir. Tokco onu
demoak kifayatdir ki, homin 6lkalarin bir coxunda sosial midafio programlari asason muzdla islayan
insanlar1 ohato edir. “Inkisaf edon 6lkalarin oksoriyyatinda sosial miidafio vo tibbi programlar osason
isloyan ohalini ohato edir, 0zinimoasgul olanlar isa konarda qalir” (6, s. 5). Belo vaziyyot
0zinimosgullugun formalasdirilmasi va inkisafi istiqgamatinda goriilmasi nazards tutulan tadbirlarin
icras1 masSalalorini aktuallagdirmaqla yanasi onlarin osaslandirilmasinin informasiya bazasinin
formalagdirtlmasini ciddi suratds longidir.

Natica

Inkisafetmis vo inkisafedon 6lkalorin, habelo postsovet mokani lkalorinin tacriibasinin tohlili
vo migayisali giymatlondirilmasi aqrar sektorda 6zinimasgulluga ¢oxsayli vo mixtalif xarakterli
amillorin tosiri nozoros alinmaqla miinasibot bildirmoys imkan verir. Inkisafetmis o6lkolorin
tocriibasinin tohlili bunu demoys asas verir ki, aqrar sektorda 6zuntimosgullugun dévlst torafindon
dostoklonmasi  izro proqramlarin icrast mithiim misbat naticolor verir. Mohz bu sektorda
0zUnumasgullugun inkisafinin dastoklonmasi mosgulluq siyasatinin prioriteti hesab edildikds hamin
programlarin icrasi sayasinds 0zlinlimasgullugun moagbul galirlilik saviyyasini dostoklomok, fiziki
imkanlar1 mohdud olan insanlar1 daha faal calb etmok mumkin olur. Bu zaman aqgrar sektorda
Ozlnumoasgullugun inkisafinin dostoklonmosi proqramlari iizro yardim almaq hiiququ olan ohali
gruplarinin segilmasi masalasi hor bir 6lkads xususi olaraqg hall edilmalidir.
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Assessment of foreign experience in formation and development self-employment
Abstract

The article analyzes the foreign experience of the formation and development of self-
employment in the agricultural sector. The experience of developed countries, countries of the
Organization for Economic Cooperation and Development is considered. The systems of regulation
and stimulation of self-employment development used in the countries of Western Europe, the USA
and Canada are characterized. The issues of the formation and regulation of self-employment in
various industries, including in the agricultural sector of the economy, are considered in the example
of the post-Soviet countries. Some economic and institutional factors that form the environment for
the development of agrarian self-employment in various countries are characterized. The place and
role of government programs to support this type of employment in countries of various levels of
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development are assessed. Determined, with the primary approach, the possibility of applying
advanced experience in the development of self-employment in our country.

Keywords: agricultural sector, self-employment, experience of developed countries, developing
countries, economic and institutional factors, regulation.

Loxmopanm, A.A. I'ynues

AzepbOaiixanckuil TexHuueckuil Y HuBepcuTeT
Ounenka 3apy0esKHOr0 OnbITa 0 (POMMPOBAHHMIO H PA3BUTHS CAMO3AHATOCTH
Pestome

B cmamve nposeden ananuz 3apybesicnoco onvima GOpMUpOBAHUsT U PAZEUMUSL
CaMO3aHAMOCMU 6 a2papHom cekmope. Paccmompena onvim pazeumeix cmpan, cmpaHvl
yuacmuuxog Opeanuzayuu dKOHOMUHUECKO20 COMpPYOHU4Yecmea u pazeumus. Xapaxmepu3oeamvl
cucmemvl pe2yiupo8anuus U CMuMyIupoO8aHUs PA3eUmus Camo3aHAMoCmu NPUMeHseMble 8 CIMPAaHax
3anaonoui Eeponvl, CIIIA u Kanaowi. Bonpocvl popmuposanus u pecynuposanus camo3auamocmu
PA3IUYHbIX OMPACTAX, 6 MOM YUCILEe 8 A2PAPHOM CEeKmope dKOHOMUKU PACCMOMPEHbl 8 npumepe
CMpan NOCMCOBEMCKO20 NPOCMPAHCMEd. Xapakmepuz08aHvl HEKOMopbvle SKOHOMUYecKue u
UHCIMUMYYUOHATIbHBLE (aKmopbl (opmupyiowue cpedy pazeumusi AepapHoll CamO3aHAmMOCmu 6
paznuunvix cmpauax. OQyeHeno mMecmo u poib 20CYOAPCMBEHHbIX NPOSPAMM NOO0EPIHCKU OAHHO2O
8UO0A 3AHAMOCU 8 CIMPAHAX PA3IUYHO20 YpoeHs pazeumus. Onpeodeliensl, npu nepeutHoM no0xooe,
BO3MOIHCHOCIU NPUMEHEHUSI NePed08020 ONbIMA PA38UMUS CAMO3AHAMOCMU 8 Hauleli CmpaHe.

Knroueswvie cnosa: aZpaprllZ CeKkmop, Ccamo3aHAaAmocns, onsln paseumslx Cnipad,
paseusarouiue cnmpdaHnbl, SJKOHOMUYECKUe U UHCMumyyuoHajlbHble ¢61Km0pbl, pegyauposanue.
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Muolliflarin nazarina!

Agrar Tadgiqatlar Markazinin
“Koand Tasarriifatimin Iqtisadiyyat1” elmi-praktiki jurnalinda
darc edilmoak G¢lin magals tagdim olunarkan goyulan talablar:

v Toqdim olunan moqalslorin strukturu Umumi gobul olunmus standartlara vo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin miioyyan etdiyi talablora uygun
olmalidir.

v' Mogalods baslig (UOT kodu, 10-12 sdzdon ¢ox olmamagla magalonin adi, miallif(lor)in adi, ata
ad1, soyadi, elmi daracasi Vo elmi adi, isladiyi toskilatin ad1, vazifasi, elektron pogt tinvani va telefon
némralori ardicilligla gostarilir), xiilasa (150-200 s6zdon ibarat), giris (todqgiq olunan mévzunun
aktualligi, oyronilma saviyyasi, todgiqatin hipotezasi, aragdirmanin maqsadi gostarilir), tadgigatin
metodlart, problemin tahlili, natica (aragdirma naticasindo hazirlanmig tokliflor do verilmoklo)
bdlmoalari, homginin moatnda istinadlar gostarilmokls istifads olunmus adabiyyat siyahisi verilmalidir.
Odabiyyatlar ¢ap olunduglari dillardos slifba sirasi ilo, ardicil ndmralonarak gostarilmalidir.

v Magalslarin hacmi 10-12 standart sohifadon artiq olmamalidir. Motni WORD programinda, 1,15
intervalda, Times New Roman-12 6lgiilii sriftlo yazilmalhdir.

v Moqalslor (¢ dilds - azarbaycan, ingilis va rus dillorinds ¢ap oluna bilor.

v Mogalanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dildon alavo, digar iki dilds xiilasa vo
acar sozlor verilmoli, xtlasalords, homginin movzu, muisllif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi doracasi
Vo elmi adi, isladiyi toskilatin adi, vazifasi, elektron pogt invani va telefon némralari gostarilmali,
moagalo muallif(lor) torafindon imzalanmalidir.

v" Jurnala mogalos bas redaktorun adina moktubla, magalonin profili Gizro elmi doracali miitoxassisin
rayi ils, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda va elektron formada togdim edilmalidir. Magals jurnalin
ekspertlori tarofindan verilon misbat raydon sonra ¢ap oluna bilar.

v" Jurnalin bir nomrasinda musllif(lar)in iki moagalasi darc oluna bilmaz.

Bu talablara cavab vermoayan moqalalor darc edilmir va nasr edilmis magalalorin alyazmalari
geri qaytarilmur.

Qeyd: Bu sortlor mioayyoanlosdirilorken Azaorbaycan Respublikast Prezidenti yaninda Ali

Attestasiya Komissiyasinin dissertasiyalarin asas elmi naticalarinin dorc olunmasi tovsiyo edilon elmi
nasrlora qoydugu talablor nazars alinmisdir.
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