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UOT: 338.43, 636/637:338.23

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DAMAZLIQ QUSCULUGUN
INKISAF AMILLORI

Esmira Nazim quz1 Latifova, k.t.e.n.

Aqgrar Tadqgiqatlar Markazi, direktorun miisaviri
e-mail: esmira.latifova@atm.gov.az

Xulasa

Azarbaycanda ahalinin yiksakkeyfiyyatli va saglam arzaq mahsullar: ila tamin edilmasi dovlat
siyasatinin asas prioritetlorindan biridir. Bu maqalada Azorbaycanda qus¢ulug sanayesinin, xisusilo
do damazhq qusculuq sektorunun moveud vaziyyati, bu sahada ganunvericilik, dovlat siyasati va
tonzimlama mexanizmlari, idxal-ixracla baglh méovcud vaziyyat, sahanin Uzlagdiyi problemlar, yeni
global ¢agirislar kontekstinda qus¢ulug sahasinin dayaniql inkisafina tasir gostoran amillar va digar
vacib masalalara toxunulmusdur.

Maqalada damaziig, hamginin amtaalik qus ati Vo yumurta istehsali sahasinda faaliyyat gostaran
yerli sahibkarlarin problemlaori va onlarin aradan galdiriimasi yollart barada fikirlara da xtsusi yer
ayrilmig, qus¢ulug sonayesinda daxili bazarin idxaldan asililiq vaziyyati, qarsilighh miinasibatlarin
daha mahsuldar formalasdirilmast yolu ilo damazliq qus¢ulugun potensialimin artirilmasi vo digar
vacib aspektlor tohlil edilmis, muvafiq tokliflor hazirlanmisdir.

Acgar sozlar: dayamqly inkisaf, qusculuq sanayesi, qusculugda damazhq isi, damazhq qus¢ulug
sahasinda problemlar, damazliq qus¢ulugun inkisaf etdirilmasi.

Giris

Diinya shalisinin siratlo artmasi 21-ci asrin kond tesarriifati sistemi qarsisinda bir sira ciddi
moasalalorin hall edilmasi zarurstini qgoymusdur. Bu zarurst diinyanin aparici 6lkslorinin diggatini
orzaq mohsullari, yem vo yem olavolori, bioenerji alinmasi {i¢iin xammal materiallarinin daha gox
istehsal edilmasi, iqlim doyisikliklarino cavab veran daha somorali vo davamli texnoloji tisullarin
istehsalatda genis totbiq edilmasi yolu ilo yaxin golocokda basoriyyatin Uzloso bilacayi orzaq
catismazliginin aradan qaldirilmasina yonsltmisdir.

Bu mosalalardan an shamiyyatlisi sayilan shalinin oarzaq mohsullari ilo tomin edilmasi birbasa
olaraq kond tosarriifatinin dayaniqli inkisafindan asilidir. Kond tasarriifatinin dayaniqli inkisafi iso 6z
novbasinds otraf miihitin qorunmasi, sosial va iqtisadi sahods baraborlik miihitinin yaradilmasi vo
igtisadi somara alds edilmasi kimi Ug¢ vacib istiqgamatdo musbat naticalarin alds edilmasindan asilidir.

7



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

Bu baximdan shalinin tohllikasiz arzag mohsullari ils etibarli tominati biitiin 6lkalarlo yanast,
Azorbaycan dovlatinin ds garsisinda duran an vacib vazifalordan biridir.

Kond tosarriifati sektorunda 6nomli yer tutan qusguluq sonayesinin inkisafi isa bu vacib
vazifonin yerina yetirilmasinda Xxisusi shamiyyat dasiyir, ¢iinki qusguluq sahasi qisa miiddat arzinds
ohalinin daha ucuz vs keyfiyyatli heyvan mansali zilal vo avaozolunmaz amin tursular1 (yumurta, qus
oti vo ot moahsullari) ilo tomin edilmasina imkan verir.

Qusculuq sonayesinin daha da inkisaf etdirilmosi vo dayaniqliligimmin tomin edilmasi Ggun
sahanin davamli vo mitomadi olaraq yuksokkeyfiyyatli genetik materialla (valideyn sirisd,
birglnlik clice, yumurta) tomin edilmasi talab olunur. Buna iss damazliq qusgulugun inkisafi vo
genislondirilmasi sayasinds nail olmag mumkindur.

1. Inkisaf etmis 6lkalords qusculuq sahasinda damazlhgq isinin toskili

Heyvandarligin digar sahalarinds oldugu kimi qusguluq sektorunda da damazliq-seleksiya islori
zootexniki tadbirlorin vahid sistemi olmaqla damazliq quslarin elmi osaslarla yetisdirilmasini tamin
etdiyi G¢lin bu sahado faaliyyat gdstaran muassisalorin idxaldan asililiginin azalmasina imkan yaradir.

Inkisaf etmis olkolor genetik material istehsal etmok, damazliq qusculuq miiossisalorini
yuksokmohsuldar damazliq yumurta va birgunlik ctico ilo tomin etmok Ug¢lin elmi osaslarla idars
edilon va ddvlat nazarati altinda faaliyyat gOstoran ixtisaslagmis pillali sistemo malikdirlor.

Damazlig-seleksiya isinin funksiyalari vo metodologiyasi bu sistem ¢argivasinds asagidaki
qaydada reallagdirilir [18; 19]:

e Genetika-seleksiya markazlori vo elmi-tadqiqat institutlarmmin tacriba
tasarriifatlar yiksokmohsuldar quslarin yeni xatt vo kroslarinin yaradilmasi, mévcud
Xatt vo kroslarin tokmillogdirilmasi, onlarin genofondunun qorunmasi vo damazliq
isinin metodikasinin hazirlanmasi da daxil olmagqla sirf seleksiya islorinin aparilmasi
ilo mosgul olurlar.

o Dovlat sinaq-nazarat markazlari torofindon yeni yaradilmis kroslar qiymotlondirilir
Vo giymatlondirmodon sonra damazliq zavodlarina gondorilir.

¢ Damazhq zavodlarinda yeni yaradilmis cinslor goxaldilaraq tokmillasdirilir vo acdad
valideyn (ulu valideyn) sirilari yetisdirilarok reproduktorlara gondorilir.

e l-ci doraco damazhq reproduktorlarda ocdad slrllorindon quslarin valideyn
strlori formalagdirilir vo onlardan alinan damazliq yumurtalar 2-ci doraco
reproduktorlara gondorilir.

e 2-ci daraca damazhq reproduktorlarda damazliq yumurtalarin inkubasiyasindan
alinan valideyn formalar1 ¢arpazlagdirilir vo onlardan slds edilon hibrid yumurtalar
qusguluq miiassisalaring (fermalara) va inkubatorlara gondorilir.

¢ Qusculuq miiassisalarinda (fermalarinda) va inkubatorlarda hibrid yumurtalardan
inkubasiya yolu ila broyler vo yumurtlayan quslar yetisdirilorok qus ati va arzaq tgln
yumurta istehsal olunur.
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Damazliq yumurta istehsali prosesinin atrafli tosviri sxemds oks olunmusdur (Sxem 1.).

Sxem 1. Damazliq yumurta istehsal iizra texnoloji prosesin tasviri

9cdad siiriisii

Sirlnin barpasi
) gixdas qus inkubasiya Giglin cavanlarin Yetisdirilma middsati Y::)I:I;:]nurilzglln
- beslenma miiddati
inkubasiya Ug[]g
3 hafte 0 - 16 hafte 16 - 20 hafte 20 - 68 hafte yumurta -
Temperatur: 37.6-37.2C 36-22C 20-18C
Namlik: 50 — 60 % 40-60-70 % 60 - 70 % ¢ixdas yumurta=

<_____-———-—---"‘"""""E;&aé-s—ét_jilmis clica inkubasiya t¢in yumurta

Valideyn sirisi (1-ci darace reproduktor)

Quslarin kasim va emal sexi

Sirlndn barpasi Yash quslarin
inkubasiya G¢lin cavanlarin Yetisdiriima middati sl qus
. . saxlanmasi
baslonma muddati
¢ixdas qus
) 3 hefte 0 - 16 hefte 16 - 20 hefte 20 - 68 hafta ¢ixdas yumurta
Temperatur: 37.6 -37.2C 36-22C 20-18C 4
Noamlik: 50 — 60 % 40-60-70% 60 - 70 %
G 2-ci derace reproduktor
Surtnin barpasi Yash quslarin
inkubasiya Gg¢ln cavanlarin Yetisdiriima middati sl qus
. . saxlanmasi
baslenma miiddati
¢ixdas qus
‘ 3 hefte 0 - 16 hafte 16 - 20 hafts 20 - 80 hafte arzaq lgln >
Temperatur: 37.6 —37.2C 36-22C 20-18C yumurta
Namlik: 50 — 60 % 40 - 60 - 70 % 60 - 70 %
| Baytarliq xidmati | /vl Zoolaboratoriya | |
A .8 |
Yem sexi L\ v | Nagliyyatsexi |

[ Administrasiya |

Manba: [11]

Sanaye Usulu ilo qus ati (broyler) istehsali sahasindo damazlig-seleksiya isi {izra texnoloji
prosesin iimumi is prinsipi (ocdad sirusi, valideyn siriisi) eynilo damazliq yumurta istehsali
zoncirinin 1-ci va 2-ci fazasinda oldugu kimi toskil edilsa do, istehsal prosesinin son (3-cti) marhaloasi
broyler yetisdirmo sexinda qus otinin (valideyn surist — yumurta istehsali — inkubasiya sexi —
birglnlik cucalor — qusguluq miisssisalori/fermalari — broyler) istehsal edilmasidir.

Gorlindiiyli kimi damazliq qus vo yumurtanin istehsal prosesi yiiksok elmi potensiala vo
texnoloji proseslora asaslanan ¢ox miroakkab bir sistemdir [23]. Bu sistemin an ohamiyyatli hissasi
ocdad (ulu valideyn) siiriisliniin yaradilmasidir. ©cdad siiriisiiniin yaradilmasi iiglin giiclii vo
uzunmuddatli elmi-tadqiqat islori, maddi-texniki baza va boylk hacmli texnoloji-istehsal resurslari
tolob edildiyi {igiin bu islo inkisaf etmis 6lkalorin az sayda sirkatlori masgul olurlar.

Yumurtalarin ¢gesidlanmasi va gablasdiriimasi
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Digor Olkalor iso bu Olkslorin ixtisaslasmis sirkatlorindon birgiinlik damazliq ciico va ya
inkubasiya edilmok ti¢iin mayalanmig yumurta alaraq 6z 6lkalarinda 1-ci daracali reproduksiya, yani
valideyn siiriisii yetisdirmoklo mosgul olurlar.

Bu baximdan 6lkemizds do damazliq qusculuq dedikdo bu, digar Olkslordon mayalanmis
damazliq yumurta vo ya damazliq birgiinliik ciico idxal edilorak yetisdirilmasi va bundan sonra yerli
soraitds alinmus birgiinliik ciicalorin amtaslik qus oti vo yumurta istehsal edon musssisalora/fermalara
satilmasi prosesindan ibaratdir.

2. Damazhq qusculugun strukturu va inkisaf potensial

Azorbaycan Respublikasinda 2020-ci il 1 yanvar tarixina bitlin tosarriifat kateqoriyalar {izro
quslarin comi say1 32,2 milyon, o climladan sanaye muassisalori Gizra 14,1 milyon bas toskil etmisdir
[6; 7]. Son 5 il arzinds Olkado quslarin say1 orta hesabla 4.1% artmigdir (Diagram 1.). Mdvcud
quslarin yalniz 40.6%-i kand tosarriifati miiassisalarinds, galan 59.4%-i iss fordi sahibkar, ailo-kandli
Vo eV tosarriifatlarinda comlosmisdir [6; 7].

Diaqram 1. Azarbaycanda 2015-2019-cu illar iizrs quslarin sayi, bas
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31000000
30000000
29000000
28000000
27000000
26000000
25000000
2015 2016 2017 2018 2019

Quslarin sayi, bas
Manba: [6]

Ayri-ayr1 miiossiso Vo toSorriifatlar quslarin sayi, mohsuldarligi vo biomixtalifliyi,
tosarriifatlarin hacmi va foaliyyat istigamatlori Uzro forglonsalor do, Umumilikds qusguluq sonayesi
Olkomizds intensiv va inkisaf etmis sahalordon biri hesab edilir. Bu sababdon qusguluq sonayesi,
xususilo do damazliq qusguluq sahasinin dayaniqlt durumu va golocak inkisafi mixtalif amillorin
(daxili va xarici) tasirlorindon asili oldugu ti¢lin daim digqgat Vo qaygi tolob edir.

Hal-hazirda 6lkads 10 osas damazliq qusculuq subyekti méveuddur: “Azarqusguluq” MMC,
“Agropol” MMC, “Araz Damazliq Qusculuq” MMC, “Xomsa” MMC, “Noazor” KTMI, “Gilozi
Qusculuqg” MMC, “MMZ” MMC, “Qaraqash Broyler” ASC, “Abseron” KTMI vo hal-hazirda yeni
“Soba” MMC o6lkads damazliq yumurta va birgiinlik broyler clicalorinin istehsali ilo mosgul olan iri
istehsal miassisaloridir (Cadval 1.).
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Cadval 1. Damazhq-qusculuq miiassisalori

Damazhq yumurta

Damazhq istehsali, milyon adoad
Miiassisonin adi quslarin sayi, :
min bas Istehsal Faktiki
gucu istehsal
“Araz” Damazlig-Qusculuq 138 34.5 30
“Nozor” KTMI 185 20.4 19
“Xomsa” MMC 166 18.3 16
“Azorqusculug” MMC 190 35.2 35
“Aqgropol” MMC™ 296 38.5 35
“Abseron” KTMI 90 9.0 9
“Gilozi Qusculug” MMC 170 17.0 2.5
“MMZ” MMC 60 11.1 10.5
“Qaragasl Broyler” ASC 32 8.5 8.4
Comi 1327 192.3 165.4

Manba: [9]

Damazliq miiassisalarinin birge imumi tutumu 1358 min bas, faktiki yetisdirilon damazliq
quslarin say1 iso 1327 min bas toskil edir. Damazliq yumurta istehsal giicli imumilikda toqribon 192.3
milyon odad olan bu muassisalords 2019-cu ilds faktiki olaraq 165.4 milyon adad yumurta istehsal
edilmisdir.

Iri miiossisolorlo yanasi, 6lko orazisindo bir-nego kigikhocmli qusculuq miiossisolori do
damazliq qusculuq sahosinds ixtisaslasmaqdadir.

Olkoya genetik material kimi 2016-2019-cu illords orta hesabla 31 milyon odod damazliq
yumurta idxal edilmis, 2019-cu ilds iss idxal 2 dofo azalaraq 18.2 milyon odod toskil etmisdir.
Bununla yanasi, 2019-cu ildo damazlhiq ciica idxali 2016-c1 il nisbaton 3 dofs artaraq 1.6 milyon bas
olmusdur (Cadval 2).

Basqa sozlo, 6lkays damazliq yumurta vo birginliik clico formasinda idxalin hacmi togribon 20
milyon adad damazliq yumurta ekvivalentindadir.

Son 5 ilds 6lkads sonaye usulu ils diri ¢okido orta hesabla 75 min ton ot istehsal edilmisdir. Bu
iISo 80% cuca ¢iximi hesabr ilo togriban 95 milyon odad damazliq yumurta istehsal edilmasing
ekvivalentdir. Homginin sonaye Usulu ils har il orta hesabla istehsal edilon 709 milyon adod arzaqliq
yumurtanin aldo edilmasi tglin isa tagribon 5 milyon adod damazliq yumurta lazimdir.

Yani 6lkads sonaye Gsulu ilo faktiki istehsal edilon qus oti Vo yumurtanin olds edilmasi {iglin
togriban 100 milyon adad damazliq yumurta istifads olunur ki, bunun da tagriban 20 milyon adadi
idxal edilir (damazliq yumurta vo ya birgiinliik ciico formasinda).

Bundan basqa, 6lkaya sonaye usulu ils istehsal olunan qus ati Vo arzaqliq yumurtanin idxalinin
ovozedilmasi tgun do slavs olaraq togriban 50 milyon adod damazliq yumurtaya ehtiyac vardir.
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Cadval 2. 2015-2019-cu illor Uzra damazhq ciica Vo qus yumurtasinin idxal gostaricilori*

2015 2016 2017 2018 2019

Mbohsulun adi Olgii vahidi
miqdar1 | miqdar1 | miqdar1 | miqdar1 | miqdari

Qus yumurtast, gabiqh, inkubasiya di¢iin mayalanmis | - 000 | 46 7056| 276515 40,5043 36.279.9| 18,2152

yumurtalar

Inkubatorda yetisdirmak iiglin diger ev quslarmmn min adad 653.0 9576 10 60.1 8.8
yumurtalari

Qus yumurtasi, qabiqly, tozo, inkubasiya ugun

mayalanmis, konservlosdirilmis vo ya suda bigirilmis min odod | 47,448.6 | 28,609.1 | 40,505.3 | 36,340.1 | 18,244.0
Comi

Digar tazs qus yumurtalari, gabigh. Comi min aded | 3,932.6 | 17,523.7 11.5| 18,536.1 | 2,332.0

Cokisi 185 g-dan ¢cox olmayan:

ev toyuqlar1 (Gallus domesticus):

ana v acdad cinsi xatti ilo ¢oxaldilan ciicalor:
yumurtlayan novlor

Cokisi 185 g-dan ¢ox olmayan:

ev toyugqlari (Gallus domesticus): min odad 2,0114| 16726| 1,1605| 1,711.8| 2,3194
ana va acdad cinsi xatti ilo coxaldilan ciicaler: digorlori

*Manba: [8]

min adod 171.0 532.0 9789 | 1,094.7| 1,615.7

Belalikla, 6lkanin sanaye sulu ilo qus ati Vo arzaqliq yumurtaya olan tolobatinin tam olaraq
yerli istehsal hesabina tomin edilmasi tgun illik tagriban 150 milyon adad yiksokkeyfiyyatli damazliq
yumurtaya talobat vardir.

Azaorbaycanda qusculuq sonayesinin idxaldan asililiginin aradan qaldirilmasi birbasa olaraq
Olkada keyfiyyatli va kifayat godor damazliq materialinin olmasindan asilidir. Nozars alsaq ki, yem
Vo yem olavalarinin asasini tagkil edan ingridiyentlor, vaksin va digar dorman preparatlari, hamginin
texnoloji avadanliqlar xaricdon idxal edilir, bu zaman iki mihiim mosalo arasinda ziddiyyatin oldugu
Uzo cixir: bir tarafdan ohalinin ucuz va keyfiyyatli qus oti vo yumurtaya olan talobatinin yerli istehsal
hesabina tam Odonilmasi, digor torofdon sahonin resurs tominatinin biitdvliikdo idxaldan gucli
asililigr. Tohlillor gostorir ki, 6lkomizds damazliq qusguluq da daxil olmagla iimumilikde qusguluq
sonayesi idxal edilon istehsal resurslari tizorinds qurulmusdur.

Bu iki bir-birina oks amil arasinda ziddiyyatin halalik tamamils mimkiin olmasa da, nisbatan
aradan qaldirilmasi damazliq qusculugun istehsal bazasinin inkisaf etdirilmasi yolu ilo mimkanddr.

Nozoro almaq lazimdir ki, respublikamizda damazliq qusculugun istehsal bazasinin
yaradilmasinda xiisusi ohomiyyat dasiyan tomizqanli xott vo ocdad (ulu valideyn) sirilorinin
yetisdirilmasi ilo masgul olan damazliq tesorriifatlari demok olar ki, mévcud deyildir vo yaxin
golocokdas bels tosarriifatlarin yaradilmasi va foaliyyst gostormosi geyri-real goriiniir, ¢linki yuxarida
geyd edildiyi kimi, bunun Ggtin gucli vo uzunmuddatli elmi-tadqiqat islori, genishacmli maliyys
vosaitlori vo texnoloji-istehsal resurslart tolob edilir. Hoalolik iso digor 6lkalordon idxal edilmis
damazliq birgiinliik ciico Vo ya mayalanmis yumurtalardan yerli soraitdo alinan birgiinliik ciicalorin
yetisdirilmasi yolu ilo amtaslik qus ati Vo yumurta istehsal edilmasi prosesi davam edocokdir.

Buna paralel olaraq yerli tomizqanl quslarin kolleksiyasinin toplanmasi, acdad (ulu valideyn)
sUrtlorinin yaradilmasi {iglin onlarin xaricdon gotirilon genetik materialla ¢arpazlagdirilmasi vo
0zlmuzo moxsus ocdad va valideyn surulorinin yaradilmasi tizro elmi-tadqiqat iglorinin davam
etdirilmasi vo tadricon bu istigamatdo genetik markazlorin formalasdirilmasit miisbat natico olda

12



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

edilmasinag sarait yardacaqdir. Nozara alinmalidir ki, sanaye tsulu ils bels bazanin yaradilmasi tiglin
uzun maddat talab edildiyindan broyler istigamatli acdad-valideyn sirllarinin yaradilmasi {igiin an
az1 10-20 il vo ddvlotin birbasa miidaxilasi talob olunur [15].

Bu masalanin hollinin diger variant1 iso acdad surulerine malik olan vo diinyada genetik
material (izro monopolist sayilan mashur “Aviagen”, “Cobb”, “Hubbard” va digar sirkatlorlo broyler
Vo yumurtlayan quslar tizro miistorok isbirliyinin qurulmasidir. Buna nail olmaq {¢iin hamin
sirkatlorlo garsiligl alagalorin qurulmasi, irihacmli investisiya qoyulusu, giiclii kadr potensiali va S.
kimi masalalarin hall olunmast magsadomuvafiq hesab edilir.

3. Damazhq qusculugun inkisaf mexanizmlari
Tonzimlomo sisteminin inkisafi

Inkisaf etmis 6lkolorin hamisinda kond tosarriifati sahessinde calisan miitoxassislorin, elmi-
todgigat miassisalarinin, seleksiya va stini mayalama markazlorinin, assosiasiyalarin, hamginin digor
olagodar toskilatlarin uzunmiiddatli gargin amayi va sayi naticasinde méhkom damazliq sistemi
formalagmisdir va har bir 6lkonin qanunvericilik aktlarina miivafiq olaraq foaliyyat gostorir.

Bizim 6lkomizds qusculuq da daxil olmagla heyvandarligda damazliq isinin toskili vo idara
edilmasinin hiquqi vo iqtisadi osaslarini miioyyan edon “Damazliq heyvandarlig haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 2007-ci il 18 dekabr tarixli 516-111Q némrali Qanunu gobul edilmis,
muvafig nazarat va tonzimloms mexanizmi yaradilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinda damazliq heyvandarliq vo damazliq isi ilo bagh diinyada gobul
edilmis norma vo standartlarin bazasinda ilkin hiiquqi sanad vo normativlor hazirlanmigdir. Bunun
davami olaraq 6lkads damazliq isinin, o ciimlodon damazliq qusculugun inkisafi tizro mdévcud
tonzimloma sisteminin daha da tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir. Bu istigamatds ilk névbada
asagidaki moasoalalarin halli magsadomuvafiqdir:

- Qarsiligl va birgo faaliyyat gostoran qurumlardan ibarat vahid damazliq xidmatinin qurulmast
va bu xidmat ¢argivasinda har bir qurumun faaliyyat va hesabatlilig (masuliyyat) mexanizminin
hazirlanmastr;

- Damazhq quglarin va qus¢uluq toSorriifatlarimin  geydiyyati, ugotu va faaliyyatinin
tonzimlanmosi;

- Damazhq quslarin déviat reyestrinin yaradilmasit, DOVlat Damazlig Kitablarinin va seleksiya-
damazliq programlarinin hazirlanmast;

- Cins quslarin  damazlig  pasportu  (sohadatnamoasi) Vva  damazliq  ehtiyatlarinin
sertifikatlasdiriimasi;

- Yerli qug cins va nOVlorinin taninmasi, patentlogdirilmasi, gorunmasi va S.

Bunlarla yanasi, damazliq qusculugun keyfiyyatina nozaratin tokmillosdirilmoasine do ehtiyac
vardir. Yerli istehsal¢ilardan oldo olunan vo idxal edilon damazliq ciico Vo yumurtalarin keyfiyyatino
zomanati tomin etmok G¢un daxilds vo xaricdo mévcud vaziyyat nazars alinmaqla risklorin aradan
qaldirilmasina imkan veran yeni standart vo normativlorin islonib hazirlanmasi vo genis totbiq
edilmasi mogsadouygundur. Eyni zamanda, yuksak normativlarlo idxal mohdudlasdiriimali vo bu
sahaya nozarat sistemi tokmillagdirilmalidir.
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Damazlhq qusculuga dovlat dastayinin genislondirilmasi

Ohalinin orzag mohsullar ilo etibarli tominatinda damazliq qusgulugun inkisaf etdirilmasi
(damazliq qusguluq tesarriifatlarinin genislondirilmasi, damazliq materiallarinin yetisdirilmasi va S.)
xususi shomiyyat kasb etdiyi ti¢iin bu istigamotds dovlat torafindon miivafiq dostok tadbirlari hoyata
kecirilmisdir:

- Yerli qusguluq miiassisalorinin adalatsiz idxal sartlorindon qorunmasi magsadila qus ati, arzaq
yumurtasi vo damazliq yumurtanin idxalina totbiq olunan gémriik riisumlar1 miivafiq olaraq
qus atinin 1 kilogramu ti¢iin 1 ABS dollar1, arzaq vo damazliq yumurtanin 1000 adadi Ugin
100 ABS dollart mablaginds muayyan edilmisdir [1];

- Yerli qusguluq miassisalorinin istehsal xorclorinin azaldilmasi magsadilo qusguluq {igiin
avadanliglarin, hamg¢inin birgilinlik damazliq ciicalorin idxali gomriik riisumundan azad
edilmisdir [2; 3];

- Qus otinin satis1, qusculuq Ug¢iin avadanhiglarin idxali va satis1, qusgulugda istifado olunan
baytarliq preparatlarinin idxali alave dayar vergisindon azad edilmisdir [5];

- Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofinden damazliq yumurta istehsal edon 7 damazliq-qusculuq
tosarriifatinin qurulmasi {izrs investisiya layihslorinin giizostli sortlorlo maliyyslosdirilmasi
hoyata ke¢irilmisdir.

Goriindiiyti kimi, damazliq qusguluq daim dovlatin digget markazinds olmagla sahanin inkisafi
ticiin lazimi todbirlor hoyata kegirilir. Lakin damazliq sahasinds foaliyyat gOstoron yerli istehsalgilarin
problemlori va tokliflori, diinyada bas veran global doyisikliklor vo yeni ¢agirislar nozors alinmagla
fordi sahibkarlarin stimullagdirilmasi, qusguluq sahasinds innovativ texnologiyalarin daha gevikliklo
tothiq edilmasi, daxili bazarin qorunmast vo S. zoruri todbirlorin hayata kegirilmasi Gglin dovlot
dostoyinin daha da genislondirilmosine ehtiyac vardir. Bu istigamotds asagidaki tadbirlorin hayata
kecirilmasi mogsademuvafiqdir:

Maliyya dastayi:
= Xaricdoan idxal edilon birginlik cticalarin mohsula diisons gadar yetisdirildiyi miiddstda
sahibkarlara maliyys dastayinin gostarilmasi;
» Damazliq foaliyysti ilo mosgul olmaq istoyon fordi sahibkarlarin faaliyyatinin
stimullagdirilmasi.

Sigorta ilo bagh dastok:
» Damazliq qusguluq subyektlorinin glizastli sigorta programina daxil edilmasi.

Riisumla bagh dastaok:
= Cokisi 185 gramdan ¢ox olmayan ana va acdad cinsi Xatti ilo coxalan damazliq ciicalor
Uzra gémrik risumundan azadolma muddstinin daha 3 il uzadilmas.

Dinya tocribasinds oldugu kimi, Azorbaycanda da fordi tosorriifatlar damazliq qus
yetisdirilmasi ilo masgul ola bilarlor. Artiq bu sahads Kigikhacmli qus¢uluq miiassisalari tarafindan
ilk addimlar atilmisdir.

14



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

Inkisaf etmis olkolords fordi damazliq tosorriifatlar: genetik materialin segilmosi, seleksiya-
damazliq programlarinin vo yem rasionlarinin hazirlanmasi vo diger mosalolords ixtisaslagmis
konsalting (maslohat) moarkazlorinin xidmotindan istifads edirlor, oks toqdirds bels tosarriifatlarin
foaliyyat gostormasi geyri-miimkiindiir, ¢iinki onlarin elmi vo maddi-texniki bazas1 mohduddur.

Bu sahodo dovlot torofindon mixtolif stimullasdirict todbirlorin hoyata kegirilmasi yerli
istehsal¢ilarda damazliq sahasine maragin artmasina, 6lkads qus oti Vo ot mohsullari, hamginin
yumurta istehsalinin hacminin ylksalmasing, shalinin yuksokkeyfiyyatli, ucuz vs saglam qusguluq
mohsullarina olan tolobatinin tamamila yerli istehsal hesabma 6donilmasing, ixrac potensialinin
yaranmasi v qusculuq sanayesinin idxaldan asililiginin aradan qaldirilmasina tokan veracakdir.

Natica

Beloliklo, 6lkanin qus ati Vo yumurtaya olan talobatinin davamli 6donilmasi, yerli istehsalin
idxaldan asililiginin azaldilmasi, qusculuq sahosinds foaliyyat goOstoron fermerlorin bu sahays
maraginin Vo quslarin mohsuldarliq gostaricilorinin artirtlmasi, qus mohsullarinin ixrac potensialinin
yaradilmasi vo digar masalalorin hollinds damazliq qusculugun inkisafi shomiyyatli rol oynayir.

Damazliq qusculugun zoruri talablor soviyyasinds inkisafina nail olunmasi bu sahods istehsal
bazasinin genislondirilmasi ilo yanasi tonzimlomoa vo stimullagdirma mexanizmlarinin ardicil
yenilosdirilmasi ilo baghidir.

Azorbaycan Respublikasinda heyvandarligda damazliq isinin togkili izre yaradilmis normativ
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasins ehtiyac vardir. Olkoda damazliq isinin strukturu, damazliq isino
mosul olan slagadar qurumlarin faaliyyst mexanizminin tokmillosdirilmasi vo bunlarin naticasinda
milasir ¢agiriglara cavab veran yeni vo daha gevik mexanizm va strukturlarin yaradilmasi, onlarin
foaliyyatinin diinya tacriibasine miivafiq olaraq qurulmasi miimkiindiir. Eyni zamanda, qusculuqda
damazliq islorinin keyfiyyatinin ylksaldilmosi, mohsuldarligin vo keyfiyyatin artirilmasina
y6naldilmis magsadli elmi tadqigat islorinin genislondirilmasi zoruridir.

Yuxarida geyd edilanlori nazars alarag belo gonasto galmak olar ki, inkisaf etmis 6lkalordan
birinin (Fransa, Almaniya, Trkiys, Israil vo s.) mévcud modelindon istifado etmokla qusculug
sahosindoa yeni, muasir vo qlobal ¢agiriglara cavab vermak igtidarinda olan damazliq sisteminin daha
da tokmillosdirilmasi, stimullasdirici tadbirlarin genislondirilmasi magsadomiivafiq hesab edilir.
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Factors affecting development of poultry breeding sector in Azerbaijan
Summary

The provision of local population with the high-quality and healthy food products, especially
with the animal protein, is one of the main priorities of the Azerbaijani Government. This article
analyzes the current situation of the poultry industry in Azerbaijan, especially the breeding poultry
sector, legislation, public policy and regulatory mechanisms in this area, the on-going situation with
imports and exports, the challenges faced by the industry, factors affecting the sustainable
development of poultry in the context of new global challenges. The analyses of the other important
issues related to the breeding poultry are also included.

The article also focuses on the problems of local entrepreneurs involved in the poultry breeding,
as well as commercial poultry and egg producers, their concerns, opinions and proposals on finding
out the solutions or ways to overcome current problems. The issues of the local poultry market, mostly
depending on import, increasing the potential of poultry breeding through development of more
productive mutual relationship and other important aspects were also analyzed and the appropriate
proposals were suggested.

Keywords: sustainable development, poultry industry, poultry breeding, problems in poultry
breeding, development of poultry industry and poultry breeding sectors.
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K.c.n., D.H. Jlatudosa
CosetHuk qupektopa LleHTpa arpapHbIX UCCIICAOBAHUM

®akTOpHI, BIUAKIINE HA PAa3BUTHE IIJIEMEHHOI0 NITHLEBOACTBA
B AszepOaiizkanckoil PecnyOinke

Pe3srome

Ilockonvky obecneuenue HaceieHus ¢ KA4eCMeeHHbIMU U 300POBbIMU NPOOYKMAMU NUMAHUS,
0COOEHHO € IHCUBOMHBIMU DEKAMU, ABNAEMC OOHUM U3 8AICHLIX npuopumemos Ilpasumenvcmaa, 6
MOl cmamve paccmMampugaemcs mexkyuee cocmosHue NMuyeeo04ecKol ompaciu, 8 0COOeHHOCmU
obnacmv niemeHHo2o nmuyesoocmea 6 Azepbaiiodxcane, cywjecmayrowue 3aKOHOOAMENbCHIBO,
20CY0apCmMEeHHAs NONUMUKA U MEXAHUZMbL PeyIUposanus 8 Smoil cghepe, meKywas cumyayus c
UMNOPMOM U IKCHNOPMOM, NpoONemMbl, Cmoswue nepeo OmMpAciblo, QAaxmopwvl, 6euuawue Ha
ycmouuugoe pasgumue nmuyeso0Cmeo 8 KOHMeKCme HObIX 2100a1bHbIX 8bI30608.

B cmamve paccmampusaiomca npobnemvl MeCmMHbIX npeonpuxHumamenei, 3aHUMarOWUecs
nAeMEeHHbIM NMUYEBOOCMBOM, A MAKHCEe KOMMEPUECKUX NPeONPUAMuUl no npou3800CmMay KypuHo2o
mACa u auy, ux 632140bl HA meKywjue npobiemvl u nymu ux paspeuienus. lIpoananuzuposamvl
HeKOmopble acneKmvl 3a8UCUMOCTU 6HYMPEHHE20 PbIHKA OM UMNOPMA, NOSblueHUe NOMeHYuaLd
NIeMEHHO20 NMUYeso0Cmaa 3a cuem 6oiee NPOOYKMUBHO2O (POPMUPOBAHUS 63AUMOOTNHOUWEHUL.
Taxoice 3ampoHymuvl Opyeue ajiCHbvle ACNeKmbl OMpAciu U NO020MOGIEHbl COOMBEMCMEyruue
NpeooHCeHUsL.

Kntouesvle cnosa: ycmotiuugoe paszsumue, NMUYe800CmMeo, NIeMeHHOe NMuYyeso0Cmaso,
npobniemvl 6 00AACMU NIEMEHHO20 NMUYEB0OCMEd, pA3sUmue NMUYeso0Cmsed U NieMeHHOe
nMuYeso0Cmao.
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Xiilaso

Yeni név koronavirus pandemiyasinin tasiri naticasinda Azarbaycanin geyri-neft ixract 2019-
cu illa miiqayisada 2020-ci ilda faktiki giymatlorls 5,3 faiz azalsa da, kand tasarriifatt mahsullarinin
ixract sabit qalmisdr. Tohlillor zamam aydin olur ki, pandemiyanin yaratdigi bohranda kand
tasarriifati sektoru dayaniqliliq gostormis va bunun naticasinda ixracda ciizi da olsa, artim geyda
alimmigdr. Bundan bagqa, 2020-Ci ildo Azorbaycamin kond tasarriifati ixract ti¢iin an boyiik
tahdidlordon biri Rusiya bazarindan asililiq olmusdur. Bu maqalada koronavirus pandemiyasinin
yaratdigr bohramin kand tasorriifatt mahsullar: ixracina tasiri qiymatlondirilir, postpandemiya
dovriinda ixracin artirilmasi va saxalandirilmasi ilo baglh miivafiq tokliflor verilir.

Acgar sozlar: koronavirus pandemiyasi, kond tasorriifati, meyva-toravaz, raqabatqabiliyyatli
mahsul, ixrac.

Giris

Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin yaratdigi bdhran noticesinde diinyanin oksor
Olkoalorinin iqtisadiyyatinda oldugu kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda da tenozziil miigahids
olunmusdur. 2019-cu illo miiqayisads 2020-ci ildo Umumi Daxili Mohsul (UDM) 4,3 faiz, xarici
ticarot dovriyyosi faktiki qiymsotlorlo 26,8 faiz, real ifadodo 21,9 faiz, o ciimlodon ixrac faktiki
qiymatlorls 30,6 faiz, real ifadods 12 faiz azalmisdir. Bels ki, 2020-ci ilde 6lkonin xarici ticarst
dovriyyesi 24.2 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir. Ticarot dovriyyasinin 13.5 milyard dollarini vo
ya 55,7 faizini 6lkodon ixrac olunmus mohsullarin, 1.1 milyard dollarin1 (44,3 faizini) iso idxal
mohsullarinin doyari toskil etmisdir (4; 7). 2020-ci ilds geyri-neft-qaz mohsullarinin ixraci avvalki
illo miiqayisads faktiki qiymatlorls 5,3 faiz azalmisidir.

Koronavirus pandemiyas1 2020-ci ildo geyri-neft ixracina manfi yonda tasir etso do, bu miiddoato
kond tosorriifatt mohsullarinin ixraci1 0,3 faiz artmigdir (2). Mohz bu mogalodo do koronavirus
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pandemiyasi soraitindo kond tosorriifati mohsullarinin ixract tohlil edilir. Miolliflor deskriptiv
statistika vo sorgulardan istifado etmoklo tohlillor aparmiglar. Bu istigamatdo son 10 ilin statistik
rogomlorinin tohlilini apararaq vo eyni zamanda meyvo-torovoz ixracatgilar: arasinda kegirdiklori
sorgunun naticolorindon ¢ixis edorok koronavirus pandemiyasimnin Azorbaycanin kond tosorriifati
mohsullari ixracina tosirini giymatlondirmislor. Xiisuson do mogalods kond tosarriifati ixracinda osas
paya sahib olan pomidor, pambiq mahlici, gabig1 tomizlonmis meso findig1 vo xurma ilo bagl genis
tohlillor aparilmisdir. Homginin maqalodo postpandemiya dovriindo kond tosorriifatt mohsullarinin
ixrac bazarlarinin saxslondirilmasi ilo bagli miivafiq tokliflor do verilir.

1. Koand tasarriifati mahsullari ixracimin mévcud vaziyyati

2016-c1 ilin 6 dekabr tarixindo tosdiglonan “Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati
mohsullarimin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” ixracin artirilmasi mosalosi ilo bagl
konkret todbirlori 6zlinds ehtiva edir (1). Yol Xaritosinin icra edildiyi 2016-2020-ci illor orzinds kond
tosarriifatinda dinamik inkisaf tomin edilmis, hotta koronavirus pandemiyas1 zamani1 6lkado UDM-
nin 4,3 faizlik azalmasi fonunda kond tosarriifati sektorunda 2 faizlik artim qeydo alinmisdir (4; 7).
Homginin 2016-c1 ildon etibaron ixracin artirilmasi istigamotindoki foaliyyot dorinlosdirilmis vo bu
miiddotds kond tosarriifati mohsullarinin ixrac1 88 faiz artaraq doyer ifadesinde 406 milyon ABS
dollarindan 762 milyon ABS dollarina catmigdir. Qeyd edilon miiddotdo ixracin artirilmasini
stimullagdirmaq ti¢lin bir sira kond tosorriifati mohsullarma (nar, xurma vo s.) ixrac tosviqi
odonilmoys baglanilmigdir. Umumilikde “ixrac togviginin geri ddonilmasi” mexanizminin totbiq
edildiyi miiddot orzindo ixracatgilara 27 milyon manatadok ixrac tosviqi 6donilmisdir (bu mablogin
9,6 milyon manati 2020-ci ilda verilmisdir) (9; 11). Goriilon dovlot dostoyi tobirlori son illor qeyri-
neft ixracinin, o ciimlodon onun miithiim bir hissosini toskil edon kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracinin dinamik artmasina xidmot etso do, 2020-ci ilin ovvolindon etibaron koronavirus
pandemiyasinin diinya iqtisadiyyatinda yaratdigi bohran Azorbaycanin ixracina tosirsiz
otiismomisdir. 2020-ci ildo Azorbaycandan ixrac olunan kond tosorriifatt mohsullarinin hocmi 762
milyon ABS dollar1 olmagla 2011-ci ilo nazoron 3 dofo, 2016-c1 ilo nozoron 88 faiz, 2019-cu ills
miiqayisads is9 0,3 faiz artmisdir.

Diagram 1. 2011-2020-ci illards kond tasarriifati mohsullariin ixrac dinamikasi,
milyon ABS dollar

kond tosarriifati meyvo-toravoz
o (9N]
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kond tosorriifat1 257 295 286 330 343 406 570 678 760 762
meyva-torovez =~ 231 264 251 291 312 373 503 560 606 608

Moanba: (3; 5; 7)
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2020-ci il arzinds 2019-cu ilin eyni dovrii ilo miiqayisads kartof ixraci 31,7 faiz, pambiq lifi
13,2 faiz artmis, tozo meyva ixract 10,5 faiz, tozo torovoz 1,2 faiz, tiitiin 26,1 faiz, ¢ay 9,9 faiz, tobii
izlim sorablar1 va iiziim suslosu 57,3 faiz azalmisdir (7).

Qeyd edok ki, Azorbaycanin kond tosorriifati ixracinin miihiim hissaesi meyva-torovozdon
ibaratdir. Belo ki, 2020-ci ildo kond tosarriifati ixracinin 79,8 faizi meyva-torovozdon ibarot olmusdur.
Umumiyyatla, 2011-ci illo miigayisoda 2020-ci ildo meyvo-toravoz ixraci 2,6 dafa artmisdir. 2020-Ci
ildo meyvo-torovoz ixract 608 milyon ABS dollari togkil etmis vo qeyri-neft sektoru {izro ixracda 32,8
faizlik paya sahib olmusdur. Hazirda heyvandarliq mohsullarinin ixraci az olsa da, isgaldan azad
olunmus arazilarin tosorriifat dovriyyasine qaytarilmasi ilo bu sahads istehsalin vo miivafiq olaraq da
ixracin arttmin1 prognozlasdira bilarik.

2. Koand tasarriifat: iizra ixracda asas payi olan mahsullar

Dovlat Statistika Komitosinin malumatlarinin tohlili gostorir ki, 2020-ci ilds qeyri-neft sektoru
1izra on ¢ox ixrac olunan 5 mohsuldan 4-ii kand tasarriifati sektoruna aiddir. Bels ki, 2020-ci ildo 201
milyon ABS dollar1 doyerinds pomidor, 132 milyon ABS dollar1 doysrinde pambiq mahlici, 114
milyon ABS dollar1 doyorinds qabig1 tomizlonmis meso findig1 vo 92 milyon ABS dollar1 dayarinda
xurma ixrac olunmusdur.

Cadval 1. 2020-ci ildd geyri-neft sektoru iizra an ¢ox ixrac edilon mallar*

Ixrac
Mallarmn Mallarin adi OI(%U. Mablagi,
kodu vahidi .
Miqdan min ABS
dollan

710812 Quzil kg 4435,97 205577,52
070200 Tomat, tozo vo ya soyudulmus ton 187539,38 201353,53
520100 Pambiq lifi, daranmaya moruz qalmamis ton 97578,15 131930,21
080222 Qab1g1 tomizlonmis meso findig1 ton 17867,44 113588,07
081070 Xurma, tozo ton 125771,8 91586,68

*Moanba: Doviot Statistika Komitosi

2019-cu ilde miiqayisade 2020-ci ildo pomidor ixraci 6,4 faiz, pambiq mahlic1 ixrac1 7,8 faiz
artmis, qabig1 tomizlonmis meso findig1 ixraci 8,5 faiz, xurma ixraci 12,5 faiz azalmigdir. 2020-ci ildo
soziigedon 4 mohsul Azarbaycanin comi kond tosorriifati ixracinin 71 faizini togkil etmisdir.

2.1. Azarbaycandan pomidor ixracinin tahlili

Son 10 ildo Azorbaycandan pomidor ixraci dinamik olaraq artmis vo 6lkomiz diinya iizro
pomidor ixracat¢ilart arasinda 11-ci yera qodor yiiksolmisdir(16). Belo ki, 2011-ci ilde
Azorbaycandan 32 milyon ABS dollar1 doyarinds pomidor ixrac olundugu halda, 2020-ci ilds bu ixrac
doyar ifadasinds 6,3 dofs artaraq 201 milyon ABS dollarina ¢atmisdir(5;7). 2020-ci ildo Azarbaycan
tarixindo hom hocm, hom do doyor baximindan an ¢ox pomidor ixraci reallagdirilimisdir.
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Diaqram 2. 2011-2020-ci illards pomidor (HS kodu 070200) ixraci
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Mbnboa: (3; 7; 8)

Aragdirmamiz gostormisdir ki, Azarbaycan pomidoru asason Rusiya Federasiyasina ixrac edilir.
Belo ki, Azoarbaycandan ixrac edilon pomidorun 2015-ci ildo 99,9 faizi, 2016-c1 ilds iso 99,7 faizi,
2017-ci ildo do 99,7 faizi, 2018-ci 99,4 faizi, 2019-cu ilds 99,6 faizi va 2020-ci ildo 98 faizi Rusiya
bazarlarinda realizo olunmusdur. 2017-ci ildan etibaran Azarbaycan Moarakes va Cini gabaglayaraq
Rusiyaya pomidor ixrac edon Olkslorin siyahisinda liderliys yiiksolmisdir vo sonraki 3 ilds do
movqeyini qorumusdur. Yoni 2017-ci ilds Rusiyanin idxal etdiyi pomidorun 27,8 faizi, 2018-ci ildo
28 faizi, 2019-cu ilds 29,7 faizi Azorbaycanin payina diismiisdiir (13).

Burada xiisusi ils qeyd etmak lazimdir ki, 2020-ci ilds pomidor ixract ham dayar, ham ds hacm
baximindan artmis vo Azorbaycan bu sahodo Rusiya bazarinda movqgeyini moéhkomlotmisdir.
Umumiyyatlo, 2020-ci il arzindoki geyri-neft ixracinin 10,9 faizini, meyvo-toravoz ixracinin iso 33
faizini pomidor togkil etmisdir. Pomidor ixracina aylar iizro nozer saldiqda ise aydin olur ki, asas
ixracat may vo iyun aylarinda reallagdirilir. Aylar {izro ixracat molumatlari onu gostorir ki, pomidor
ixracatinda osas paya istixanalar malikdir. Avqust va sentyabr aylarinda iso pomidor ixract minimum
soviyyads olur.

Diagram 3. 2019-cu va 2020-ci illards aylar iizra pomidor ixraci, milyon ABS dollar ilo

O2019-cu il BE2020-ci il

60,00
50,00 —
40,00
30,00
20,00

lg’,gg DD nl] DI] I] U o _— —__ OO HI] HD

Yanvar  Fevral Mart Aprel May Iyun lyul Avqust Sentyabr Oktyabr Noyabr Dekabr
[2019-cuil 10,49 7,32 7,65 24,19 54,59 33,80 3,15 0,33 0,75 5,32 19,08 22,60
32020-ciil 13,20 11,50 19,20 29,40 49,70 39,20 4,20 0,49 0,76 5,20 17,37 10,96

Moanba: (3; 5; 7)
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Koronavirus pandemiyasinin pomidor ixracina tasirina galinco, qeyd etmaliyik ki, 2019-cu illo
miiqayisada 2020-ci ilin birinci riiblinds pomidor ixract artmigdir. 2020-ci ilin may ayinda 2019-cu
ilin miivafiq ay1 ilo miiqayisado pomidor ixracinda 9 faizlik azalma olsa da, iyun ayinda artim
miisahido olunmusgdur. Diagram 3-don do goriindiiyii kimi, 2020-ci ilde pomidor ixracinda on ciddi
azalma dekabr ayinda qeyds alinmisdir. Bu zaman pomidor ixraci 2019-cu illo miiqayisade doyer
ifadosindo 51,5 faiz, hocm baximindan 40 faiz azalmisdir. Amma bunun sobobi koronavirus
pandemiyasindan qaynaqlanmir. 2020-ci ilin dekabr ayinda Rusiya Federasiyasinin Baytarliq vo
Fitosanitar Nozarot iizro Federal Xidmotinin (14) Azorbaycandan pomidor idxalini dayandirmasi
sabobindon ixracda bels koskin azalma bas vermisdir.

Diagram 4. 2019-cu va 2020-ci illoards aylar iizra pomidor ixraci, min tonla
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Yanvar Fevral Mart Aprel May  Iyun IyuI Avqust Sentyabr Oktyabr Noyabr Dekabr
®2019-cuil 9,11 6,15 6,1 20,5 49,8 37,6 0,445 091 543 15,79 19,18
@2020-ciil 10,6 8,5 13,6 26,2 4587 43,97 4,7 0,59 0,86 5,29 157 11,56

o o

®2019-cuil w=2020-ci il
Moanba: (7)

Umumilikdo iso sokil 4 vo sokil 5-don goriindilyii kimi 2020-ci ildo pomidor ixrac1 doyar
baximindan 6,4 faiz, hocm baximindan iss 7,4 faiz artmisdir. Homginin 2019-cu il arzinds pomidorun
1 tonunun orta ixrac qiymati 1084 ABS dollari, 2020-ci ildo isa 1074 ABS dollar1 olmusdur. 2020-Ci
ildo aylar iizro iso pomidorun ixrac qiymati doyismisdir.

Diagram 5. 2019-cu va 2020-ci illards aylar iizra pomidorun 1 kq-nin orta ixrac qiymati,
ABS dollari ild

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00 Yanvar = Fevral Mart Aprel May Tyun lyul Avqust Sentyabr Oktyabr Noyabr Dekabr
m2019-cuil 1,15 1,19 1,25 1,18 1,10 0,90 0,90 0,74 0,82 0,98 121 1,18
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Mbanba: (7; 8)
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Diagram 5-don do goriindiiyl kimi, 2020-ci ilin ilk 3 ayinda Azarbaycandan pomidor 2019-cu
illo miiqayisado daha baha qiymoto ixrac olunmusdur. Xiisuson do 2020-ci ilin mart ayinda
pomidorun 1 kg-nin orta ixrac qiymati 1,41 ABS dollari togkil etmisdir. Pandemiyanin tasirinin artdigi
aylarda iso pomidorun qiymatinds ciizi ucuzlagsma miisahido edilir.

Rusiyanin Azorbaycandan pomidor idxalina qoydugu mohdudiyystlorin tosiri iso boyiik
olmugdur. Bu gorar goézlonilmoz oldugu iicliin Azorbaycan ixracat¢ilarinin yeni bazarlara cixis
imkanlar1 da olmamisdir. Bu mahdudiyyatlor sobabindon 2020-ci ilin dekabr ayinda noyabr ayina
nisboton daxili bazarda “Zirs” pomidorunun qiymati 47 faiz, “¢ohrayr pomidor”un qiymati isa 39 faiz
ucuzlasmigdir (10). Baxmayaraq ki, Rusiyanin mahdudiyyatlorindon sonra 2020-ci ilin dekabr ayinda
Azorbaycandan Qazaxistana pomidor ixract 10 dofs artmigdir, holo do bu 6lkays Umumi pomidor
ixracindaki pay1 0,4 faiz olmusdur. Umumiyyatlo, 2020-ci ildo Azorbaycanin ixrac etdiyi pomidorun
comi 0,8 faizi Ukraynaya, 0,4 faizi Qazaxistana, 0,3 faizi Belarusa vo 0,2 faizi Birlogsmis Orab
Omirlikloring ixrac olunmusdur.

2.2. Pambiq mahhci ixracimin tahlili

2016-c1 ildon etibaron 6lkomizdo pambiqgiligin inkisafinin togviq edilmasi bu sahados istehsalin
Vo ixracin artmasina sabab olmusdur. 2011-ci illo miigayisads 2020-ci ildo bu mohsulun ixract doyar
ifadoasindo 27 dofa, 2016-c1 illo miiqayisado iso 22 dofo artmisdir. 2020-ci il arzinds iso 2019-cu illo
miiqayisado pambiq mahlicinin ixrac1 doysr baximindan 7,8 faiz, hocm baximindan 13,2 faiz
artmigdir. Bu artima baxmayaraq pambiq mahlicinin orta ixrac qiymoti 2019-cu illo miiqayisoda
2020-ci ildo 10,3 faiz azalmigdir. Xiisusan do 2020-ci ilin mart, aprel vo may aylarinda pandemiyanin
stirotlo yayilmasina paralel olaraq diinya bazarinda pambiq mahlicinin qiymoti do siiratlo
ucuzlagsmisdir. Bels ki, 2020-ci ilin yanvar ayinda 1 kq pambiq mahlicinin qiymati 1,76 ABS dollar1
oldugu halda aprel ayina kimi 20 faiz ucuzlasaraq 1,41 ABS dollar1 olmusdur (15). Bu iso onu gostorir
ki, koronavirus pandemiyasinin tasiri pambiq mahlicinin ixrac qiymatlorinds 6ziinii biiruzs verir.

Diagram 6. 2011-2020-ci illards pambiq mahlicinin (HS kodu 520100) ixrac dinamikasi
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Moanba: (3; 7; 8)

Yoni 2020-ci ildo pambiq mahlicinin ixracinda artim dinamikasi qorunsa da, pandemiya bu
sahodoki ixracatgilarin golirinin azalmasina tosir etmisdir. 2020-ci ildo pambiq mahlict geyri-neft

sektoru lizro ixracatda 7,1 faizlik paya sahib olmusdur.
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2.3. Qabig1 tomizlonmis mesd findig1 ixracinin tahlili

Azorbaycanin geyri-neft ixracinda yer alan digor rogaboatqabiliyyatli kond tosorriifatt mohsulu
gabig1 tomizlonmis meso findigidir. 2011-ci illo miigayisado 2020-ci ildo gabig1 tomizlonmis meso
findiginin ixraci doyor baximindan 99 faiz, hocm baximindan 39 faiz artmisdir. 2020-ci ildo gabigi
tomizlonmis meso findiginin ixraci geyri-neft sektoru {izro ixracatin 6,1 faizino borabor olmusdur.

Diagram 7. 2011-2020-ci illords gabig1 tamizlonmis mesd findiginin (HS kodu 080222)
ixrac dinamikasi
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Moanba: (3; 7; 8)

2020-ci ilds gabig1 tomizlonmis meso findig1 ixrac1 2019-cu illo miiqayisads dayer baximindan
9 faiz, hocm baximindan iso 19 faiz azalmigdir (7). Qeyd edok ki, 2019-cu ildo Rusiyaya findiq ixrac
edon Olkelorin siyahisina Azarbaycan basgiliq etmisdir. Rusiyanin idxal etdiyi qabigi tomizlonmis
mesd findiginin 75,7 faizi Azorbaycan mongali olmusdur (13). Azorbaycanin findiq ixracinin 2018-
ci ildo 48,4 faizi, 2019-cu ilds 46,6 faizi Rusiyanin payma diismiisdiir. “Trademap”in molumatina
gbra, Azarbaycan Rusiya ilo yanasi, Italiyaya, Almaniyaya, Polsa vo digor 6lkalors do findiq ixrac
edir. 2019-cu ildo Azarbaycani findiq ixracinda Italiyanmn pay1 26,7 faiz, Almaniyanin pay1 iso 16,9
faiz olmusdur (13). Maraqli niians iso ondan ibarotdir ki, 2019-cu illo miiqayisado 2020-ci ildo
Azorbaycandan ixrac edilon findigin qiymoti 14 faiz artmigdir. Hazirda qlobal findiq bazarinda
Tirkiys 66,6 faizlik payla liderlik etso do, Azorbaycan da son illor mdvqeyini giiclondirarok
Italiyadan sonra iigiincii yerdo qorarlasmisdir.

2.4. Xurma ixracin tahlili

2020-ci ilds Azarbaycanin geyri-neft ixracinin 4,9 faizini xurma toskil etmisdir. 2019-cu ills
miigayisads 2020-ci ildo xurma ixract doyor baximindan 12 faiz, hocm baximindan 14 faiz azalmigdir.
Xarici bazarlarda qiymat raqabatqabiliyyatliliyine malik olan Azarbaycan xurmasinin ixraci ils bagh
molumatlar Diagram 8-do yer almisdir.
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Diaqram 8. Azarbaycandan xurma (HS kodu 081070) ixracinin dinamikasi
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Mbnboa: (3; 7; 8)

Qeyd edak ki, “Trademap”in malumatina gora, 2019-cu ilds diinya lizra xurma ixracinda dayar
baximmindan Azarbaycanin payr 17,7 faiz olmus vo ilk iiglikde yer almisdir (13). 2019-cu ildo
Azarbaycan Rusiyaya xurma ixrac edon 6lkolorin siyahisina liderlik etmisdir. Bels ki, Rusiyanin idxal
etdiyi xurmanin 81,7 faizi Azorbaycana moxsus olmusdur. Azerbaycanin xurma ixracinin 2019-cu
ilda 91 faizi, 2020-ci ildo iso 93,1 faizi Rusiyanin payina diigmiisdiir.

Azorbaycanin ixrac etdiyi xurmanin 1 tonunun orta qiymsti 2019-cu ilde 716, 2020-ci ilde 728
ABS dollar toskil etmisdir.

2.5. Azarbaycandan digor kond tasarriifati mohsullarinin ixraci

Yuxarida qeyd edilon mohsullarla yanasi, 2020-ci ildo digor kond tosorriifati mohsullar1 da (48,6
milyon ABS dollar1 doyarindas albali va gilas, 33,8 milyon ABS dollar1 doyarindo kartof, 29,5 milyon
ABS dollar1 doyorinde alma, 36,7 milyon ABS dollar1 doyorinds sair tozo meyvalor vo s.) ixrac
olunmusdur.

Aragdirmamiz gostorir ki, Azorbaycandan albali vo gilas ixraci doyar baximindan son 10 ildo
dinamik olaraq artmigdir. Belo ki, 2011-ci illo miigayisado 2020-ci ildo albal1 vo gilas ixraci doyar
baximindan 12,8, hacm baximindan 9,4 dofo artmisgdir. 2019-ci illo miiqayisads ise 2020-ci ilds albali
vo gilas ixrac1 doyor ifadosindo 15 faiz, hocm baximindan 14 faiz artmigdir (7; 8). 2020-ci ildo
Azorbaycandan ixrac olunan albali vo gilasin 99,6 faizi Rusiyaya gondorilmisdir.

Azorbaycan Respublikasindan kartof ixraci 2011-ci illo miiqayisado 2020-ci ildo doyer
ifadosindo 14 faiz artsa da, hocm baximindan 11 faiz azalmisdir. 2019-cu illo miigayisads iso 2020-
ci ildo doyar baximindan 26 faiz, hocm baximindan 32 faiz artmisdir (7). Ixrac edilon kartofun qiymati
demok olar ki, sabit galmisdir. Bu iso onu gostarir ki, pandemiya kartof ixracina tosir gostormomisdir.

Azorbaycan Respublikasindan alma ixract 2020-ci ildo 2011-ci illo miigayisodo doyor
baximindan 53 faiz, hocm baximinda 55 faiz artmisdir. 2019-cu illo miigayisado 2020-ci ildo alma
ixracatgilari tiglin ugurlu kegmomis, ixrac hom hocm, ham da doyar baximindan 26 faiz azalmisdir (7).
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Amma bu azalmada Rusiya Federasiyasinin Baytarliq va Fitosanitar Nozarat tizro Federal Xidmatinin
(14) Azorbaycandan alma idxalina tatbiq etdiyi mohdudiyyatlor miistosna rol oynamisdir. Qeyd edok
ki, 2019-cu ildo Azarbaycandan ixrac olunan almanin 92,7 faizi, 2020-ci ilds iso 94 faizi Rusiyaya
ixrac edilmisdir. Qarsidaki miiddotdo Rusiya torofinin totbiq etdiyi mohdudiyyotlor alma
ixracat¢ilarina monfi yondo tosir gostormisdir.

Azorbaycan Respublikasindan 2020-ci ildo 36,7 milyon ABS dollar1 doysrindo sair meyvalor
(nar va s.), 11,9 milyon ABS dollar1 doyarinda tiitiin xammali, 8,3 milyon ABS dollar1 deyarinds gon-
doari, 2,5 milyon ABS dollar1 doyarinde heyvandarliq moahsullart (st, siid ve qaymaq, yun, tobii bal,
yumurta, xam ipak va diri heyvanlar) ixrac olunmusdur.

3. Postpandemiya dovrinda kand tasarriifat1 ixracinin artirilmasi imkanlari

Azorbaycanin qarsidaki illordo kond tesorriifati istehsalimi vo ixracini artirmaga bdoyiik
potensiali var. Belo ki, qarsidaki illords isgaldan azad olunan orazilorin do tesorriifat dovriyyasine
calb edilmasi ilo kond tosarriifati ixracinin artirilmasi iiglin olavo potensial yaranacaqdir. Xorclor-
buraxilis modeli osasinda hesablamalarimiz gostorir ki, Qarabagin Azorbaycan iqtisadiyyatina
reinteqrasiyas1 ortamiiddotli dénomds kond tosorriifatinda 10,4 faiz, biitévlikkdo qeyri-neft UDM-
sinin formalagmasinda 5,1 faiz miisbat tosirs malik olacaqdir.

Umumilikdo tohlillorimiz gdstorir ki, koronavirus pandemiyasi zamani kond tosorriifati
mohsullarmin ixract digor sektorlarla miiqayisado daha dayaniqli olmusdur. Belo ki, pomidor ixraci
ilo bagl apardigimiz arasdirma, hansi ki, DRC modelino asaslanir, gostorir ki, Azorbaycanin bu
mohsulu Rusiya bazarinda raqabotqabiliyyatlidir. Lakin 2020-ci ilin dekabr ayinda bas veranlor bir
daha gostordi ki, pomidor ixracinin ancaq Rusiya bazarindan asili olmasmin tohliikelorinin do
oldugunu nozors almaliyiq. Cilinki Rusiya hor hanst sobobdon bu mohsulun 6z orazisino idxalina
mohdudiyyat qoyarsa, Azarbaycanin pomidor ixracatgilar: ciddi zororo ugraya bilorlor. Pomidorla
yanaslt, Rusiya bazarindan asili olan xurma, albali vo gilas ixracatcilar1 da belo problemls tizlogo
bilorlor. Onun 1glin respublikada bu mohsullarin emalinin  dorinlosdirilmosi vo ixracinin
saxalondirilmasi istigamatindo toxiresalinmaz todbirlorin goriilmasi vacibdir.

Azorbaycanin ixracinda 6zlinomoxsus yer tutan findiq¢iligin inkisafi ilo bagl son illor konkret
addimlar atilir. Qarsidaki illords do yeni salinan findiq baglarinda daha yiiksok mohsuldarliq olacaqdir
va Azarbaycanin findiq ixracinin 2 defodon ¢ox artmasina imkan yaranacaqdir. Azarbaycan findig: 10
il bundan ovvalki dovrlo miiqayisade keyfiyyati, qablasdirilmasi, hom¢inin emal saviyyasi ilo
forglonir. Qonsu 6lks oldugu ii¢lin Rusiyaya mohsul ixrac1 iizra nogliyyat xarclori Avropa 6lkolori ilo
miiqayisado azdir. Bunun Ugln ixracin yarisi bu dlkays yonalir. Lakin onu da nazers almaliyiq ki,
Rusiya bazarina ixrac sabit deyildir.

Aragdirmamiz gostorir ki, qarsidaki illorde pambiq mahlicini ixraca yonaltmok ovozina
Mingagevir Senaye Parkinin (6) imkanlarindan faydalanaraq 6lks daxilinds emal edib, daha ¢ox hazir
mohsul ixrac etmok aktualliq dasiyir.

Tahlillorimiz onu gosterir ki, qarsidaki illorde kond tesarriifatt mohsullarinin ixracini artirmaq
ticlin potensial movcuddur. Azarbaycanin hazirlanmaqda olan uzunmiiddoatli qgeyri-neft ixraci
strategiyasinda (12) da aqrar sektora aid mohsullar miihiim yer tutacaqdir. Homginin postpandemiya
dovriindo kond tosarriifati mohsullarinin emalinin dorinlosdirilmasi vo ixracinin saxolondirilmosi
istiqgamatindo foaliyyatlor do giliclondirilmalidir.
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Natica

Apardigimiz arasdirmanin naticesindo aydin olmusdur ki, koronavirus pandemiyasinin
yaratdig1 bohran zamani ixracda on ¢ox dayaniqlilig1 kand tesorriifatt mohsullari niimayis etdirmigdir.
2019-cu illo miigayisado 2020-ci il arzindo kond tosarriifatt mohsullarinin ixraci sabit az da olsa, artim
niimayis etdirmisdir.

Umumiyyatla, 2020-ci ildo qeyri-neft sektoru iizro on ¢ox ixrac edilon 5 mohsuldan 4-ii
(pomidor, pambiq mahlici, qabig1 tomizlonmis meso findig1 vo xurma) kond tosorriifatt mohsulu
olmugdur. 2020-ci ildo Rusiya Federasiyasinin Baytarliq vo Fitosanitar Nozarot iizro Federal
Xidmatinin Azarbaycandan pomidor vo alma idxalina totbiq etdiyi mohdudiyyatlor kond tasarriifatt
ixracina pandemiyadan daha ¢ox ziyan vurmusdur. Rusiyaya pomidor va alma ixrac edan sahibkarlar
arasinda apardigimiz sorgunun istirak¢ilar tokca 2020-ci ilin dekabr ayinda zararlarini 20 milyon
ABS dollarindan ¢ox doyarlondirmislor.

Aragdirmamiz gostarir ki, qarsidaki illords 6lkads kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali artacaq
voa boylik ixrac potensiali yaranacaqdir. Amma bu zaman qarsiya ¢ixan an ciddi problemlardon biri kond
tosorriifatt mohsullarinin Rusiya bazarlarindan asililigidir. Rusiya bazarindan asililigin azaldilmasi vo
ixracin saxoalondirilmasi istiqgamotinds islor siiratlondirilmalidir. Burada miihiim bir magami1 da nozars
alaq ki, prognozlara goro, ndvbati 5 ildo Rusiyada torovaz istehsali artacaq va bu 6lkonin bazarinda
idxal olunan terovazin pay1 16 faizdon 10 faizo enocok. Bu iso 6z ndvbasindo Azarbaycan ixracat¢ilarina
tosir edo bilor. Bunlar1 nozors alaraq 6lkads istehsal edilon kond tasarriifatt mohsullariin global dayer
zancirloring inteqrasiyasti istiqgamotinds da islorin goriilmosi magsadauygun hesab edilir.

Yekunda qeyd edok ki, xorclor-buraxilis modeli osasinda hesablamalarimiz  gdstorir ki,
Qarabagin Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyast ortamiiddatli donamds kond tesorriifatinda 10
faizdon yuxari artima sobob olacaqg vo bu da 06z noOvbosindo Olkonin ixrac potensialini
genislondirocokdir. Onun iiglin do garsidaki miiddotdo kond tosorriifati mohsullarinin emalinin
dorinlosdirilmoasi vo ixracinin saxolondirilmosi, xiisuson Avropa Ittifaqr vo Korfoz &lkolorinin
bazarlarima ¢ixis istiqgamotinds todbirlor genislondirilmali vo uzunmiiddstli geyri-neft ixraci
strategiyasinda bu niianslar nozors alinmalidir.
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Assessing the impact of the coronavirus pandemic on agricultural export
Summary

As a result of the coronavirus pandemic, Azerbaijan's non-oil exports decreased by 5.3 percent

in 2020 compared to 2019, but surprisingly agricultural exports remained stable. The analysis
revealed that the agricultural sector was resilient during the crisis caused by the pandemic, and there
was a slight increase in export of agricultural products. One of the biggest threats to Azerbaijan's
agricultural export by 2020 was its highly dependence on the Russian market. In this article, the
authors assess the impact of the crisis caused by the coronavirus pandemic on agricultural exports
and make relevant proposals to increase and diversify exports in the post-pandemic period.

Keywords: coronavirus pandemic, agriculture, fruits and vegetables, competitive products,

exports.
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5.1 P.3. I'yceitn, /[.¢.5.1., P.F. I'yceitnos
LlenTp anaamM3a SKOHOMUYECKUX pePOpPM U KOMMYHHKAIIUN

OuneHka cTeneHu BJMSHUA NAHIeMUH KOPOHABHPYCA HA IKCHOPT
CeJIbCKOXO0351iICTBEHHOM NMPOAYKINH

Pesome

Hecmomps na mo, umo 6 pesynomame nanoemuu koporasupyca 6 2020 200y no cpasnenuio ¢
2019 200om Henedpmanou sxcnopm Azepbaiiodncana cuuzuics Ha 5,3 npoyenma, 3KCnopm
CEeNbCKOXO03AUCMBEHHOU NPOOYKYUU OCMABAILCS HEUSMEHHBIM.

Ananuz nokasan, umo 60 6peMs Kpu3ucd, 6bl36AHHO20 NAHOeMUel, aApapHblil CeKmop
NPOOEMOHCMPUPOBAT YCMOUYUBOCMb U 6 pe3yabmame 3mo20 HAOI00ANCA NYCMb 0dddce CO8CeM
HeOONbWIOU, HO pocm dKnopma ceabcko3npooykyuu. Kpome moeo, ¢ 2020 200y ooHoti uz camvix
OonbuwuUx yepo3 O/l CelbCKOXO3AUCMBEeHH020 dKcnopma Azepbatiodcana 0Ovina e2o 6biCOKAs
3A8UCUMOCTMb OM POCCULICKO20 PbIHKA.

B oanmnoii cmamve asmopvl oyenusarom GuuAHUE KPUSUCA, BbI3BAHHO20 NAHOeMuell
KOPOHABUPYCA, HA 9KCNOPM CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU NPOOVKYUU U BHOCAN COOMBEMCmeEyoujue
NpeoNoANCeHUs: N0 YBENUUEHUIO U OUBEPCUDUKAYUU IKCNOPMA 8 NOCMAAHOEMUYECKULL NePUoo.

Knwouesvie cnoea: nanoemuss Kopomasupyca, ceivckoe XO03:AUCmeo, QpyKmul U 080w,
KOHKYPEHmMOCNOCOOHAs NPOOYKYUs, IKCHOPMI.
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Xulasa

Moaqaloda hazwrki dovrda agrar sahada fardi sahibkar va ailo-kondli tasarriifatiarinda akin
sahalorinin forma va Olcllorinin xususiyyatlori nazara alinmagla texnikadan istifada gsoraitinin
xususiyyatlori agiglanir. Eyni zamanda, homin saraitda magin-traktor agreqatlarindan istifadonin
yanacaq sarfinin hacmi va saviyyasina tasirina dair texniki-igtisadi dayarlondirmalor aparilr. Yanacagin
daha somorali istifadasini tomin etmoklo istehsalin samoralilik gostoricilorinin yaxsilasdiriimast
maqsadila torpaglarin konsolidasiyasimin hayata kecirilmasinin magsadauygun oldugu géstarilir.

Acar sOzlar: yanacaq sarfi, ailo-kondli taosarriifat, fordi sahibkar tosarriifat, optimal él¢iilii
akin sahasi, kand tasarriifati kooperativiari.

Giris

Kond tosarriifat1 yanacaq istehlakina gors iqtisadiyyatin sahoslori arasinda asas yerlordon birini
tutur. Olkomizin enerji balansinin molumatlarina asason, 2019-cu ildo neft mohsullarinin imumi
istehlakinin 7.1%-i, 0 cumlodon dizel yanacaginin 22.4%-i kond tosarriifati, baliq¢iliq vo meso
tosarriifatinin payina diisiib (2). Eyni zamanda, yanacaq sarfi ilo bagli xarclor agrar sahado istehsal
olunan mahsullara gokilon masraflarin shamiyyatli hissasini togkil edir. Bitki¢ilik mohsullarinin maya
dayarinds yanacaq v sirtkii yaglarinin xiisusi ¢akisi nisbaton daha yiksokdir.

Qeyd edilonlorlo olagodar yanacaq istehlaki ilo bagli xorclorin saviyyasi agrar sahado
tosarrifatlarin iqtisadi somaralilik gostaricilarina da shomiyyatli tasir edir. Bu baximdan tosarrifatlarda
yanacaq sarfinin olverisli hocminin formalasdirilmasi aktual vozifoya cevrilir.

Magaloda miiasir soraitde 6lkoamizda kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinda 6namli rola
malik olan fordi sahibkar tosorriifatlar1 vo ailo-kondli tesarriifatlarinda (fermer toSorriifatlarinda)
yanacaq amilinin istehsalin somaraliliyina tosiri vo bu sahado miusbat irsliloyislora yol aca bilacok
struktur doyisikliklori ilo bagli masalalora baxilir.
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Fermer tasarriifatlarinda texnikadan istifads soraiti

Olkamizds aparilan aqrar islahatlar noticesinde ¢oxlu sayda xirda tosarriifatlarin yaranmast,
fermerlorin istehsal istigamotlori zro sorbast gorar gobul etmosi butlnliikds kond tosarriifatinin
yerlosmasi Vo ixtisaslasmasinda ciddi doyisiklikloro gotirib ¢ixarmisdir. Bundan basqa, istehsal
vasitalarinin alds edilmasi vo mohsulun satisinda da yeni iqtisadi miinasibatlor meydana galmisdir.

Kond tosarriifati siyahiyaalinmasinin molumatlarina asasan, toSorriifatlarin 89.9 faizindo
istifadods olan torpaqglarin sahasi 3 hektardan az olmusdur. Bununla yanasi, ham do nozars almaq
lazimdir ki, 6lka Uzro fermer tosarriifatlarinin 75.8 faizinds istifadeds olunan torpaq sahoslori 2 va
daha ¢ox ayrica arazids yerlogsmisdir (4).

Xiisusi aragdirmalar noticesindo mioyyonlosdirilib ki, 6lkodo foaliyyat gostormokds olan
umumi ailo-kondli tosarriifatlarinin 80 faizindon ¢oxunun Olgllori yasayls minimumu meyarina
uygunluq baximindan talob olunandan kigikdir. Kond yerlorinds ailonin yasayis minimumuna uygun
galirlorini tam tomin etmok Uglin ailo-kondli tosarriifatinin 6lgiisii 3.5 hektardan yuxart olmalidir.
Hazirda kigikolgiilii tosarriifatlarda torpaq sahosindon oldo edilon moanfoost ailonin yasayis
minimumuna uygun galirlorini tam tomin etmir (7).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, torpaq islahat1 zamani irihacmli tosarriifatlarin boliinorak Kicik
ailo-kondli tosorriifatlarinin yaradilmasi mexaniki becormo baximindan miayyan problemlor
dogurmusdur va bu, 6lkenin masin-traktor parkindan da yan ke¢momisdir. Bela Ki, mUxtalif masin-
alatlorlo agreqatlasdirilan energetika vasitolorinin dart1 giicii ilo becarilon okin sahalarinin forma va
Olculori arasindaki optimal asililiglar tamin olunmur. Kicikdlgull vo bir-birindon arali yerlogon akin
sahalarinda giicll energetika vasitalarindan istifadonin somaralilik gostoricilori asag: diistir.

Moalum oldugu kimi, kond tosarriifatinda istifads olunan texnikanin somaraliliyini onun kapital
Vo istismar xarclori tayin edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, istismar Xarclorinin boyuk bir hissasi
yanacaga sorf edilon xarclordir.

Okin saholarinin o6lgllori vo onlarin bir-birindon uzaqligi tokca traktorla aqreqatlasdirilan
magin-alatlorin igtisadi gostaricilarina deyil, hom ds yigim-nagliyyat kompleksinin da gostaricilarine
asasli tasir gostarir. Ona gora do movcud energetika vasitalorinin yeni yaradilan fordi sahibkar vo
ailo-kondli tosarriifatlarinin sahoalarinin becarilmosinds yanacaq sarfinin somarali saviyyasinin tomin
olunmast ilo bagli miioyyan ¢atinliklor yaranib.

Clinki hazirki soraitdo masin-traktor aqreqatlarinin bosuna gedislorinin say1 xeyli artmis olur.
Masalon, malumdur ki, 100 hektar sahoni traktora qosulmus ITH-4-35 markali kotanla sumlayarkon bu
agregat 800 km-o yaxin iimumi yol gat edir. Mexaniki yolla becarms tiglin yaxst hazirlanmis torpaq
sahalorinds belo gedisin 8-12%-i, geyri-optimal formali vo 0lguli sahslordo iso 40%-o yaximni bos
harakatlora sorf olunur. Bu iso 0z ndvbasinds texnikanin mohsuldarliginin asagi diigmasine, aqreqatin
faydali is omsalinin azalmasina, alave yanacaq sorfina vo xarclarin saviyyasinin yiksalmasina sabab olur.

Bu baximdan, yeni yaradilmis miixtolif fermer tosorriifatlarinin eyni aqrotexniki islor {igiin
ayrilmis sahalarinin forma va dlgiilorinin analizi gostarir ki, belo saholorin hor iki gdstaricilari, yani
forma va Olgtilori optimal qiymotdon forqlidir. Bu tipli saholorin 6l¢iilori hal-hazirda istismar edilon
masin-traktor aqreqatlar1 liciin optimal Ol¢iilii saholordon togribon 2,5-3 dofo azdir. Ona goro do
burada istifado edilon texnika belo soraitdo uygun suratds daha ¢ox doyison kecid rejimlorindo isloyir.
Odur ki, belo vaziyyot texnikanin sabit rejimdo islomo vaxtini xeyli azaldir. Bu iso 6z névbosindo
hamin sahoslords masin-traktor aqreqatlarinin optimal rejimds igloma miiddatini azaltmaqla miiharrikin

effektiv giicline vo traktorun qarmagindaki giico sorf olunan xiisusi yanacagin miqdarint artirir.
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Yanacaq sarfinin texniki-igtisadi giymatlondirilmasi

Molumdur ki, bir hektar goriilmiis iso tolob olunan yanacagin miqdar1 asagidaki kimi toyin
edilir:

G =5 (1 4 Ry) (1)

burada,

gkp - traktorun garmagindaki giico sorf olunan xiisusi yanacagin miqdart;
Kwm - is¢i orqanin vahid enins diison xiisusi miiqavimat;
Rt - yanacaq sorfinin artma omsalidir.

Traktorun qarmagindak1 giico sorf olunan xiisusi yanacagin miqdari 6z ndvbasindo miihorrikin
effektiv giicline sorf olunan xiisusi yanacagin miqdar1 va transmissiyanin faydali is omsali ilo toyin
olunur. Bu gostarici 0zliiylindo miiharrikin somarali iglomasini toyin edir. Ciinki, miihorrik optimal
rejimdon az va ya artiq yiiklonso, bu gdstoricinin qiymati artir vo uygun olaraq bilavasito aqrotexniki
159 sorf olunan yanacagin miqdari da artir.

Naticado, imumiyyatlo, masin-traktor aqreqatinin vahid i sorf etdiyi yanacagin miqdari artir.
Kigik 6l¢iilii tosorriifatlarda yanacaq sorfinin artma omsali da optimal forma vo 6l¢iilii saholori olan
tosarriifatlara nisbaton xeyli artir. Deyilonlori tohlil etmak iiglin bu amsalin torkibi ils tanis olaq.

_ Gx-Tx Go ‘To (2)

Rt =
Gp-Tp Gp-Tp

burada,

Gp; Gx; Go - uygun olaraq masin-traktor aqreqatinin bilavasito aqrotexniki iso, masin
traktor aqreqatlarinin bos horakatlorine vo miihorrikin bos islomasinds istifads olunan
yanacaq sorfidir.

Tp; Tx; To- uygun olaraq masin-traktor aqreqatlarinin bilavasito aqrotexniki igo, magin-
traktor aqreqatinin bos islomasine vo miihorrikin bos islomasing sorf edilon vaxtlardir.

Bu diisturun tohlili gostorir ki, masin-traktor aqreqatinin vo miiharrikin bos islomosino sorf
etdiyi vaxtlar (Tx; To) no qador az olarsa, bir o qader do yanacaq sarfinin artma amsali az olur vo
magsin-traktor aqreqatlarinin somarsliliyi uygun olaraq artir. Onu da qeyd etmaok lazimdir ki, yuxarida
deyilon bos isloma vaxtlarmin qiymati oksar fermer tosorriifatlar {i¢iin optimal formali vo 6l¢ilu
torpaq sahosi olan tosorriifatlarda sorf edilon belo vaxtlardan artiq olur. Bu isa homin sahslordo
aqrotexniki iglori apararkon masin-traktor aqreqatlarinin gostorilon qodor tez-tez sahodon ¢ixib
manevr edorok yenidon sahoyo girmasine gatirir. Belsliklo, masin-traktor aqreqatlarinin bu tipli
fermer tosorriifatlarinda bos islomaya sorf etdiyi vaxti (Tx) uygun suratds artirir. Eyni zamanda, bels
saholordo masin-traktor aqreqatlarinin manevr horokotlorinin sayr c¢oxaldiglr {i¢iin onlarin
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miihorrikinin bos islomo vaxti da (To) artir. Ciinki 9sason miihorrikin bos isloma vaxti onun doyigon
rejimdo islomo vaxti, yoni manevrlor zamani bag verir. Beloliklo, miiharrikin do bos islomo vaxtlarini
manevrlorin sayina miitonasib gotiirsok, onlarin da 2,5-3 dofo artmasini qeyd edos bilorik.

Bundan olavo, bdyiik olciilii tesorriifatlardan forqli olaraq ayri-ayri fermer tosorriifatlarinin
istifadosindo olan okin saholori bir-birindon uzaq mosafolordo yerlosir. Bu da 6z ndvbasindo
texnikanin bir sahodon digor sahoys getmasi tiglin itirdiyi vaxti artirmaqla, hom masin-traktor
aqreqatlarinin, hom do miiharrikin bos islomaya sorf etdiyi vaxti xeyli artirir. Aydindir ki, bu da 6z
ndvbasinds timumiyyatlo yanacagin bos islora sorfini artirir. Beloliklo, fermer tosorriifatlar: iiglin
yanacagin artma omsalini toyin edon 2-ci diisturda yalniz masin-traktor aqreqatlarinin vo miiharrikin
bos islomo vaxtlarinin artmalarini nozoro alib qalan gostoricilori sabit saxlasaq, bu omsalin neco
artmasini toyin eds bilorik. Qeyd etdiyimiz kimi, fermer tosorriifatlar: tigln:

T:{ =(2,5-3)T
Té =(2,5-3)T,
gotiiriila bilar. Demoali, bels tasarriifatlar iigiin:

l - Gy T% +G0 T}
T GpTp Gp'Tp

— 9.9 (5xTx | GxTo L_ Q).
=25-3 (Gp_Tp + Gp'Tp> voyaR r (2,5-3)-Rt

Oslindos bels tosarriifatlarda yanacaq sarfinin artma amsali bundan da ¢oxdur. Optimal 6lcull
saholor Gglin bu omsalin qiymati Rt = 0,03 — 0,08 hiidudlarinda olur. Ancaq kigikolgiilii fermer

tosorriifatlarinda bu omsalin qiymoti 2,5-3 dofo artdigindan R é = 0,09-0,24 -5 qodor yliksalir.

Beloliklo, geyd etmok olar ki, belos tosorriifatlarda texnikanin istifads etdiyi yanacagin 9%-don 24%-o
gadari bos harokatlors sorf olunur. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, fermer tosorriifatlarinin sahslorinin
forma vo oOlgiilori istifads edilon texnika {igiin optimal forma vo dlgiilordon xeyli forglondiyino gors
onlar bu tipli saholorde aqrotexniki is aparan zaman somarali rejimdos isloma imkanlarindan mshrum
olurlar. Bu isa onun qarmagindaki giica sarf olunan xiisusi yanacagin miqdarmni xeyli artirir vo naticada
bilavasito asas aqrotexniki igo sorf olunan yanacagin miqdari da artir.

Deyilonlori imumilosdirarak geyd etmok olar ki, miixtolif fermer tosorriifatlarinda okin tigiin
istifado edilon torpaq sahoslorinin forma vo 6lctilori ilo bagli masin-traktor aqreqatlarinin:

e agrotexniki is aparma rejiminin onlarin optimal is rejimindan forqlonmasi;
o manevrlar iigiin sarf etdiklori vaxtin artmasi;
o bir sahadon digor sahaya ke¢masi amoaliyyatlarini yerina yetirarkon avtomatik olaraq

miiharrikin bog isloma vaxtinin artmasi yanacaq sarfinin miitlaq va nisbi saviyyasini yiiksaldir.

Go0starilon sabablordon aile-kondli tosarriifatlarinda vo fordi sahibkar tosarriifatlarinda vahid is
ticlin yanacaq sorfi artir ki, bu da 6z ndvbasindo belo tosorriifatlarda istehsalin somoroliliyino monfi
tosir edir.
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Natica

Ailo-kondli tosarriifatlarinin va fordi sahibkar tosorriifatlarinin kigikolgiilii olmasi, homin torpaq
saholorindo ndvbali okin sistemini yerina yetirma, torpagin dinco qoyulmasi vo s. kimi aqrotexnoloji
todbirlorin  hoyata kecirilmosi imkanlarim1  mohdudlasdirmaqgla yanasi, resursqoruyucu
texnologiyalarin totbiq edilmesina do sorait yaratmir. Bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo fermer
tosarriifatlarinda yanacaq sorfini azaltmaq ii¢lin torpaq vo resursqoruyucu “no-till” - sumsuz okin
sistemindon, “sifir becorma” tisulundan vo s. istifads edilir. Amma belo texnologiyalarin totbiqi do
saholorin Ol¢iisii kicik olan hallarda o godor do somors vermir. Bundan olava “Aqrolizing” filiallarinin
rayonlarin olverisli orazilorinds yerlogsmoasi miioyyan qodor bu problemi qarsilasa da, eyni tosorriifata
aid okin sahalorinin bir-birindon uzaq mosafado olmasi sobobindon geyd edilon problemi aradan
qaldirma imkanina malik deyildir.

Belo situasiyadan ¢ixis yollarindan on baslicasi okin saholorinin konsolidasiyasidir. Bu
istigamatds kond tosarriifat1 kooperativlorinin yaradilmasi miihiim rola malikdir. Malum oldugu kimi,
hal-hazirda Avropa o&lkalorinin oksariyystindo fermerlorin toxminon 80 faizi kooperativlordo
birlosmokla kond tasarriifatt mohsullarinin 70-90 faizini istehsal vo emal edirlor.

Olkomizdos geyd edilon istiqamotdo iraliloyislorin tomin olunmasinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2017-ci il 14 iyul tarixli 3099 nomrali Soroncamu ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2022-ci illor Gglin Dovlot
Programi” ilo muayyan edilmis todbirlorin hoyata kecirilmasi mihiim rola malikdir. Dévlst Programinin
mogsadi kond tosarriifatt mohsullan istehsalgilarmin birgs tosorriifatciliq foaliyyatini togviq etmok,
koniilliiliik asasinda kond tesarriifat: kooperativlarinin togkiling olverigli sorait yaratmaq, kooperativlorin
dayaniql faaliyyetini tomin etmok, homginin aqrar sahodo kooperasiyanin formalagsmasina va inkisafina
dostok vermokdir (1). Odur ki, Dovlst Programinda kooperativlorin dovlst torofindon dostoklonmasi,
agrar sektorun roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmosi, kond tosarriifati kooperasiyasi sisteminin inkisaf
etdirilmasi, kooperativlorin giizostli sortlorlo kreditlogdirilmasinin tomin edilmasi va s. kimi vazifalor 6z
oksini tapib. Bundan olavo, Dovlot Proqrami c¢orcivasindo goriilon islor kond yerlorindo birgo
tosarriifatciliq formalarinin inkisafina tokan vermoklo yanasi, kooperativ iizvlorinin golirlorinin
artmasma, homin tosarriifatlara investisiyalarin calb edilmosino sorait yaradacaq. Bu da kendlords
yasayan ohalinin sosial rifah halinin yiiksalmasing, masgulluq soviyyaesinin artmasina gatirib ¢ixaracagq.
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Summary

The article describes the characteristics of modern conditions for the use of machinery in the
agricultural sector, taking into account the peculiarities of the shape and size of arable land in family-
peasant farms. At the same time, technical and economic assessments of the impact of the use of
machine-tractor units on the volume and level of fuel consumption under the specified conditions are
carried out. The expediency of land consolidation in order to improve production efficiency based on
more efficient use of fuel is shown.
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Xiilaso

Mbaqalada konserv sanayesinin kand tasarriifati ila inteqrasiya alagalorinin inkisafi, sahada
xammal va resurslardan samoarali istifada olunmasi amillari, asas mahsullarin istehsal dinamikast
tohlil olunmugdur. Meyva, toravaz, gilomeyva va digar tez xarab olan kand tasarriifatt mahsullarinin
yetisdirilmasinin movsiimi xarakter dasidigini nazora alaraq bunlarin itkisiz istehlak¢ilara
catdirilmasinda konserv sonayesinin imkanlar:, bu mahsullarin ilkin va tokrar emali prosesinda
tullantisiz  texnologiyalarin tatbiqi, homg¢inin gqablasdiriimada istifado olunan materiallardan
somoarali istifada edilmasi, atraf miihito atilan tullantilarin ekologiyaya vurdugu ziyamin ixtisar
olunmasi masalolorina baxiimisdir.

Acar sozlar: konserv sanayesi, kond tasarriifati, gida mahsullar, tokrar istehsal, xammal itkisi,
qablasdirma materiallari.

Giris

Olko igtisadiyyatinda mogsady®nlii tadbirlorin hoyata kegirilmasi aqrar vo sonaye sahalorinin
inkisafinda bir sira ugurlarin oaldo olunmasina, sahibkarliq foealiyyatlori {igiin olverisli soraitlorin
yaradilmasina, sosial-iqtisadi inkisafin biitlin istigamatlorina dair hiiquqi bazanin yaradilmasina,
aqrar-sonaye kompleksinin istehsal, emal, maddi-texniki tochizat, xidmot vo s. infrastrukturlarinin
inkisafina yol agmisdir. Kond tesarriifati vo sonaye istehsalinda stabil artim tendensiyalar1 yaranmagla
orzaq vo kond tosorriifatt mongali sonaye xammallar1 bazarinin tonzimlonmasinas dogru atilan addimlar
0z bohrasini vermokdadir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinin gqobul olunmasi ilo
baslanan todbirlor regional omok bolgiisiiniin dorinlogsmasing, kond tosorriifatt vo emal sonayesindo
saho strukturlarinin tokmillogdirilmosino real imkan yaratmisdir. Azorbaycanin Conubi Qafgaz
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regionunda malik oldugu cografi-tarixi ononalori vo beynalxalq enerji layiholorinds uzunmiiddatli
startegiyalara osaslanan istiraki bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin reallagsmasina olverisli zominlor
yaratmisdir ki, bu da kond tosorriifati vo emal sonayesi miiossisolori arasinda istehsal va igtisadi
olagolorin inkisafina tokan vermisdir.

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, todariikii, saxlanmasi, emali va istehlakcilara
catdirilmasi sistemindo miihiim ohomiyyot kosb edon foaliyyot novlorindon biri do xammalin
konservlogdirilmasidir. Konserv sonayesi miiossisalorinin faaliyyati noticosindo kond tosorriifatt
istehsalinin  movsiimiliyi kifayot qodor zoiflomoklo emal sonayesi miiassisolorinin vaxtasiri
xammallarla tomin olunmasina sorait yaranir. Eyni zamanda, aqrar sahodo omok vo maliyyo
resurslarindan somorali istifado olunmasina, sonaye miiassisalorinds istehsal vasitolorindon gonaatlo
istifado olunmasina, kond tosarriifat1 vo sonaye miiassisalorinin dayaniqli maliyys voziyyatinin tomin
olunmasina nail olunur.

Konserv sanayesinin inteqrasiya slaqalari va istehsal gostoricilorinin dinamikasi

Konserv sonayesi miiossisalorinin faaliyyatinin forqlondirici alamatlori bitkicilikdo meyve vo
toravazlorin, heyvandarliqda iss ot va siid moahsullarinin istehsalini stimullagsdirmaqla yanasi, emal
sonayesinin do zoruri proporsiyalarla inkisafin1 tomin etmoklo kond tosorriifatt vo sonaye istehsali
arasinda olagalordo sistemliliyi tomin etmokdir. Kond tosorriifatinda meyva, torovoz, ot vo siid
mohsullarmin konserv sonayesi ilo istehsal-iqtisadi olagolorinin yliksok soviyyoada togkil olunmasi
omok resurslarmin somorali istifado olunmasina, araliq vo son mohsulun maya doyerinin asagi
salinmasina imkan verir.

Meyvalorin, gilomeyvalarin, torovozlorin yetisdirilmasi vo istehlak edilmosi movsiimi xarakter
dasidig1 vo adi soraitds onlarin uzun miiddst saxlanilmast miimkiin olmadig: tigiin il boyu shalinin
meyva-toravaz mohsullari ilo lazimi migqdarda tomin olunmasi miitloq zorurat halini alir vo miixtalif
konservlogdirmo iisullarindan istifado edilir. ©rzaq mohsullarin1 konservlosdirmokds maqsad
konservlagdirilon mohsullarin uzunémiirliiliiytiniin saxlanilmasi vo torkibinde bas veron kimyavi,
biokimyavi vo mikrobioloji proseslori longitmak, mahsulun asas qida torkibini qorumaqdan ibaratdir.

Konserv sonayesinin miixtalif iqtisadi rayonlarda xammal bazasina yaxin yerlogdirilmosi kond
tosarriifat: istehsalinin regional inkisafina sorait yaratmagqla yanasi, onun somarali yerlosdirilmosina
vo ixtisaslagmasina, konserv miiossisalorinin zoruri xammallarla dayanighi tomin olunmasina vo
intensiv istehsal imkanlarinin yiiksaldilmosino tosir gostorir. Konserv sonayesi miiossisalorinin
foaliyystinin genislondirilmasi tez xarab olan meyvalarin, torovazlorin, ot vo siid mohsullarinin ilkin
emalin1 tomin etmokls yanasi, tokrar xammallarin va tullantilarin emali {izrs texnoloji imkanlarinin
durmadan yaxsilasdirilmasina gorait yaradir. Biitiin bunlarin naticosinds do diinya tocriibasindo kond
tosarriifatinin  sonaye ilo inteqrasiyasinin osas formalarindan biri hesab olunan aqrar-sonaye
miiossisalori, aqrar-sonaye kombinatlari, elmi-istehsalat birliklori, sonaye-istehsalat parklar1 vo s.
kimi faaliyyatlor meydana golmakdadir.

Tocriibado on ¢ox tez xarab olan vo dasinma zamani itkiloro moruz qalan meyvelar,
gilomeyvalor, torovoz vo siid mohsullari lizrs istehsal vo emal miiossisalorinin inteqrasiyasina ehtiyac
yaranir. Digor bir torofdon do kond tosorriifati miiossisalorindo ¢oxlu hocmdo geyri-standart mohsullar
meydana golir. Belo ki, bagciligda va torovozgilikdo geyri-standart mohsullar imumi y1igimin bozon
25%-ni toskil edir. Umumiyyotlo, kond tosorriifatinda adigokilon mohsullarin  yigimmin,
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dasinmasinin, saxlanmasinin va emalinin somarali togkil olunmamasi naticesinda itkilorin hocmi ayri-
ayr1 mohsullar {izro bazon 30-35%-0 yiiksolir. Qeyri-standart, tez xarab olan meyva vo toravazlori,
siid vo ot mohsullarini biitiin mdvsiimi dovrlords stabil migdarda ohalinin istehlakina yonsltmoklo
olagodar olaraq bu mohsullarin ilkin emali lizro sexlorin vo zavodlarin yaradilmasi hom kond
tosarriifatinda, hom do konserv sonayesindo istehsalin iqtisadi somoraliliyinin digqotogarpacaq
doracads artirilmasina imkan vers bilor.

Kond tosorriifati vo sonaye emali miiossisolorinin aqrar-sonaye miiossisalori, aqrar-sonaye
kombinatlar1 formasinda inteqrasiyalagmis birgo foaliyyatlori diinya tocriibesindo on ¢ox sokor
cugunduru, meyva va torovazlorin konservlosdirilmasi, kraxmal istehsali, iziimgiiliikk vo sorabgiligda
genis yayllmisdir. Bu ciir birgs faaliyyatlor kond tasarriifat1 vo sonayenin bir-birine yaxin olan, ardicil
davam edon foaliyyot sahalorini birlosdirir, son mohsula olan bazar tolobinin 6donilmasing sorait
yaradir. Bu miiosSisalords kond tasorriifatt mohsullar1 emal sonayesinin xammali kimi istifads edilir,
tullantilar iso yem kimi, yaxud da digor istehsal sahaloari {igiin tokrar xammal kimi istifado olunur.
Bunlarin da naticasi olaraq fermer tosarriifatlar vo emal miiossisolori parakonds ticarat foaliyystinin
birbasa istirak¢ilarina gevrilorok bazarda yiiksalon tolob qiymatlorindon yararlanaraq alave golir oldo
etmok imkani qazana bilorlor. Bu stimullarin naticasidir ki, 6lka {izro konservlosdirilmis torovoz vo
meyvo mohsullarinin hocmi son 14 ildo 10 dofoys godar artaraq 200 min tona ¢atmaqdadir (Diagram 1.).

Diagram 1. Konservlasdirilmis taravoz va meyvalor, min ton
250

200
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mboanba: Doviat Statistika Komitasi

Ohalinin arzaq vo qida mohsullarina olan telobatinin daha samaerali 6donilmasinds konserv
sonayesi miithiim shomiyyato malikdir. 2019-cu ilin statistik molumatlarina osason, il orzindo orta
hesabla shalinin har noforine 17,1 kilogram meyvo vo tarovaz konservlori, 1,9 kilograma godor meyvo
va taravaz siralari istehlak olunmugdur. Bunlarla yanasi, shalinin geyd olunan emal mshsullarina olan
tolobatinin yerli istehsal hesabina gisman 6donilmasinin naticasidir ki, 1995-2019-cu illor orzinds
vaxtasirt olaraq konserv mohsullarinin 6lkoays idxalinda miioyyon artimlar miisahido olunmusdur.
Beloaliklo, miigayiss olunan dovrde meyva vo toravoz konservlorinin idxali 1,05 min tondan 20,3 min
tona, yaxud da 20 dofoys yaxin artmigdir. ©t vo baliq konservlarinin idxali 1995-2010-cu illords 4
dofo artaraq 7,99 min tona c¢atmis, sonraki dovrlords iso idxalin hocmindo azalmalar miisahido
edilmigdir.
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Meyva va toravoz sirslorinin idxalinda da ayri-ayri illorde sigrayish artimlar vo azalmalar
miisahido olunmusdur (Diagqram 2.).

Diaqram 2. Konserv mohsullarinin idxah
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Mbonba: Doviat Statistika Komitasi

Meyvalorin, toravozlorin vo gilomeyvalorin yetisdirilmasinin movsiimi xarakter dasidigini
nazars alsaq, bu mohsullarin istehlakgilara itkisiz ¢atdirilmasinda konserv sonayesinin 6nomi x{isusi
geyd edilmolidir. Itkisiz catdirilmaya iso kigik emal miiossisolorindo bu mohsullarin ilkin emali
prosesinda tullantisiz texnologiyalardan istifads ilo nail olmaq miimkiindiir. Tokrar xammallarin emal
olunmasi naticasindo otraf miihito atilan tullantilarin ekologiyaya vurdugu ziyanin iqtisadi
qiymatlondirilmasi haqda diisiinmak, golocok dovrlords iqtisadi potensialdan somorali istifado
mosalalori ¢ox aktual goriinmokdadir.

Konserv sanayesindJ istehsal hacminin va samarsliliyin artirllmasi imkanlar

Konserv sonayesinda istehsalin intensivlosdirilmasi bu foaliyyat sahasinin somaraliliyinin
artirlmasina yonoldilmisdir ki, bunun da osasinda emal olunan mohsullarin keyfiyystinin
yaxsilagdirilmast vo itkisiz olaraq istehlakg¢ilara catdirilmasi, istehsaldan sonraki proseslordo
qablagdirici materiallardan somaorali istifado olunmasi, tullantilarin tokrar emali, xammal, material vo
enerji resurslarindan gonaatlos istifado olunmasi kimi vacib tadbirlorin hoyata kegirilmasi talab olunur.

Meyva, torovoz, gilomeyva, ot vo siid mohsullarint emal edorok onlar itkisiz istehlak¢iya
catdirmaq konserv sonayesinin asas vozifalorindon biridir. Qida itkisi xammal, su vo enerji israfi,
havaya vo otraf miihito buraxilan qazlar vo tullantilar ekoloji cohotdon ¢irklonmis orazilorin ¢oxalmasi
kimi problemlora yol agir ki, bu da miiasir dovrdo hom iqtisadi, hom do hiiquqi baximdan
yolverilmazdir. Tokrar xammallardan istifads vo resurslara gonast tokco miitloq sort kimi deyil, hom
ds konserv mohsullari istehsalinin intensivlosdirilmasinin an vacib ehtiyaclarmdan biri kimi ¢ixis edir (2).

Konserv mohsullarinin istehsali zamani qida itkisi vo xammal israfi bir ne¢o morholodo bas
verir. Itkinin bas verdiyi ilkin morhalodo miixtalif xostoliklorin, ziyanverici hosoratlarin yayilmast,
meyvalarin, gilomeyvalarin va taravazlorin cox yetigsmis olmasi ilo alagadar bas veron mexaniki vo
iqtisadi zorarlor yarana bilir. Sonraki morhalolords iso asag1 keyfiyyatli mohsullarin daginma, istehsal
vo qablasdirma prosesindo nomlonmo, isiqlandirma vo mikrobioloji ¢irklonmoyo imkan veron
qablagdirma materiallarindan lazimi soviyyado istifado olunmamasi naticosindo bas veron itkilor
meydana ¢ixa bilor (3).
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BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifati Togkilat1 (FAO) torofindon miixtalif gida vo torovoz
tullantilarindan istifado olunmaqla olavo doyor yaradila bilon mohsullarin istehsal imkanlari
arasdirilmisdir. Belo tullantilarin emalindan alinan zoruri mohsullardan biri kimi efir yaglari, qida
liclin istifado olunan yaglar, pigmentlor, polifenolik birlogsmalor, pohriz lifi, qida qatqilan,
antikanserogen birlosmolor, fermentlor, bioetanol, limon tursusu, bioqazlar, tokrar plastik vo tok
hiiceyra proteinlorini géstormok olar. Sitrus meyvalarinin qabigindan alinan ugucu yaglar miixtalif
sahalords istifado olunur. Pomidorun emalindan alinan selliilozun 59%-nin lif, 25.7%-nin sokar,
19.2%-nin protein, 7.5%-nin pektin, 5.8%-nin yag vo 3.9%-nin miixtolif minerallardan ibarat
oldugunu nazars alsaq, aldo olunacaq samarani tasavviir etmok miimkiindiir. Antioksidant aktivliyino
goro emaldan alinan yerkoki selliilozu bigmis mohsullarda qida qatqis1 kimi istifado edilo biler.
Pomidor, alma, yerkokii, saftali vo manqo tullantilart miixtalif liflorlo zongindir vo pohriz lifi istehsal
etmok ti¢ilin istifados edils bilor (4). Meyva va gilomeyvalorin tumundan emal naticesindo efir yaglari,
miixtolif vitaminlor, tabii boyaq maddslori, kulinariyada vo ¢orok-bulka momulatlarinin istehsalinda
istifads olunan rong va boyayict maddslor olds olunur.

Respublikanin digor sanaye sahoalorinds oldugu kimi qida sanayesi miiassisalorinds, o climlodon
konservlogdirilmis mohsullarin istehsali zamani omolo golon tullantilardan da tam sokilds istifado
edilmir. Hesablamalar gostorir ki, konserv sonayesindo 40-45 min ton tokrar emala yararli olan
tullantilar istifado edilmir. Bir sira bitki¢ilik vo heyvandarliq mohsullarinin konservlosdirilmasi
prosesindo keyfiyyotli mohsul oldo etmoyin ilkin sorti mogsodouygun, keyfiyyotli vo tozo
xammallarin istifads olunmasindan ibaratdir.

Miiasir soraitdo sonayelosmo meyillorinin genislondiyi inkisafetmis 6lkalordo kond tosarriifati
mongali sonaye xammallarinin emal olundugu foaaliyyst saholorindo istehsalin tullantisiz
texnologiyalarin totbiqino getdikco daha cox diggeat yetirilir. Bunun da naticosindo slave doyorin
artmasina, alava is yerlorinin yaradilmasina sorait yaranir, masgulluq saviyyasi va golirlor yiiksalir.

Konserv sonayesindao istifado olunan miixtalif qablagdirma materiallardan necs istifads edilmosi
mosalolori do istehsalin son somoraliliyino tosir gostorir. Istehlak etdiyimiz qida mohsullarmin
miloyyon hissasi siiso vo miixtolif metallardan hazirlanmis konserv qutularinda gablasdirilir.
Istehlakdan sonra iso konserv qutulari tokrar emal edilorok 6lko iizro material vo xammallara gokilon
xarclorin miqdarini azalda biler ki, bu da biitovliikde senaye lizro vo kond tesarriifati mohsullarinin
emal1 miiossisalari ti¢lin alave maliyys imkanlar1 qazandira bilar (6).

Olkomizds istehsal olunan, yumsagq, dayanigli vo yiingiil metal olan aliiminiumdan hazirlanan
qablasdiric1 materiallar 6z istehlak xiisusiyyatlorini itirmodon tokrar-tokrar emal edilorok istifado
olunur ki, bu da oslava xorclorin azalmasina sorait yaradir. Aliiminium sonsuz tokrar emal oluna bilon
material oldugu iiglin istehsal olunan biitiin qablasdirici materiallara 75%-0 qodor gonast etmok
miimkiindiir ki, bu da biitovliikds tabii resurslara olan tolobatin azalmasina sorait yaratmis olur (7).

Konserv sanayesindo qablasdirict kimi istifads olunan siiso qablar sixlig1 vo agirligi sababindan
biitlin tullantilarin osas komponentlorindon birini togkil edir vo ¢ox asanligla tokrar emal olunur.
Stigonin torkibi soda kiilli, ohong das1 vo ya qumdan ibaratdir, tokrar istehsal miiddsti olduqca
stiratlidir, son istifadesindon asili olaraq forqli ronglora boéliinerok metal vo plastik qapaqlardan
asanliqla istifade olunmaq imkanlar1 yaradir, asanligla qirint1 halina gotirilorak tokrar oridile bilir.
Tokrar emal olunan siiso qirintilart yeni siiso materiallarina nisboton daha asag istilikdo oridildiyi
ticiin enerji qonasti olds etmok imkani yaradir vo 6z keyfiyyetini itirmadiyine gors yenidon emal
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oluna bilir. Lakin tobii soraitds siisonin par¢alanmasi bir milyon il ¢oka bilar ki, bu da otraf miihito
vurulan zorori yiiksaldir.

Biitovliikdo istehsal olunan siisolorin 70%-1 tokrar emal olunmus siiso materiallardan oldo
olunmaqdadir vo tokrar emal miiossisosindon satig noqtosine ke¢id miiddati cox qisa olub comisi 30
giin toskil edir ki, bu da alavo xarclora gqonast etmok imkanlari yaradir (7).

Konserv sonayesindo geyd olunan imkanlardan faydalanmaq tigiin tokrar istehsal layiholorinin
reallagsmasina ki¢ik vo ortahacmli istehsalgilarin calb olunmasi daha somarali hesab olunur. Bununla
olagodar homin tip miiossisolora texniki vo maliyys dostoyinin gostorilmosi mogsodouygundur.
Tullantilarin tokrar emalina osaslanan miiossisalor yaratmagq istoyan sirkotlora grantlar verilmali vo
ya moqsadli maliyys dostoyi gostorilmalidir. Bu istigamotds, homg¢inin todqigat-layiho iglorinin
aparilmasi {igiin hovoslondirici dostok vo tasviqlor hoyata kegirilmasi zaruri ola bilor.

Miiasir dovrds tullantilarin idare edilmasi sistemi bir-birini tamamlayan idaroetmo metodlari
ilo tonzimlonir ki, burada da bazar vo dovletin iqtisadi-hiiquqi tonzimlomo mexanizmlarinin totbiqi
vacibdir. Idaroetmo metodlarinin kompleks totbigi dovlotin ekoloji yoniimlii sosial-igtisadi
siyasatinin asas istiqamatlorindon biri olaraq tokrar emal sektorunu da ohato edir. Belo metodlardan
istifado tullantilarin idaraedilmaosi sisteminin formalagmasinin asas prinsiplorindon biri kimi ¢ixis edir.

Notica

Tez xarabolan torovozlorin, meyvalorin, gilomeyvalorin, bir sira ot vo siid mohsullarinin
saxlanma miiddotini artirmaq ti¢iin konservlogsdirmadon istifads genislonir. Uzun illordon bari istifado
olunan istehsal faaliyyotlorindon biri kimi kond tosarriifatinda istehsal edilon bitkigilik vo
heyvandarliqg mohsullarinin konservlosdirilmasi miiasir soraitdo modernlosdirma dovriinii yasayir. Bu
morhoalods elm va texnoloji innovasiyalara osaslanan miixtalif kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali
vo konservlogdirilmasi tisullarindan istifado edilmoklo genis ¢esiddo orzaq vo qida mohsullarinin
istehsal imkanlarina nail olmaq miimkiindiir.

Konserv sonayesinin golocok inkisafi elmi-texniki toraqqinin nailiyyastlorinin istehsalata
totbigindon, istehsal vo emal foaliyyatlorindo texnoloji vo toskilati-igtisadi innovasiyalara
osaslanmagqla genis tokrar istehsalin intensiv amilloerinden asilidir. Bu istigamotds xammallar va tokrar
resurslardan somorali istifado olunmasi, kond tosarriifati vo sonaye istehsalinda itkilorin azaldilmast,
gablasdirict materiallarin diizgiin se¢ilmasi vo tullantilardan magsadouygun istifads osas yer tutur.
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Factors increasing economic efficiency in the canning industry
Summary

The article analyzes the development of integration relations between the canning industry and
agriculture, factors of the effective use of raw materials and resources in the industry, as well as the
dynamics of production of the main types of products. Taking into account the seasonal nature of
growing fruits, vegetables, berries and other perishable agricultural products, the issues of the
potential of the canning industry in delivering them to consumers without losses, the use of waste-
free technologies in the primary and secondary processing of these products, as well as the effective
use of packaging materials, reducing environmental damage from waste.

Keywords: canning industry, agriculture, food industry, recycling, loss of raw materials,
packaging materials.

H.o.1., npog., B.I'. A6GacoB, bakuHCKuil rocy1apcTBeHHbIN YHUBEPCUTET
3.3. lllykypoBa, ouccepmanm BakKMHCKOTO TOCY1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

DaKTOpbI MOBbIIEHHE IKOHOMUYECKOH I(P(PEeKTUBHOCTH B KOHCEPBHOM NMPOMBILLIEHHOCTH
Pezome

B cmamve ananusupyemcs pazeumue  UHMESPAYUOHHLIX  OMHOUWIEHUL  KOHCEPBHOU
NPOMBIUIIEHHOCU C CENbCKUM XO3AUCMBOM, (Pakmopwvl 3ppexmusHo2o Ucnoib306anus Colpbs U
pecypcos 8 ompaciu, a makice OUHAMUKA NPOUIBOOCMBA OCHOBHBIX U008 NPOOYKYUU. Yuumuvieast
CE30HHbII  Xapakmep 6blpawjueaHusi @Gpykmos, ogowjel, 5200 U Opyeol CKOPONOpMAWencs
CeNbCKOXO3AUCMBEEHHOU NPOOYKYUU, PACCMOMPEHbI 80NPOCHL NOMEHYUANA KOHCEPEHOU OMPACIU 8
docmaske ux nompebumensam 6e3 nomeps, NpUMeHeHue 6e30MXO0OHbIX MEXHON02ULL NPU NePEUYHOU U
8MopUUHOU nepepabomre 3moti NPOOYKYUU, a makice 3¢QhekmusHoe UucnoIb308aHue YnaKo8oUHblX
Mamepuanos, CHUM3CeHUs yujepoa okpyicarowel cpeoe om omxo0os.

Kniouesvie cnoesa: KOHCEPBHAA  NPOMbIUIEHHOCNb, CENbCKOE X03ﬂﬁcm60, nuweeas
NPOMbBIUIEHHOCNb, 6MOPUYUHAAA nepepa60m1<a, nomepst Colpbi, YynaKOBO4YHblE MAMeEPUAIbL.
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POTENSIALININ REALLASDIRILMASI

Sabina izzat quz1 Valiyeva, i.i.f.d., dosent

Agrar Tadgiqatlar Markazinin doktoranti
e-mail: sabina_valiyeva@mail.ru

Xulasa

Azarbaycan Respublikasinin geyri-neft sektoru Uzra ixracinda kand toSorriifati mohsullart
mihim paya malikdir. Xiisusan da agrar islahatlardan sonra kand tasarriifatinin inkisafi naticasinda
bu saho Uzra mahsullarin ixract ham hacm, hom da dayar baximindan artmisdwr. Buna paralel olaraq
son illar 6lkamizin aqrar ixracinda indiya Kimi ixracda ananavi olmayan mahsullar da yer almaga
baslamugdwr. Bunlardan arpa, sogan, tabii bal, sid mahsullari, at konservlari, biyan ekstrakti va s.
Mohsullar: gostormak olar. Bu maqaladas ixracina yeni baglanilan iki kand taSarriifatt mahsulu ilo bagl
moveud vaziyyat arasdurilir va bu mahsullarin ixrac potensialimin reallasmasina dair takliflor verilir.

Acar sOzlar: kand tasarriifati, bitkicilik, arpa, sogan, ixrac, idxal.
Giris

Azorbaycan Respublikasinin geyri-neft ixract 2019-cu ildo 1954,4 milyon ABS dollar toskil
etmis vo 2018-ci ilo nishaton faktiki giymatlorlo 13,9 faiz, real ifadads iso 7,8 faiz artmigdir [12].
2019-cu ilds 2018-ci illo mugayisade mihim mohsul ndvlarindan tozo meyvs ixraci 5,4 faiz, sokor
40,8 faiz, tltun 1,6 dofo, meyvo vo torovoz sirolori 31,8 faiz, cay 10,2 faiz, meyvo vo torovoz
konservlori 3,6 faiz, marqarin, qida ligiin yararli digor qarisiqlar 21,3 faiz, pambiq lifi 1,6 dofo,
pambiq ipliyi 34,9 faiz artmigdir. Buna paralel olaraq Azarbaycanin qeyri-neft ixracinin strukturunda
indiya Kimi ixracda ononovi olmayan mohsullari da gormok olar. Qeyd edok ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’nda
(todbir 2.1.7) ixracda ananavi olmayan va son dovrds ixracina baslanilan mohsullarin (cins heyvanlar,
stid mohsullari, ot konservlari, arpa vs s.), eloca do ixrac potensialli hesab edilon digar mahsullar
(zoforan, yun, gon-dari, tobii bal, ¢aytikani yagi, qoz yagi, biyan kokii vo S.) Uizrs ixrac imkanlarinin
dayarlondirilmasi ilo bagl tadbir oksini tapmusdir [1]. Bu tadbirin reallagdirilmasi naticasinds
mohsullarin ixracinin artiritlmasi stimullagdirilir. Artiq Azorbaycandan ixrac edilon mohsullarin
siyahisinda arpa, sogan va ixracda ononavi olmayan digar bitkicilik mohsullart vardr.

Bu magalads iki kond tesarriifati mohsulunun - arpa va soganin ixrac imkanlari aragdirilir. Miallif
arpa vo sogan istehsalinin moévcud vaziyyatini Oyronir, onlarin ixracinin artirilmast imkanlarini
giymatlondirir. Daha sonra Olkads orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli hoyata kegirilon
siyasoti nazars almagla bu mohsullarin ixrac potensialinin reallasmasi ilo bagh miivafiq tokliflor verir.
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1. Azarbaycandan arpa ixracinin mévcud vaziyyati

Azorbaycan Respublikasi taxil vo taxil mohsullar {izro asason idxal¢1 6lka olsa da, son illor
arzinds bu mohsullarin ixract sahasinda do irsliloyislor olmusdur. Xiisusan do Azarbaycanda arpa
istehsalinda asason artim trendi miisahido olunmus vo istehsalda on yiiksok gostorici 2015-ci ildo
(1064 min ton) geyds alinmigdir. 2019-cu ildo Azarbaycanda arpa istehsali 1015 min ton olmus vo
2018-ci illo migayisads istehsal 7,7 faiz artmisdir [4]. 2019-cu ildo Azorbaycanda istehsal olunmus
taxil mohsulunun 61,4 faizini (2171,5 min ton) bugda vo 28,7 faizini (1015,5 min ton) arpa toskil
etmisdir. Umumiyyoetlo iso 2000-ci illo miigayisads 2019-cu ildo arpa istehsali 4,5 dofo artmisdir.

Diaqgram 1. Azarbaycanda payizliq va yazliq arpanin istehsali, min ton

1200 1064 054 942 1015

1000
800
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200
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Manba: [2, 4, 6, 12]

Azorbaycanda arpa istehsalinin artmasina paralel olaraq onun ixracina da baslanilmisdir. 2016-
c1 ilda Olkadan arpa ixracina baslanilmis va 2018-ci ilds ixracin hacmi 42,8 min ton, 2019-cu ilds isa
16,1 min ton olmusdur.

Diaqram 2. Azarbaycandan arpa idxal-ixracinin dinamikasi, ton
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E==didxal ®E==dixrac ——Linear (idxal) ——Linear (ixrac)

Manba: [3; 12]

Qeyd edak ki, son illar 6lkamizs arpa idxalinda azalmalar miisahids edilmisdir. Bela ki, 2018-
ci ildo Azarbaycana 15 min ton vo ya 2,6 milyon ABS dollari, 2019-cu ilds iss 14 min ton vo ya 3
milyon ABS dollar1 dayarindos arpa idxal olunmusdur [3; 12].
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Arpa ixracimizin doyari iso 2018-ci ildo 7,7 milyon ABS dollar1 vo 2019-cu ilds 2,7 milyon
ABS dollar togkil etmisdir.

Diagram 3. Azarbaycanin arpa idxal-ixracinin dinamikasi, min ABS dollar:
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Manba: [3; 12]

2018-ci ildo arpa Azorbaycandan Iraq vo irana ixrac olunmusdur. Malumat (iciin bildirak ki,
2018-ci ildo diinyada 35 milyon tondan gox arpa ixrac edilib. Fransa, Avstraliya vo Rusiya osas
ixracatc1 6lkolor sirasindadir. 2018-Ci ildo diinyada idxal olunan arpanin 26 faizi Cin, 10,1 faizi iran,
8,3 faizi Niderland, 6,7 faizi iso Belgikanin payma diigiir (15). Arpa idxalinda Azorbaycanin osas
torofdasi 97 faiz ilo Rusiyadir. Qeyd edok ki, 2017-2019-cu illords 6lkads arpa ehtiyatlarinin hacmi
ortalama olaraq 1,2 milyon ton toskil etmisdir. Ixrac edilon mohsul iso 6lko (izro comi istehsalin 4,5
faizini toskil etmisdir.

2. Azarbaycanda sogan istehsal va ixraci

Azorbaycanda sogan istehsali son 20 ildo dinamik olaraq artmisdir. Belo ki, 2019-cu ilds
Azorbaycanda sogan istehsalinin hacmi 2000-ci ilo nisboton 3 dofo yiiksolorok 267,2 min tona
catmisdir.

Diagram 4. Azarbaycanda sogan istehsali, min ton
300
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2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—e—Seriesl 888 1716 1824 166,2 157,7 169,1 179 1782 2075 2355 267,2

Manba: [2; 12]
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Xususan do son illor soganin mohsuldarliginin artirilmasi istigamatinds ciddi iraliloyiso nail
olunmusdur. 2003-ci illo migayisads 2018-ci ildo soganin mohsuldarlhigi 64 faiz artaraq 184 sent/ha
toskil etmisdir [12]. Qeyd edak ki, yerli sortlarin (yerli yaxsilagdirilmis “Hovsan”, “Sabir”, “Yerli
Masalli”, “Yerli Xagmaz”) orta mohsuldarligi 200 sent/ha-dir [14].
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Azarbaycandan sogan ixraci 2017-ci ildo 2016-c1 illo mlgayisads 18 dofo artaraq 56,6 min ton
toskil etso do, 2018 va 2019-cu illords bu sahads azalma geyds alinmisdir. Buna baxmayaraq 2019-cu
ilda Azarbaycandan soganin ixrac hacmi 2015-ci ilo nazaron 3 dofo artaraq 26,2 min ton togkil etmisdir.

Diagram 5. 2015-2019-cu illar arzinda soganin idxal va ixrac dinamikasi, ton
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Manba: [3; 12; 13]

Tohlillor gostarir ki, Azorbaycanin miistagilliyi tarixinds an ¢ox sogan ixract 2017-ci ilo tosadiif
etmisdir. 2018-ci illo muqgayisads 2019-cu ilds sogan ixracinin azalmasinda iso Nazirlor Kabinetinin
daxili bazarda mahsul bollugu yaratmagq tigiin 2 ay miiddatinds ixrac edilon soganin 1 kq-1 tigiin 2
ABS dollar1 moblaginds gomrik riisumu tatbiq etmasi ilo bagli garari rol oynamisdir.

Bununla yanasi, 2018-ci ilds 8,5 milyon ABS dollar1 va 2019-cu ilds 7,9 milyon ABS dollar
doayarinds sogan ixraci reallagdirilmisdir [13]. Son illor Azarbaycanda sogan idxali iso ham hacm,
hom da doyar baximindan azalmisdir. Belo ki, 2018-ci ildo 6lkays 64 min ABS dollar1 vo 2019-cu
ilds 1,5 milyon ABS dollar1 doyarinds sogan idxal edilmisdir.

Diagram 6. 2015-2019-cu illarda soganin idxal va ixrac dinamikasi, min ABS dollari
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Manba: [3; 12; 13]

2018-ci ilds ixrac olunan soganin 41,8 faizi Giirciistana, 17,3 faizi Rusiyaya, 15,8 faizi iso
Ukraynaya gondoarilmisdir. 2019-cu ilds iss ixrac olunan soganin 56,7 faizi Rusiyanin, 17,9 faizi
Tirkiyanin, 13,5 faizi Giirctistanin, 5,7 faizi iso Ukraynanin payina diismiisdiir.
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2017-2019-cu illarda isa ham yerli istehsal hacminin artimi, hom do sahibkarlarin ixrac bazarlarina
aktiv daxil olmalar1 hesabina ixracin hacmi ¢oxalmis, eyni zamanda ixracin cografiyasi da genislonmisdir.
Hazirda Azarbaycan sogani1 Avropa 6lkalari do daxil olmagla 20-ys yaxin 6lkays ixrac edilir.

Molumat Ggiin geyd edak ki, 2019-cu ilds dlinya Uzrs sogan ixract natura ifadasinds avvalki illo
mugqayisads 5,7 faiz artarag 9016 min ton saviyyasinds gorarlasmusdir. 2019-cu ilds an gox sogan ixrac
edon Olkalor Niderland (1634 min ton), Hindistan (11461 min ton) va Cin (984 min ton) olmusdur [15].

Diinyada 2015-2019-cu illar arzinds sogan idxalinda asasen artim miisahido olunmusdur. 2019-
cu ilda an ¢ox sogan idxal edon Olkalor ABS (543 min ton), Malayziya (505 min ton) vo Birlogmis
Kralliq (457 min ton) olmusdur [15].

2018-ci ildo Azorbaycan tmumilikdo 147 ton sogan idxal etmisdir ki, bunun da 61,3 faizi
Rusiyadan olmusdur. Amma 2019-cu ilds sogan idxali 2018-ci illo miiqayisads 26 dofo artaraq 3767
ton toskil etmisdir. 2019-cu ildo do Azarbaycana idxal edilon soganin 65 faizi Rusiya Federasiyasinin
payina diismiisdiir.

3. Arpa va sogan ixracinmin artirilmasi imkanlari

Azorbaycan Respublikasinda aqrar sektorun inkisafi vo orzaq tohllkasizliyinin tomini
istigamatinda hoyata kegirilon kompleks dovlot dastayi todbirlori garsidaki illordo do davam edacokdir.
Eyni zamanda, orzaq tohlikasizliyinin tomini istigamatindo hoyata kecirilon siyasot aqrar ixracin
artirtlmast ilo bagh goriilon tadbirlorlo olagalondirilacokdir. Nazirlor Kabinetinin 2020-ci ilin birinci
yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vazifoloro hasr olunan iclasindaki
¢ixisinda Prezident Ilham Oliyev do bununla bagh istigamatlori agiglamisdir: “Orzaq tohlikasizliyi o
demok deyil ki, biz butiuin arzaq moahsullarini, yaxud da kond tesorriifatt mahsullarini Azorbaycanda tam
hocmds istehsal etmoaliyik. Biz gorok orzaq tohliikssizliyina, neco deyarlor, diistiniilmiis sokildo
yanasaq. Bu orzaq tohllkasizliyinin boyuk hissasi, tobii ki, Azorbaycanda formalagmalidir va agor indi
bugda istehsalini istisna etsok, butlin digar asas arzaq gida mohsullari ilo 6zimizi boyuk daracads
tomin edirik. Ancaq eyni zamanda, bu, bizim ixrac imkanlarimiza da manegilik tératmamoalidir” [7; 11].

Qeyd edok ki, 6lka rahbarliyinin misyyanlasdirdiyi bu siyasats uygun olaraq qarsidaki illords
Azorbaycanin aqgrar ixracinin strukturunda yeniliyin olacagini prognozlagdira bilorik. Arpa vo sogan
mohsulunun aqrar ixracda tutacagi moévqeya galinca iso hesablamalarimiz gostorir ki, ohalinin artima,
heyvandarligin inkisafi vo digor amillorin tasiri ilo 2030-cu ilo gadar 6lkads arpaya olan talobat xeyli
artacag. Bu istigamotdo isgaldan azad edilmis orazilords igtisadiyyatin barpasi vo inkisaf amilinin
rolu da nozoro alinmalhidir. Todgiqgat¢ilarin gostordiklari kimi, hamin orazilords regionun tarixan
heyvandarliq sahosi Uzro movcud olan potensiali vo tobii-relyef xlsusiyystlori nozors alinmagla
golocokdo heyvandarliq agirliqli kond tosorriifati istehsali Ttstiinliik toskil edocok. Regionda
heyvandarligin yem tominati baximindan mévcud olan otlaq va bigonaklarls yanasi, taxil vo yem
bitkilori okinlarinin do genislandirilmasi hesabina heyvandarhigin inkisafi t¢tin boylk potensial var
[10]. Basqga sozlo, isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifatinin inkisafi arpa istehsalinin
artirtlmasi ilo yanas1t hom do onun istifadoasinin genislonmasi ilo bagl olacagq.

Bu iso ondan xabar verir ki, arpa ilo 6zunitominetmonin 100 faiz soviyyasinds saxlanilmasi
soraitindo ndvbati illordo arpanin ixrac hocminin artimi moahsuldarhigin yiiksaldilmasi ilo bilavasito
bagli olacaqdir. Yeri golmiskon, BMT-nin Orzaq vo Kand Tosarriifat1 Togkilatinin (FAQO) malumatina
goro, 2018-ci ilda diinya Uzra arpanin orta moahsuldarligi 29,5 sent/ha olub [16]. Azorbaycanda isa
hamin ilda bu gostarici 27,9 sent/ha taskil edib. Osas istehsalg1 Olkalar arasinda arpa tizra an yiksak
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mohsuldarliq 69,3 sent/ha olmagla Almaniyanin payina diisiib. Tohlillor gdstarir ki, Azarbaycanda da
arpanin mohsuldarligint artirmaq potensiali mdvcuddur. Xiisuson yeni formalasdirilan iri
tosarriifatlarda arpanin mohsuldarligi suvarilan torpaglarda 35-45 sent/ha toskil edir.

Sogan ixracinin artirilmasi imkanlarina galinca iso Azarbaycanda bir ildo adambagsina 18 kq-
dan ¢ox sogan isladilir [14]. Amma istehsal daxili talobatdan daha ¢oxdur vo hazirda sogan ilo
Ozlnutominetms saviyyasi 120 faizdon artiqdir [5; 12]. Dunya Uzrs sogana olan tolobatin hacminin
Vo Olkads istehsalin artirilmasi imkanlarinin yiiksok oldugunu nazors alaraq sektorun inkisafinin
davamliliginin tomin edilmoasi, ixrac cografiyasinin v ixrac hocminin genislondirilmasi imkanlari
kifayst godar ylksok giymatlondirilir. Clnki tohlillorimiz g0storir ki, hazirda Azarbaycanin sogan
ixraci qiymot rogaboatqabiliyystliliyino malikdir.

Molumat Ugiin geyd edak ki, 2018-ci ilds diinyada idxal olunan 1 ton soganin orta qiymati 409
ABS dollar1, 2019-cu ilda isa 477 ABS dollar1 togkil edib [15]. Osas sogan idxal edon 6lkalor arasinda
on yiiksok giymat ABS-1n, on asag1 qiymat iso Bangladesin idxalinda qeyde alinmisdir.

Azorbaycanin sogan ixraci qlobal sogan ixracinin dayar ifadssinds 0,2 faizinos barabardir [15].
2018-ci ildo Azarbaycandan ixrac olunan soganin 1 tonunun orta giymati 208,7 ABS dollar1, 2019-
cu ilda isa 302 ABS dollart olmusdur. Bu isa onun gdéstarir Ki, Azarbaycanin ixrac etdiyi soganin orta
giymati diinya Gizrs idxal olunan soganin orta qiymatindon asagidir.

Cadval. Azarbaycandan ixrac edilon soganin qiymati, ABS dollari/ton

ixrac edilon 6lka 2016 2017 2018 2019
Rusiya 526 410 416 4195
Tiirkmonistan 46 175 194
Gircustan 92 123 161 212
Iraq 132 187 161 170
Iran 179 200 - -
Tirkiya - - 195 227
Ukrayna - 357 159 237
Boo - 171 205 186
Ofqanistan - 200 - -
Kiveyt - 200 - 517
Qotor - 204 474 225
Pakistan - 160 - -
Moldova - - 167 271
Bolgaristan - - 184 190
Cex Respublikasi - - 137 -
Estoniya - - 200 -
Israil - - 200 -
Makedoniya - - 252 180
Polsa - - 160 227
Ruminiya - - 222 -
Yunanistan - - 200 -
Belarus 302

Orta qiymat 309 277 209 302

Manba: [12; 13]
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Coadvaldon do goriundiyu kimi, Azerbaycanin sogan ixracinin cografiyasi genislonir vo
qarsidaki illords onun ixracinin artirilmast imkanlari da moévcuddur. Sogan ixracinin artmasi isa hom
do fermerlarin galirlorinin artmasina xidmat edacokdir. Tadgiqgatlar gostarir ki, soganin 2015-2018-ci
illar orzinds on yiksak satis gqiymoti 2017-ci ildo miisahido edilmisdir [8]. Mahz 2017-ci ildo do
mistaqil Azarbaycaninin tarixinds rekord migdarda - 56,6 min ton sogan ixraci reallasmisdir.

Bir fakt1 da geyd edok ki, diinyanin bir ¢ox 61kasi ilo miiqayisads hazirda Azarbaycanda soganin
mohsuldarligi asagidir (184 sent/ha). FAO-nun molumatlarina goro isa 2018-ci ildo soganin
mohsuldarlig1 iranda 394, Tiirkiyods 326, Rusiyada 271, ispaniyada 535, Fransada 358, Almaniyada
360, Niderlandda 367, Cindo 221, Kanadada 443, Avstraliyada 541 sent/ha olmusdur [16].
Gorunduyt kimi, qarsidaki illorde Azarbaycanda soganin mohsuldarligi Tiirkiys Respublikasindaki
Soviyyays catdirilmaqgla ixrac potensiali ciddi surotdo artirila bilor. Bu iss 6z ndvbasinds
Azorbaycanin geyri-neft sektoru Uizrs ixracinin artmasina tohfo verar.

Natica

Yekunda qeyd edo bilorik ki, Azorbaycanda orzagq tohliikesizliyino disiiniilmis sokildo
yanasilmasi vo aqrar ixracin artirtlmasi istigamotinds hoyata kegirilon siyasat 6z musbat naticalarini
verir. Artiq anonavi olmayan agrar moahsullarin da ixracina baglanilib. Bunlarin sirasina arpa va sogan
da daxildir. Olkomizdo heyvandarligin inkisafi ilo bagl garsiya qoyulan hadoflori nozars alsag,
arpanin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi birbaga mohsuldarligin yiiksaldilmasi ilo baglidir.

Diinya Uzro sogana olan talobatin hacmi va 6lkads istehsalin artirilmasi imkanlari yuksok
oldugundan soganin ixrac hocminin genislondirilmasi imkanlart da yuksok gqiymatlondirilir.
Azorbaycan soganin mohsuldarligini yiiksaltmok hesabina bu sahods ixrac potensialini xeyli artira
bilor. Bu sabobdon do dovlat torafindon ndvbati illordon soganin mohsuldarliginin yiiksalmasino
xidmot edon stimullasdirici tadbirlorin hoyata kegirilmosini toklif edirik.
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Analysis of the non-traditional and recently exported plant growing products
Summary

Agricultural products have a significant share in the non-oil export of the Republic of

Azerbaijan. Especially, after the agrarian reforms exports of agrarian products have increased in
both volume and value in Azerbaijan. At the same time, non-traditional products have begun to make
part of the country's agricultural exports. These include barley, onions, natural honey, pedigree
animals, dairy products, canned meat, an extract of licorice and etc. This article analyzes current
situation of 2 important agricultural products, which are newly added to export goods, and offers
suggestions for the realization of the export potential of these products in the country.

Keywords: agriculture, plant growing products, barley, onion, export, import.
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H.¢h.5.1., ooyenm, C.V1. Banuesa
Jloxmopanm 1lenTpa arpapHbIX UCCIICIOBAaHUI

AHA/IU3 HETPAAUIMOHHBIX H HeIABHO IKCIMOPTHPOBAHHBIX MPOAYKTOB PACTEeHHEBO/ICTBA
Pe3zrome

Cenbckoxo3aicmeenuas npooyKYusl 3aHUMaem 3Ha4umenbHyo 00110 8 HeHe(hmMAHOM IKCnopme
Asepbatiodcanckou Pecnyonuxu. Ocobenno nocie acpaphvix pegpopm 5KCNopm azpapHotl npooyKyuu
6 Azepbatiddicane yBeruuuncs Kak 6 HAmypaibHOM, MAK U 6 CMOUMOCHHOM 8blpadcerHuu. B mo dice
8peMsi HempaoUYUOHHbIEe NPOOYKMbL CIAU COCMABIAMb YACMb CeNlbCKOXO3AUCMBEHHO20 IKCNOpMA
cmpanvl. K HUM 0mHOCAMCA sUMeHb, YK, HAMYPALbHbll Med, NIeMeHHble JHCUBOMHbIE, MOLOUHbIE
NPOOYKMbL, MSICHbLE KOHCEPBbL, IKCMPAKM CONOOKU U m.0. B amou cmamve ananuzupyemcs mexyuas
cumyayusl ¢ 08yMs 8ANCHLIMU CENbCKOXO3AUCMBEHHLIMU NPOOYKMAMU, KOMOpble HeOA8HO HAYANU
IKCHOPMUPOBAMBCA U NPedNa2alomcs NpedyiodceHUsi N0 peanu3ayuu IKCHOPMHO20 NOMeHYuaLa
9MUX NPOOYKMO8.

Kniroueguie cnoea: cenvckoe XOS’EL?CI’I’I@O, pacmeHueeodcmea, AYMEHRD, JIYK, IKCnopni, umnopm.
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AQROBIZNES MUHITININ DOYORLONDIRILMOSININ
METODOLOJI MOSOLOLORI

Sarvan Elxan oglu Cafarov

Agqrar Tadqiqatlar Markazinin doktoranti
e-mail: sarvan_jafarov@yahoo.com

Xiilasa

Mbaqalada biznes miihitinin strukturu va aqrar sahads onun Xxiisusiyyatlori agiglanir. Kond
tasarriifati istehsalimin dinamik inkisafimin vacib sartlorindon biri kimi bu sahada isgiizar faaliyyat
ticiin  alverigli sorait yaradilmasimin rolu gostorilir. Osas diggat aqrobiznes miihitinin
dayarlondirilmasina miixtalif yanasmalarin tahlilina yonaldilir. Bu istigamatds arasdirmalarin
naticasinda miivafiq timumilagdirmalar aparilir.

Acar sozlar: biznes muhiti, agrar saha, agrobiznes, biznes mihitinin komponentlari, biznes
muhitinin tiplari, metodologiya, investisiya.

Giris

Biznes miihiti iqtisadiyyatin digar saholorinds oldugu kimi aqrar sektorda da isgiizar foaliyyotin
toskili vo hoyata kecirilmosine ohomiyyotli tosir gdstoron amillordon biri kimi ¢ixis edir. Kond
tosarriifat1 vo texnoloji cohotdon onunla bagli olan sahslords slverigli isgilizar foaliyyat soraitini tomin
edon institutlarin vo mexanizmlorin yaradilmasi xarclorin saviyyosinin asagi salinmasina, istehsal
olunan mohsullarin hacminin artirilmasma va keyfiyyotinin yiliksaldilmosine miisbat tosir
gostormaklo rogabatgabiliyyatliliyi tomin edir. Olverisli biznes miihitinin yaradilmasi aqrar sahoyo
calb edilon investisiyalarin miqyasinin genislonmasindo miihiim rol oynayir.

Qeyd edilonlari nozers almaqla aqrobiznes miihitinin ardicil suratde yaxsilagdiriimasi ils baglh
maosalalorin  halli aktual vozifoys cevrilir. Bu istigamotdo miivafiq tadbirlor sisteminin
formalagdirilmas1 vo reallagdirilmasi baximindan biznes miihitinin dayarlondirilmosine somarali
metodiki yanagmalarin tatbigine zorurat meydana golir.

Mogqalads aqrobiznes sferasinda biznes miihitinin doyarlondirilmasine yanagmalarin miiqayisali
tohlili aparilir vo onlarin aragdirma praktikasinda istifadosi imkanlar1 agiglanir. Bununla olagodar
onco aqrobiznes miihitinin imumi sociyyasi vo strukturuna dair mosololors baxilmasina da ehtiyac
yaranmigdir.
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Biznes miihiti vo aqrar sahads onun xiisusiyyatlori

Elmi odobiyyatda biznes miihiti termininin hamiliqla qabul olunmus vahid terifi mévcud deyil.
Nisbaton genis yayilmis yanagmaya uygun olaraq biznes miihiti sirkstlorin igina tosir edon biitiin
daxili vo xarici amillorin macmusudur. Bu halda oslindo qeyd edilon amillarin toskilati-igtisadi
formasindan asili olmayaraq biznesin biitiin formalarina tosirindon sohbat getdiyi nazars alinmalidir.
Basqa s6zlo, biznes miihiti daxili vo xarici amillorin igglizar foaliyyatin biitiin ndvloring tosirini ohato
edir. Homin amillor isgiizar foaliyyoto birbasa vo ya dolay1 tosir gdstora bilor.

Biznesin naticaloring qeyd edilon tosirlor manfi vo ya miisbat olur. Biznes miihitinin tosiri elo
miqyasda ola bilor ki, igglizar foaliyyoti asasl suratdo geniglondirmoys vo ya onu dayandirmaga vo
yeni sahoyo ke¢moyo ehtiyac yaranmis olsun. Bu baximdan todqiqatlarda biznes miihitinin bir
torofdon biznes sahosindo foaliyyot liclin tohliiko vo problemlor yaratdigi, digor torofdon iso
iraliloyislor vo artim {igiin fiirsotlor formalasdirdig: vurgulanir (1).

Biznes miihiti isgiizar foaliyyoto tosir gostoron daxili vo xarici qilivvalarin tasirini ohato edir.
Buna uygun olaraq biznes miihitinin daxili va xarici tiplori forqlondirilir. Daxili miihit elementlorino
biznes foaliyyotindo istifado edilon insan resurslari, biitiin nov fiziki aktivlor, texnoloji resurslar,
maliyya resurslari, idaroetma tisullar1 aid edilir. Xarici miihit biznes vahidinin formal sorhadlsrindon
konarda formalasan elementlordon toskil olunur. Xarici miihit biznes vahidini ohato edon vo onun
foaliyyat naticaloring tosir gostoron sortlorin, qaydalarin vo soraitin mocmusunu ohato edir. Subyekt
baximindan xarici miihits biznes vahidinin hoyata ke¢irdiyi omoliyyatlara bu vo ya digor dorocods
aidiyyeti olan soxslor, togkilatlar, dovlot organlart vo digar institutlar aid edilir.

Biznesin xarici mithitinde mikromiihit vo makromiihit elementlori do forqlondirilir. Mikromiihit
elementlorino foaliyyoti biznes vahidino tosir gdstoron mikroiqtisadi subyektlor (malgdndaranlor,
roqiblor va s.), makromiihit elementlorino iso biznes vahidinin nozarat edo bilmoadiyi, lakin onun
foaliyyetinin naticalorino tasir gostora bilon qiivvelor aid edilir. Bir qayda olaraq biznes vahidlori
0zlarinin foaliyyatinds hamin qiivvalore uygunlagsmalidirlar.

Biznes miihitini togkil edon elementlorin imumilikds 6 asas komponenti formalagdirdigini
demok miimkiindiir ($akil 1.).

Sakil 1. Biznes miihitinin komponentlari

Siyasi vo Demografik
hiquqi mihit muhit

Sosial muhit

Iqtisadi miihit

Manba: Muallif tarafindon hazirlanmusdir.

Tabii miuhit

Texnoloji mihit
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Igtisadi miihit biznes vahidini ohato eden {imumi iqgtisadi voziyyatlo sociyyalonir. Bizneslo
mosgul olan hor bir subyektin foaliyyoti 6lko iqtisadiyyatinda dinamikanin tosirino, habelo
formalasmis olan raqabat goraitinin tosirine moruz qalir.

Sosial muhit biznesin makromiihiti ilo baglidir. Har bir biznes vahidi foaliyyat mokaninda
togokkiil tapmis sosial ananslori nozors almalidir. Sosial masuliyyst biznes etikasinin ayrilmaz torkib
hissasi kimi gobul olunur.

Siyasi vo hiiquqi miihit biznesin foaliyyotdo oldugu O6lkenin hoékumatinin faaliyyati ilo
formalagir. Hokumatin siyasoti, miivafiq istiqgamoatde gobul etdiyi qanunvericilik aktlar1 igglizar
foaliyyoto hom monfi vo hom do miisbaot tosir gostors bilir. Eyni zamanda, bu tosir bir ¢ox hallarda
ohomiyyatli miqyaslar alir.

Texnoloji miihit biznes vahidlorinin roqabastqabiliyystliliyinin baglica amili kimi ¢ixis edir.
Miiasir soraitdo innovativ texnologiyalar mohsuldarligin yiiksoldilmoesi vo istehsal xorclorinin
soviyyasinin agagl salinmasinin zaruri sortine ¢evrilir. Bununla slagadar biznes foaliyyatinin biitlin
seqmentlorinde modern texnologiyalara alyetorliliyin tomin olunmasi asas prioritets gevrilir.

Demografik mihit - shalinin artim voziyyati, onun iimumi say1, sixligi, texnoloji vardislori, kond
vo sohar rayonlar arasinda bolgiisii bizness tosir giiclino malikdir. Bu amillor hom istehsal olunan
mohsullara tolob vo toklifin nisbatinin formalagmasinda, hom do istehsalin ixtisaslt is¢i qlivvesi ilo
tominati, mohsuldarligin zoruri soviyyasing nail olunma baximindan miihiim rol oynaya bilir.

Tabii miihit 6ziinds cografi va igtisadi resurslari birlogdirmakle biznesin on {imumi asaslarindan
biri kimi onun naticaloring tosir gostars bilir. Eyni zamanda, bu amilin rolu xammal istehsali, habels
kond tosarriifatt mohsullari istehsali saholorinds xiisusilo yiiksokdir. Zongin va alverigli tobii miihit
somarali biznes foaliyyatinin miqyaslarinin genislonmosino meydan agmagqla yanasi, hom do otraf
miihitin qorunmasi sahasindo mosuliyyat masalalarini 6no ¢akir.

Bizim todgiqatin predmeti baximindan biznes miihiti tiplorinin ohato dairssinin miqyaslarina
goro tosnifati da maraq kosb edir. Bu meyara uygun olaraq biznes miihitinin beynolxalq, milli, saho
vo sirkot (tosorriifat subyekti) soviyyolorina uygun tiplorini ayirmaq olar (Sakil 2.).

Sakil 2. Ohata sferasinin miqyaslarina gors biznes miihitinin tiplori

Beynolxalq
(global) mihit

Biznes vahidi
daxilindo muhit

Moanba: Miiallif torafindan hazirlanmusdir.
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2-ci soklo uygun olaraq her bir biznes miihiti tipinin digor tiplor iizorinds tosiri onun shato
dairasinin genisliyi ilo sortlonir. Sahonin biznes miihiti birbasa vo ya dolayisi ilo milli vo beynalxalq
miihitin tasirino moruz qalir vo 6z névbasinds biznes vahidinin foaliyyst miihitino shomiyyatli tosir
gostorir. Masalonin bu cohati har bir soviyya {izro biznes miihitinin formalagmasi amillorinin garsiligh
olagolorinin xarakteri vo strukturunun agiqlanmasi baximindan maraq dogurur.

Agrar saho iqtisadiyyatda formalasan timumi biznes miihiti ¢gor¢ivoasindo foaliyyat gostorir. Eyni
zamanda, homin sahado isgiizar foaliyyatin spesifik cohotlori biznes miihitinin miixtalif
komponentlarinin nisbati, onun ayri-ayr1 elementlarinin rolu vo taotbiqi ilo bagl xiisusiyystlori do
sartlondirmis olur. Bu xiisusiyyatlor arasinda ilk ndvbado agagidakilart géstormok olar.

Agrar sahado biznes miihitinin 1-ci gokildo gosterilon komponentlori arasinda tobii miihit
amillori asaslt yer tutur. Texnoloji mithitdo uzunmiiddstli dévrdo genislonmado olan doyisikliklor
homin amillorin rolunun miioyyon godsr azalmasi istigamatindo tosir gostorsa do, kond tosarriifatt
istehsalinda tobii iqlim soraiti fundamental ohomiyyatliliyini saxlamaqdadir. Eyni zamanda, tobii
miihit biznes miihiti elementlori arasinda sistem olaqgalori vasitosilo digor komponentlorin aqrar
sahadas totbiqi xiisusiyyatlorina do ohoamiyyatli tasir gostarir.

Agrar sahado demografik miihit komponenti do iqtisadiyyatin digor sahoalori ilo miigayisado
nisbaton daha faal rola malikdir. Demoqrafik miihit bir torafdon tolobin hacmi va strukturu vasitasila,
digor torofdon iso sahonin resurs tominati vasitasilo kond tosarriifati istehsalinda biznes faaliyyotinin
imkanlar1 va sortlorine tosir gostoron amil kimi ¢ixis edir.

Agrar sahado biznes miihitinin asas spesifiklori sirasina kond tosarriifat: istehsali ilo bagli bazar
strukturlarinin 6zoalliklori do aid edilir. Kond tosarriifatt mohsullar istehsal¢ilart mohsullarim azad
roqabot soraitindo reallagdirirlar. Bununla yanasi, onlar istehsal resurslarint vo bir sira xidmatlori
geyri-tokmil roqabatin xas oldugu bazarlar vasitosils alds edirlor. Birinci halda biznes vahidlori bazar
tolobinin elastikiliyi xiisusiyyatilo alagodar qiymatlorin nisbaton genismiqyasl dalgalanmalar1 vo
maliyys voziyyatindo istiqrarsizlifm yaranmas ilo rastlasmali olurlar. Ikinci halda iso torofdaslarin
inhisargiliq davranislar1 ilo iiz-iizo qalirlar. Belo voziyyatlor biznes miihitindo dovlotin osas
toraflordon biri kimi ¢ix1§ etmasino zorurat yaradir. Dovlot genis tonzimlayici, togviq vo kdmaok
todbirlori vasitosilo kond tosorriifati istehsalgilart {i¢iin biznes miihitinin olverisli hala gotirilmosi
funksiyasini yerins yetirmali olur.

Agqrobiznes miihitinin dayarlondirilmasins yanasmalar

Aqrobiznes miihitinin doyarlondirilmasi bu miihitin biznes faaliyystinin hayata kecirilmasi
baximindan olverislilik deracasinin miioyyon edilmosini nazords tutur. Olverisli miihit konsepsiyasi
iqtisadiyyatin 6zal sektoru ils six baglidir vo bir qayda olaraq homin sektorda zsruri dinamikliyin
stimullasdirilmasi {i¢iin yaradilmali olan olverisli miihito aid edilir (7). Qeyd edok ki, bir sira
aragdirmalarda “slverisli biznes miihiti” termini “slverisli isglizar miihit” termininin sinonimi kimi
qobul edilir.

Aqrobiznes miihitinin doyorlondirilmasine yanagmada iki osas istigamot ayrilir: {imumi
yanasma asasinda doyorlondirms va saho yanasmasi osasinda doyarlondirma.

Birinci istigamat lizro biitovliikdo igtisadiyyata xas olan biznes miihiti miioyyan edilir vo buna
miivafiq olaraq ayri-ayr1 saholor iizro isglizar foaliyyot soraitino dair giymotlondirmolor aparilir.
Hazirki goraitdo homin istigamotdo genis istifado olunan yanagmaya ilk névbodo Diinya Bankinin
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hazirladigi “Doing Business” hesabati lizro doyerlondirmo aid edilir. Bu hesabat 2003-cii ildon
baslayaraq har il liclin miivafiq gostoricilora asason dlkalar lizro biznesin hoyata kegirilmasi soraitinin
no daracads alverisli olmasini doyarlondirir. Qeyd edilon gostaricilarin tarkibine 2020-ci ilds (“Doing
Business 20207) asagidakilar aid edilib- miiossisonin qeydiyyati, tikintiyo icazo alinmasi, elektrik
tochizat1 sistemino qosulma, miilkiyystin qeydiyyati, kredit alinmasi, investorlarin gqorunmasi,
vergiqoyma, beynolxalq ticarat, isogdtiirma, miigavilalorin icrasinin tomin olunmasi, miiflislogsmo
proseduru. Hor bir gostarici {izro qiymatlondirmo onunla bagli prosedurlarin say1, zaman vo mosroflor
osasinda hoyata kecirilir (6). Bu gostoricilor osasinda biznes qurulmasi, foaliyyet iigiin yer oldo
edilmasi, maliyyaya olyetorlilik, glindslik omaliyyatlarin yerino yetirilmasi soraiti doysrlondirilir.
Eyni zamanda, timumi 6lko bali hesablanir. Aragdirmanin metodologiyast hor bir gostoriciys dair
Olkalar iizra zaman siras1 qurmaga vo biznes miihitinds doyisikliklorin dinamikasini izlomoys imkan
verir. Hesabat ¢orcivasindo biznesin aparilmasi soraitino dair hesablanan indekslorin doyisilmasi
Olkolorarasi miiqayisolor aparmaga da imkan yaradir.

“Doing Business” hesabatinin gostoricilori osasinda aqrobiznes miihitinds bas veran
dayisikliklori do {imumi sokildo dayarlondirmok miimkiindiir. Masalon, Azarbaycanin 2015-2020-ci
illor arasinda “Doing Business” reytingi 80-don 28-o qodar yiliksolmisdir. Bunun asasinda 6lkomizin
imumi biznes miihiti ¢or¢ivosindo hom do aqrobiznes miihitinin yaxsilagdirilmas: sahasinda
ohomiyyatli iraliloyisin bas verdiyini sOylomak olar.

Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, “Doing Business” hesabatina daxil edilon gostaricilor
biznes miihitini saciyyolondiran biitiin gostaricilori shato etmir, on asasi iso burada konkret saholor, o
cimlodon kond tosorriifatinda isgiizar foaliyyotlo bagli masalalorin konkret miizakirasi 6z oksini
tapmur. Olka reytingi mohdud biznes sferasinin gdstaricilori osasinda formalasir.

Biznes miihitinin doyorlondirilmasine {imumi yanagsma Diinya Iqgtisadi Forumu torofindon
hesablanan Qlobal Rogabotqabiliyyatlilik Indeksinin metodologiyas1 gorgivesindo reallagdirilir.
Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik Indeksi 6lkolorin 6z votondaslarinin yiiksok rifahini tomin etmok
imkanini qiymotlondirir. Bu is9 ilk ndvbada 6lkonin malik oldugu resurslardan na deracods somarali
istifado etmosindon, amok mohsuldarliginin daim yiiksaldilmasindon va mohsul va xidmatlorin
yiiksok keyfiyyotinin tomin edilmosindon asilidir. S6ziigedon indeksin komiyystini formalasdiran
komponentlordon biri olverisli biznes miihitine dair (insan kapitali, bazarlar vo innovativ ekosistem
komponentlori ilo birlikdo) gdstoricilordir. Bunlara institutlarn, infrastrukturun, Informasiya-
Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT) totbiqi vo makroiqtisadi stabilliyi sociyyalondiron
gostaricilor aid edilir (17). Bu baximdan milli raqabastqabiliyyastlilik indeksinin saviyyasino va
dinamikasina asasan, hom ds 6lkanin biznes miihitinds bas veran doyisikliklor barads fikir ytiriitmok
mimkiindiir. Eyni zamanda, homin yanasma geyd edilon istigamotdo miioyyon mohdudluqglara da
malikdir. ©vvola, indeksin hesablanmasi metodologiyasi bir ne¢o komponentdon formalasmaya
osaslandigi ii¢lin onun doyismosinin biznes miihiti amili ilo slagosini birbasa izlomok miimkiin olmur.
Digor torafdon, indeksin hesablanmasinda biznes miihiti mohdud sayda torsflorlo tomsil olunur.
Habels “Doing Business” hesabatinda oldugu kimi, bu halda da biznes miihiti imumi iqtisadiyyata
aid voziyyetlo saciyyalondirilir, konkret sahalords, o climlodon aqrar sektorda foaliyyot miihiti ilo
bagli miistoqim tosovviir alds etmok miimkiin olmur.

Biznes miihitino imumi yanagma “The Economist” dorgisinin “Economist Intelligence Unit”
bélmasinin apardig1 “Biznes miihiti reytingi” (“Business Environment Rankings™) arasdirmasinda da
yer alir. Bu aragdirmada 10 meyar (siyasi miihit, makroiqtisadi miihit, bazar imkanlari, sahibkarligin
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inkisafi vo rogabet siyasati, xarici investisiyalarin calb edilmaesi siyasoti, xarici ticarat vo valyuta
nazarati, vergilor, maliyyslosdirma, omok bazari, infrastruktur) osasinda olkalor iizrs biznes miihitinin
keyfiyyati va colbediciliyi doyarlondirilir. Arasdirmaya dair sonuncu hesabata 82 6lkonin, o ciimlodon
Azorbaycanin gostoricilori daxil edilmisdir. Aragdirmada biitdvliikde 91 gostoriciya baxilir (2). Digor
iimumi yanagmalardan forqli olaraq biznes miihiti hom kegmis vo movcud voziyyat baximindan, hom
do isgilizar dairalorin gozlontilori nozoro alinmaqla perspektiv tiglin dayarlondirilir. Prognozlar
standart analitik osaslardan istifado edilmoklo hazirlanir. Yuxarida nozorden kegirdiyimiz digor
iimumi yanasmalarda oldugu kimi “Biznes miihiti reytinqi” aragdirmasinda da aqrobiznes miihiting
dair mosalalors ayriliqda baxilmur.

Agrobiznes miihitinin imumi yanasma asasinda doyarlondirilmasinin istiqamatlorindon birini
do investisiyalarin colb edilmosi liclin miihitin slverisliliyinin qiymaotlondirilmasi toskil edir. Bu
yondo metodiki yanasmalarin hazirlanmasi ilk ndvbado inkisaf etmokds olan Olkslorin kond
tosarriifatinda struktur yenidonqurmalarinin hoyata kegirilmasi, bu sektorun ragabstgabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi, ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi moqsadilo xarici investisiyalarin calb
edilmosinin aktuallagmasi fonunda formalasmisdir. Diinya Banki, daha sonra BMT-nin Ticarat vo
Inkisaf Konfrans1 (UNCTAD), Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilati (OECD) torafindon
investisiya miihitinin voziyyotino dair arasdirmalar aparilmig, miivafiq molumat bazalari
formalagdirilmis, eyni zamanda, zoruri doyarlondirmalor aparilmasina yonsldilmis metodiki iisullar
hazirlanmigdir. Diinya Banki torofindon investisiya miihitinin arasdirilmasi metodologiyast bu isin
secilmis olkoalor lizro aparilmasina va ¢arpaz molumatlar tizorinds tomarkiizlosmaya osaslanir.

BMT-nin Ticarot vo Inkisaf Konfransi torafindon irali siiriilon yanasma Miistoqim Xarici
Investisiyalarin (MXI) colb edilmosinin doyarlondirilmasini ohato edir. Bu istigamotdo analitik
magsadlor iigiin “Investisiya kompas1” vo “Olkoys MXI axini indeksi” gostoricilorindon istifado
edilir. Birinci gostarici investisiya miihitini formalagdiran asas parametrlori (resurslar, infrastruktur,
omoliyyat xarclori, iqtisadi gostoricilar, vergilor, idaroetma, normativ-hiiquqi baza) 6ziindo birlogdirir.
Ikinci gdstorici iso dlkoys MXI-nin golisinin nisbi soviyyasini ifads edir vo global saviyyada gobul
olunan MXI-do vo UDM-do 6lkonin paylarinin nisbatini ifads edir (21).

BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin yanagsmas1t MXi-nin colb edilmosine tosir gdstoran
amillori kompleks doyorlondirmaya sorait yaradir. Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, homin
yanagsma aqrobiznes sferasina investisiyalarin colb edilmesi goraitini konkret detallar1 ilo
dayarlondirmoys imkan vermir.*

Investisiya miihitinin doyarlondirilmosino dair OECD tarafindon irali siiriilon metodiki yanasma
investisiyalara tosir gostoron 12 forqli siyasot sahosini ohato etmoklo kompleks tohlillorin
aparilmasina asaslanir. Homin saholoro 6lkado reallasdirilan investisiya siyasoti, ticarst, roqabot,
vergi, biznesin aparilmasinda masuliyyastin yiiksaldilmasi, “yasil artim”in dostoklonmasi sahasinds
siyasotlor, habelo korporativ idaroetmodo soffafliq, insan resurslarinin inkisafi, infrastrukturun vo
maliyys sektorunun inkisafi, dovlot idaroetmosi mosalolori aid edilir. Miivafiq doyarlondirmalors dair
hesabat “Investisiya Siyasotinin Osaslar1” (“The Policy Framework for Investment” (PFI)) sonadino
daxil edilir (18). Arasdirma sorgu keg¢irilmasi yolu ilo aparilir. Hesab edilir ki, geyd olunan

! Qeyd edilon mosslalor ancaq miioyyon qodor BMT-nin Ticarst vo inkisaf Konfransinin transmilli
korporasiyalarin kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarina hasr olunmus “Diinya investisiya Hesabat1 2009 adli
hesabatinda 6z oksini tapmigdir. Homin hesabatda transmilli korporasiyalarin kend tasarriifatina investisiya qoyuluslar1
va onlarin diinyanin regionlar1 lizrs aqrar sahanin inkisafinda rolu tohlil olunmusdur (20).
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istigamatlor lizro daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmasing va biitiin toraflor {igiin somoraliliyin
yiiksoldilmasino sorait yaradan miihit formalasdirilmalidir. Belo yanagma osasinda investisiya siyasati
doyorlondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, OECD torofindon 2006-c1 ildo homin sonadin asasinda bu togkilata
daxil olan 6lkolor vo lizv olmayan 60 Glkonin istiraki ilo “Kond tosorriifatinda investisiya ti¢lin
siyasotin osaslar1” adli ¢or¢ivo sonadi do hazirlanib. Sonad 2013-cii ildo OECD-nin investisiya vo
kond tosarriifati lizro komitasi, eloco do inkisafa komok komitasi torafindon bayonilib. Bu sonadds
kond tesarriifatina investisiyalarin calb edilmasi ilo bagli 6nomli hesab edilon masalalora baxilir vo
miivafiq tovsiyaler irali siiriiliir (19).

Umumi yanasma osasinda doyarlondirmolor biznesin inkisaf miihitinin olverisliliyino dair milli
soviyyado molumatlar1 6ziinds oks etdirir. Bu yanagmalar cor¢ivosindo ayri-ayri saholorin, o
climlodon aqrobiznes sektorunun spesifikliklori ilo bagli cohatlor nozors alinmir. Lakin aqrobiznes
ticlin homin cohatlar, ilk ndvbads yerli soraitlo bagli amillor vacib shamiyyat kasb edir.

Qeyd edilonlor nozors alinmaqgla aqrobiznes miihitinin saho yanagmasi osasinda
dayarlondirilmesinin 6nomi yiiksalir.

Aqrobiznes miihitinin saho yanasmasi osasinda doyorlondirilmasine dair metodologiyanin
hazirlanmasi istiqgamotindo ilk tosobbiis ABS-1n Beynolxalq inkisaf Agentliyi (USAID) torofindon
gostorilmisdir. Bu qurum 2008-ci ildo aqrobiznes miihitinin tohlili magsadilo “Kond tosorriifatinda
hiiquqi vo institusional islahatlar” (AgCLIR) alotini hazirlamisdir. Bu yanasma ilkin morholods
“Doing Business”in alstlor toplusundan istifado etmoklo kond tesorriifatinda biznes miihitinin
diagnostikasinin aparilmasini vo foaliyyotdo somoraliliyin asagi olmasii sortlondiron koklii
sobablorin miioyyan olunmasini, eyni zamanda zoruri olan islahatlara dair tokliflorin hazirlanmasini
nozordo tutub. Arasdirma biznes, qeyri-hokumot vo dovlet qurumlarinin niimayendslori ilo
miisahibalor asasinda aparilir. Totbiq olunan metodologiyaya uygun olaraq baxilan har bir parametr
lizro gostoricilor 1-5 bal skalasi ilo qiymetlondirilir. Bu metodologiya osason bir sira Afrika
Olkalorinds (Qana, Uganda, Tanzaniya v s.) vo Kosovoda totbiq olunur (15).

AgCLIR yanagsmasinin osas Ustiinliiyli saho xiisusiyyaotlorini nozoro almaqla aqrobiznes
sferasinda isgilizar foaliyyot miihitinin doyorlondirilmasine imkan yaradilmasidir. Eyni zamanda,
Diinya Bankinin miivafiq yoniimde konsepsiyalaria bagliliq homin yanasmanin mohdudlugu kimi
qiymatlondirilir.

Aqrobiznes miihitinin doyorlondirilmasine daha shatali metodoloji yanasma Diinya Banki
Qrupu torafindan “Kand tesarriifat: biznesins imkanlarin tomin edilmosi” (“Enabling the Business of
Agriculture”) movzusunda aparilan arasdirma corgivasinds hazirlanmisdir. Bu yanasma kond
tosarriifatinda biznes miihitini birbasa qiymatlondirmoayo yonaldilib. Aragsdirmada ddvlot torafindon
hazirlanan normativ aktlarin vo proseslorin 6lka fermerlorinin kond tosorriifati foaliyyotine no
doracado imkan yaratmasi vo ya manealor torotmosi Oyronilir. Bu istiqgamotde aragdirmaya dair
hesabatda asagidaki 8 kamiyyat gostaricisi barada tohlillor aparilir:

e Toxum todariikii (yeni taxil sortlarinin geydiyyatina vaxt vo vosait sorfi, habelo toxumun
keyfiyyatinin tonzimlonmasi);

e Giibro geydiyyat1 (yeni kimyovi glibro mohsulunun geydiyyatina vaxt vo vasait sorfi,
habels giibronin keyfiyyotinin tonzimlonmasi);
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e Su tominati (su molumatlarina ¢ixis toloblori vo su resurslarinin idars edilmosi barada
gorarlarin gobulunda istirak etmok imkanlari);

e Masinlarin geydiyyati (ikioxlu, dordtakerli traktorun geydiyyati ligiin vaxt va xarc sarfi);

e Mal-garanin saxlanilmasi (istehsal olunan yemin vo derman preparatlarinin keyfiyyatinin
tonzimlonmasinin keyfiyyati);

¢ Bitki saglamliginin qorunmasi (fitosanitar tonzimlonmasinin keyfiyyati);

e Orzaq mohsullart ilo ticarat (kond tosorriifatti mohsullariin ticarati iigiin sonadlorin
alimmas1 vaxt1 vo doyeri, qida tonzimlomao sisteminin keyfiyyati);

e Maliyyayo ¢ixis (maliyys qanunlar1 vo qaydalarina slyetorlilik) ( 8).

Qobul olunmus metodologiyaya uygun olaraq hor bir komponent iizra vo iimumi bal hesablanir.
Bu zaman biitiin komponentlor eyni ¢okiyo malik olur. Olko gdstoricisi 0-100 bal arasinda doyisir.
Hor komponent {izro vo limumi gostoricinin illor iizra komiyyatlorindo forqlor miivafiq miiddst
orzindo Olkads fermerlor {igiin foaliyyot soraitinin no doracado doyismesini ifado edir. Belsliklo,
hesabata daxil edilon gostoricilor kond tosorriifatinda sahibkarliq miihiti vo bazarlara inteqrasiya
prosesloari sahasinda iraliloyislori giymotlondirmays vo mdévcud normativ maneaslori agkara ¢ixarmaga
ohomiyyatli imkanlar agir.

“Kond tosorriifat1 biznesino imkanlarin tomin edilmasi” qlobal soviyyoni ohats etmokls aqrar
sahads tonzimloma gaydalarinin vo onlarin totbiqinin effektivliyinin 6lkslorarast miiqayisosini
aparmaga imkan yaradir. Qeyd edok ki, arasdirmanin aparildig: 6lkslerin sayr ardicil olaraq artir.
2019-cu il iigiin hesabata 101 &lkonin molumatlar1 daxil olunub. Indiyadok aparilmis “Kond
tosarriifati biznesine imkanlarin tomin edilmasi” todqiqatlarinda Azarbaycan tomsil olunmamisdir.

Notica

Agrobiznes mihitinin doyarlondirilmasi onun hamin sferada isgiizar faaliyyat tiglin alverislilik
daracasinin miioyyan edilmasino yonaldilir. Biznes miihitinin struktur xiisusiyysti nazars alinmaqla
doyorlondirms prosesindo kompleksliyo omol olunmasinin baslica prinsip kimi gobul edilmasino
zarurat yaranir. Doyarlondirmo biznes miihitinin biitiin komponentlorini ohato etmolidir. Bu baximdan
beynolxalq qurumlar torofindon biznes miihitinin qiymotlondirilmosino dair hazirlanmis metodiki
yanagmalardan 6lko kontekstina dair cahatlore nisbaton genis yer ayirmaqla istifade 6nomlidir.

Aqrobiznes miihitinin doyarlondirilmosinds digor miithiim prinsip tmumi vo saho
yanagmalarinin vohdastinin tomin edilmasidir. Biznes miihitinin qiymatlondirilmasine dair aqrar
sektor vo milli iqtisadiyyat lizro goOstoricilor bir-birini tamamlamagqla yanasi, onlarin hesablanmasi
metodologiyalarinda uygunlugun tomin edilmosins do ehtiyac yaranir. Eyni zamanda, saho yanagmasi
cor¢ivosindo aragdirmaya calb edilon parametrlorin torkibinin hor bir 6lkonin {imumi inkisaf soviyyasi
nazara alinmaqla kond tesarriifatinda isgiizar miihitin yaxsilasdirilmasi sahasinds real prioritetlora
uygun miioyyon edilmasi magsadouygundur.
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Methodological issues of agrobusiness environment evaluation
Summary

One of the important conditions for the dynamic development of agricultural production is the
creation of favorable conditions for business in this area. The article describes the structure of the
business environment and its features in the agricultural sector. The main focus is on the analysis of

different approaches to the assessment of the agribusiness environment. Relevant generalizations are
made as a result of research in this direction.

Keywords: business environment, agrarian sector, agribusiness, components of business
environment, types of business environment, methodology, investment.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KOND TOSORRUFATI VO ORZAQ
MOHSULLARININ iXRACININ DOVLOT TONZIMLOMOSININ
NOTICOLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Parviz Fuad oglu 9liyev

Agqrar Tadqiqatlar Markazinin dissertanti
e-mail: parviz.aliyev@atm.gov.az

Xulasa

Magalada Azarbaycanda kond tasarriifatt va arzaq (KTO) mahsullarinin® ixrac potensialinin
guclandirilmasi lzra dovlat siyasatine baxiimis, bu sahada asas istigamatlaor Uzra hoyata kegirilan
todbirlor g0storilmisdir. Eyni zamanda, kond taSarriifati mohsullarinin  ixracimin  spesifik
xususiyyatlari tadqiq edilmis, ixracin va idxalin amtaa strukturu tohlil edilmis, habela tozo kand
tosarriifatt mohsullari ilo emal olunmug kond taSarriifatt mahsullarinin ixrac va idxalinin miiqayisasi
aparilmus, yerli mahsullarin ixracinda ayri-ayri élkalorin yeri agiqglanmigdir. Arasdirilan masalalarla
bagl hayata kegirilon tanzimlamo tadbirlaorinin tasiri kontekstinda dayarlondirmalor apariimisdir.

Natica olaraq KTO moahsullar: iizra ixrac faaliyyatinin takmillasdirilmasi ila bagli tokliflar irali
stirtilmiisdiir.

Acar sozlar: kond tasarriifatt va arzaq mahsullar, doviat dastayi siyasati, ixrac, idxal, emal
olunmus kand tosarriifatt mohsullari, ixracin effektivliyinin giymatlondirilmasi, ixracin tasvigi.

Giris

Son dovrlor diinya miqyasinda bas veran iqtisadi bohranlar, iqgtisadi geyri-muoayyanliklor vo
siyasi garginliklor 0z tozahUrlnU 6lkalor arasindaki ticarat olagslorinin yenidon qurulmasinda tapir.
Ayri-ayrt dovlstlor 6z iqtisadiyyatlarint bu doyiskon soraito uygunlasdirmaga vo dlnya igtisadi
arenasinda olverisli mévqe tutmaga calisirlar. Diinya bazarinda neftin qiymatinin yiksok daracads
volatilliyi fonunda milli valyutanin devalvasiyasi ilo olagedar 06lkomizds iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi strategiyasina uygun olaraq iqtisadi diversifikasiyanin prioritet istigamatlorindon
biri kimi kond tasarriifat1 se¢ilmisdir. Ciinki bu saha ham 6lka lzro arzaq tohliikasizliyinin toamin
edilmasi, ham regionlarda masgullugun artirilmasi, hom do kond tosorriifatt mohsullarinin ixraci

1 KTO mohsullarina hom tobii formada kond tosarriifat1 mohsullart (masalon, toze alma, xam pambiq,
xam yun va s.), ham kand tosorriifati mshsullarinin ilkin emal1 noticesinds alds edilmis qeyri-orzaq mshsullar
(moasalon, pambiq mahlici va ipliyi, gén-dori, ipak vo s.), ham do biitiinliikds arzaq mohsullar1 (mosalan, spirtli
ickilor, yag, sokor vo s.) aiddir.
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hesabina 6lkaya xarici valyutanin gatirilmasi baximindan ¢ox shamiyyatlidir. Son ddvrlor dovlat
torofindon agrar sahonin inkisaf etdirilmasi vo KTO mohsullarinin ixrac potensialinin giiclondirilmasi
moqsadilo ¢oxsayli tadbirlor hoyata kegirilmis, ixraca dovlst dastayi siyasati gliclondirilmisdir.

Mogalads mogsad hazirki dovrde KTO mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmas: sahasinda
dovlstin  tonzimlayici tosirlorini, o cumlodon dovlst dastoyi siyasatinin  effektivliyini
giymatlondirmokdon, ixracin amtas strukturu vo cografiyasinin tokmillosdirilmasi istigamatinds
tokliflor irali sirmakdan ibaratdir.

KTO mohsullarinin ixrac potensialinin giicloandirilmasi Uzra dovlat siyasati

Owvalco Azarbaycanin diinya 6lkoaloari ilo xarici ticarat alagalorini necoa tonzimladiyine digget
yetirok. Umumiyyatlo, diinya Gzro xarici ticarat foaliyyati asason ayri-ayr1 dlkolorin iizv olduglar:
toskilatlarin bu sahadoki tonzimloma qaydalarina uygun olaraq hoyata kegirilir. Bels toskilatlardan on
boylyl Umumdiinya Ticarst Toskilatidir (UTT). UTT olkolor arasinda beynolxalg ticarat
minasibatlarinin tanzimlonmasi ilo masgul olan dovlatlorarasi toskilatdir. 1995-ci ildo Marakes Sazisi
ilo yaradilmis vo salofi olan, asas1 1948-ci ildo qoyulmus Tariflor vo Ticarot Haqqinda Bas Sazisi
(General Agreement on Tariffs and Trade, GATT) avaz etmisdir. Hazirda diinyanin an boyik igtisadi
toskilatidir, {izvlerinin say1 164-dir. UTT-nin funksiyalarina goxtorofli ticarot sazislorinin gobul
olunmasi vo bu sazislorin yerino yetirilmasi Uzorindo nozarst, Uzv O6lkslor arasinda ticarat
danisiglarimin togkili, bu 6lkolor torofindon hoyata kegirilon ticarat siyasotlorinin tohlili, digor
beynoalxalq toskilatlarla omokdasliqlar, tizv 6lkalor arasinda ticarat miibahisalarinin hallino dastok vo
beynalxalq ticarats va ticarat siyasotine dair molumatlarin toplanmasi, tohlili vo miivafiq hesabatlarin
hazirlanaraq toqdim olunmasi daxildir.

Olkomiz 1997-ci ildon UTT-ya lizvliik ligiin goxtorafli danisiglara baglamisdir. 23 il kegmosine
baxmayaraq halo do danisiglar davam edir vo hazirda Azorbaycan miisahidagi statusuna malikdir.
Olkamizin UTT-ya qosulmast ilo bagl bazi masalolorda toroflorin raziliga galmasi talob olunur. Qeyd
edok ki, UTT-ya qosulmagq iigiin irali siiriilon osas toloblor gémriik riisumlarmin azaldilmasi, ticarot
foaliyyatini ¢otinlogdiron inzibati faktorlarin aradan qaldirilmasi, hamginin agrar sahays verilon
birbasa subsidiyalarin hocminin azaldilmasidir.

Vergi vo risumlarin azaldilmast dovlet blidcasinin  golirlorini  azaltmaqla yanast,
ragabatqabiliyyatli xarici mohsullarin 6lks bazarina axinina va natico etibarilo formalagsmaqda olan
yerli istehsal potensialinin zodalonmasina gotirib ¢ixara bilor. Ancaq o da nozars alinmalidir ki, bu
togkilata qosulmaq xarici bazarlara ¢ixisi stimullagdirir vo 0Olka ohalisinin daha keyfiyyatli
mohsullarla tochiz olunmasina sorait yaradir. Bu baximdan 6lkonin UTT-ya qosulmas: ilo bagh
danigiglarin siiratlondirilmasine ehtiyac oldugunu hesab edirik.

Azorbaycan UTT-ys iizv olmasa da, qonsu &lkalorlo ticarst miinasibotlorini basqa sazislarlo
nizamlayir. Bunlardan on genis istifado olunan Sarbast Ticarot Sazisloridir (STS). Azarbaycan
Respublikasi tarafindon imzalanmis “Sarbast ticarst hagqinda” sazislors uygun olaraq monso 6lkasi
bu Olkalor olan mallar Azarbaycan Respublikasina idxal olunarken gomrik riisumlarindan azad edilir:
Rusiya, Qazaxistan, Giirciistan, Ukrayna, Belarus, Moldova, Ozbaokistan, Qirgizistan, Tacikistan.
Monso qaydalarina osason, istehsal prosesi tamamilo yuxarida geyd olunan 6lkolords aparilan
mallarla yanasi, digor Olkalordo istehsal olunmus, lakin sadalanan 6lkalords kifayat godor emala
moruz qalmis mallarin da mongos 6lkasi yuxaridaki 6lkalor hesab edilir [6].
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Xarici ticarat foaliyyatinin dovlot tonzimlomasi ils alagadar ixracin tosviqi faaliyyatini do geyd
etmok lazimdir. 2003-cli ilds Igtisadiyyat Nazirliyi torofindon yaradilan Azorbaycanda ixracin vo
Investisiyalarin Tosviqi Fondu (AZPROMO) qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarm colbi vo
geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmas1 moqsadilo foaliyyat gostorir. Qeyd edok Ki,
AZPROMO bir sira investisiya tosviqi agentliklori, ticarat vo Sonaye palatalar1 vo basqa institutlarla
six oalagalor qurmus, diinyanin 44 olkosindon yizdon ¢ox toskilatla amokdasliq vo torofdasliq
memorandumlar1 imzalamisdir [7].

Hal-hazirda “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi ilo bagh olave todbirlor hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Formanina asasan, geyri-neft mohsullarinin ixraci
ilo mosgul olan soxslora dovlot biidcasinin vosaiti hesabina ixrac tosviqi ddonilir. Ixrac tosviginin baza
moblogi ixrac omoliyyatlarina gora faktiki ixrac olunmus malin ixrac gémriik bayannamasinda
nazorda tutulan gomriik deyarinin 3 (iig) faizini toskil edir. Ixrac olunan qeyri-neft mohsullarinin
Azorbaycan Respublikasinin arazisinds istehsal olunan va istehsal prosesinds istifado edilon yerli
komponentlorin vo Azorbaycan Respublikasinin orazisindo yaradilan qeyri-neft mohsullarinin
dayarinin xususi Gokisi mongo sertifikati osasinda miioyyan olunur vo ixrac tosviqi Azarbaycan
Respublikasi mongali mallara samil edilir [7]. Qeyd edok Ki, 2016-2019-cu illar orzinds
Azorbaycanda sahibkarlara 17,0 milyon manat ixrac tasviqi 6denmis, bunun isa toxminan 9 milyon
manati 2019-cu ilin payina diismiisdiir [8].

Olka Prezidenti 2016-c1 ilds yerli geyri-neft mohsullarinin “Made in Azerbaijan” brendi altinda
xarici bazarlarda genismiqyasl tobligini nazords tutan forman imzalamigdir. Bu forman “Made in
Azerbaijan” brendinin tanidilmasi vo ixracin stimullagdirilmasi mogsadilo asagidaki mexanizm vo ya
dostak tadbirlarini shats edir:

- Yeni bazarlara ¢ixis imkanlarimin miiayyanlasdirilmasi, mévecud bazarlarda yerli mohsullarin
movgeyinin méhkamlandirilmasi, habela bu bazarlara yeni maasullarin toqdim edilmasi magsadi ila
toskil olunan ixrac missiyalari. Ixrac missiyalari 6 giin davam edan safarlor formasinda taskil olunur,
bu safarlorda maksimum 30 ixracat¢ istirak eda bilar va hor ixracat¢t yalniz bir nimayanda ila tamsil
olunur. Qeyd edilmalidir ki, saforlo bagh biitiin xarclor dovlat blidcasi hesabina odanilir.

- Olkada istehsal olunmus mohsullarla tams olmalar: va potensial alislar: hayata Kegira
bilmalari Gglin xaricilarin 6lkaya davat edilmasi ilo alici missiyalarinin togkili.

- Qeyri-neft mohsullarimin ixract iigiin méveud va yeni ixrac bazarlarina ¢ixis imkanlarinin
todqiq olunaraq genislondirilmasi magsadi ila toskil olunan bazar arasdirmalari. Qeyd edak ki, bir
bazar arasdirmasina gora maksimal olaraq 30 min manat dovlat biidcasi hesabina odonilir.

- Yerli qgeyri-neft maohsullarinin “Made in Azerbaijan” brendi altinda tamidilmasi va tasvig
edilmasi maqgsadi ilo tagkil olunan beynalxalq sargi va yarmarkalarda vahid 0lka stendi ila, hamginin
fordi gaydada istirak.

- Dovlat mulkiyyatinda olan va ya sahmlarinin nazarat zarfi dovlato maxsus olan hiiquqi soxslar
vasitasilo “Made in Azerbaijan” brendinin tasgvigi maQsadila yerli qeyri-neft mohsullarinin vahid ad
altinda xarici 6lkalarda taqdim edilmasi va genis migyasda tanidilmasi. Bu faaliyyat hiiquqi saxslarin
xarici Olkalarda yerlagan niimayandoalik va filiallar: vasitasilo hayata kegirilir.

- Xarici Olkalorda Azorbaycan monsali qeyri-neft mahsullar: iiciin beynalxalg sertifikatin
alinmasina dovlat budcasi hesabina dastok mablaginin 6danilmasi. Bu zaman beynalxalg sertifikatin
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alinmasia gora 0danilan dastok mablagi ¢akilon xarclarin 50 (2lli) faizini (60 000 (altmis min)
manatdan artiq olmamagqla) taskil etmolidir.

- Todqiqat-inkisaf” programlarmmin dastaklonmasi ixracyonimli mohsullarin va ya istehsal
texnologiyalarimin  yaradilmas1 va inkisaf etdirilmasi, hamcinin mohsulun istehsal Xarclarinin
azaldilmasit va alava doyarinin artirilmasi maQsadilo hayata kecirilir. Bu dastok tadbirina gora
6danilon mablag ¢akilan xarclarin 50 faizini (1 layiha zra maksimum 100 000 AZN) taskil edir va bir
il arzinda yalniz 10 tadqiqat-inkisaf programinin kegirilmasina yol verilir.

Bunlardan basqa, xarici 6lkalords foaliyyat géstoron magazalarda vo “Duty Free”lords “Made
in Azerbaijan” roflorinin togkili, yerli geyri-neft mohsullarinin vahid brend ilo diinyada tanidilmasi vo
tosviq edilmosi magsadi ilo xarici 6lkalorin ictimai yerlorinds vo beynoslxalq KiV-do “Made in
Azerbaijan” brendinin tobligi do hayata kegirilir.

Yuxarida gostorilonlorls yanasi, xarici 6lkalords ticarat evlorinin agilmasi da ixrac potensialinin
artirtlmas1 baximindan ohomiyyatli tadbirlordondir. Hazirda Belarus, Latviya, Ukrayna, Birlosmis
Orob Omirliklari, Polsa, Cin, Qazaxistan vo Rusiyada Azarbaycanin Ticarat evlari foaliyyat gostorir [9].

Azorbaycandan kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin ixraci {izro ixtisaslasan bazar
subyektlorinin torkibina nazor salsaq, gorarik Ki, avvala bu subyektlorin say1 ¢ox azdir va bir sira
mohsullar yalniz bir subyekt torafindon ixrac olunur. Ikincisi iso bir ¢ox halda ixracatc1 kimi ayri-ayri
sahibkarlar soxson 0Ozlori ¢ixis edirlor. Daha dogrusu, ixracin togkilindo Kkollektiv yox, fordi
munasibotlor Ustlnluk toskil edir. Xarici Olkolordo iso ixrac foaliyystindo kooperativliogsmo
tendensiyasi daha giicliidiir. Misal ti¢iin, ABS-da fermer kooperativlari demok olar ki, biitin névdan
olan kond tosorriifati mohsullarin1 emal edir vo satirlar (o ciimlodon ixrac edirlor), xammal vo
materiallarin tochizatgis: kimi ¢ixis edirlor, habelo 6z Gzvlorino kreditlor verir, maliyys xidmatlori
gostarirlor [2]. Moahsullarin ixract baximindan asas rol satig (ticarat) kooperativlorino aiddir. Satis
kooperativlari adoton moahsulun satisini, habelo onun saxlanmasini, sortlagdirtlmasini, qurudulmasini,
yuyulmasini, ¢akilib-blkilmasini, gqablasdirilmasini va naglini hayata kegirir, miqavilslor baglayir,
bazar1 dyronir vo mohsullarin reklamini togkil edirlor. Bazarla bagli arasdirmalara qiymat trendlori,
istehlak¢1 torcihlori, bazar potensiali, idxal-ixrac tonzimlonmasi, ganunvericilik va s. kimi mihim
mosalalor aiddir. Umumiyyatlo, xarici 6lkalorin tacriibasindo kooperativlor osas etibarilo mohsulun
satiginin, o climlodon ixracinin toskili vo genislondirilmasi mogsadilo yaradilir. Kooperativlor ayri-
ayr1 istehsalgilardan miqgavilo asasinda gabaqcadan razilasdirilmis toloblora cavab veran orzaq va
kond tosorriifati moahsullarini toplayir, daha sonra isa yerli va xarici bazarlarda reallasdirirlar.

Azorbaycanda istehsalgilarin miiqaviloys osaslanan kond tesarriifati istehsalinda vo fermer
birliklorinds istirakina dair statistik miiayinonin yekunlarina asason, 2018-ci ildo respondentlarin
yalniz 9,3 faizi, o ciimlodon kand tasarriifati miiassisalarinin 36,8 faizi, fordi sahibkar tesarriifatlarinin
36,6 faizi, ailo kandli tasarriifatlarin 9,5 faizi va ev tasarriifatlarinin 5,3 faizi kond tosarriifatt mohsullarinn
istehsali ilo baglh birgs tasarriifatgiliqda vo ya fermer birliklorinds istirak etmisdir [3]. Goriindiiyili kimi,
Olkamizda kond tosarriifati sahasinds kooperasiya alagalari hals ki, zaif inkisaf etmisdir.

Birgo tosarriifatgiliqda vo ya fermer birliklorinds istirak etmomayi tosarriifatlarin 5,3 faizi birga
tosarriifatgiligin qurulmasi vo ya fermer birliklorinds istirakla baglt malumath olmadiqlari, 5,5 faizi
bu clr birliklords istirak etmok istoyinin olmasina baxmayaraq torofdas tapmaqda ¢atinliklarls, 87,0
faizi fordi tosorriifatgiliga istiinliik vermolori ilo izah etmis, 2,2 faizi iso digar sabablordon istirak
etmadiklorini qeyd etmislar [3].
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Hazirda kond tosarriifatinda kooperasiya olagolorinin genislondirilmasi, notico etibarilo iso
ixracin stimullasdirilmasi sahasinds foal dovlat siyasati hoyata kecirilir. Malumat tgun geyd edsk ki,
yeni subsidiya sisteminos osason, 50 hektardan c¢ox torpaq sahosindo aparilan okino goro kond
tosarriifati kooperativlorine 10% artiq okin subsidiyasi1 6danilir [5]. Bunun naticasi olaraq artiq
Sabirabad rayonunda ilk kooperativ yaranmisdir. Umumiyyatlo, kond tosorriifati naziri Inam
Karimovun sozlori ilo desak, “aqrar sahado kooperativlorin yaradilmasi torpaqlardan daha samorali
istifadoya imkan verir vo fermerlorin galirlorini daha da artirir. Bu tisul, hamginin rogabstgabiliyyatli
mohsul istehsalini, xarici bazarlara ¢ixist asanlagdirir. Digor torafdon fermerlor torpagq vo omlaki
birlosdirmoklo kooperativa iri investisiya layiholori calb eds, movcud texnikadan daha somarali
istifado edo, daha uygun sortlorlo yeni, muasir texnikalar ala bilorlor” [4].

Olkado agrar sahads istehsal olunan maksullarin satist iizra kooperativlorin yaranmasi ilo bagl
proses loang getsa do, birgs foaliyystin daha bir formasi olan assosiasiyalarin tagkili kifayat godor
aktivdir. Belo ki, son ddvrlar arzinds kond tesarriifatinin demok olar ki, bitiin prioritet istiqgamatlori
lizro muxtolif assosiasiyalar yaranmigdir. Bunlardan Meyvoe-Torovaz Istehsalgilar va Ixracatgilari,
Nar Istehsalgilar1 vo Ixracatcilari, Sorab Istehsalgilari vo Ixracatgilari, Findiq Istehsalgilar vo
Ixracatcilar1 vo Xurma Istehsalgilar1 vo Ixracatcilar: assosiasiyalarini xiisusilo geyd etmok olar.

Azarbaycanda KTO mohsullar1 ixracinin dinamikasi: tanzimloma tadbirlarinin tasiri
kontekstinda baxis

KTO mohsullarinin ixrac potensialinin giiclondirilmasi istigamstinds aparilan dovlat siyasati
naticasinda 2000-2013-ci illar arzindo KTO mohsullari ixract imuman musbat artim trendina malik
olmus vo 2013-cli ilds pik hadds gatmigdir. 2014-2015-ct illor arzinds diinya iqtisadi bohraninin tasiri
ilo ixracda nisbi geriloma, 2016-c1 ilds iso kaskin enmoa miisahido olunmusdur. Qeyd edok Ki, bu
tendensiya milli valyutanin devalvasiyasindan sonraki dovra tasadiif etmisdir. Bununla bels, 2017-cCi
ildon baslayaraq KTO mohsullarinin ixract yenidon artim marholasine ke¢mis vo 2019-cu ildo 938.9
milyon ABS dollarina ¢atmigdir (Qrafik 1.).

Qrafik 1. 2000-2019-cu illar arzinde KTO mohsullarinin ixraci, (mln. ABS dollar1) [11]
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Qeyd edok ki, 2019-cu ildo KTO mohsullari tizra idxal 1.93 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir

ki, bu da avvalki illo mugayisads 12,7% yuxar1 gostaricidir. Natica etibarilo 2019-cu il Ggln ticarot
balansimin defisiti? 990.3 min. ABS dollar taskil etmisdir.

2 Ticarat balansinin defisiti (vo ya profisiti) ixracla idxalin farqidir.
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Tokca ixrac hacminin artim faizi 6zlilylinds ixracin real voziyyati ilo bagl situasiyani tamligla
oks etdirmir. Manzarani daha mifassal goérmak iiglin ixrac olunmus KTO mohsullarinin 6lka Uzro
comi ixracda, habels geyri-neft ixracinda payima nozar salaq (Qrafik 2.).

Qrafik 2. 2000-2018-ci illor arzindo KTO mohsullar {izra ixracin comi ixracda va geyri-neft
ixracinda payi, (%) [11]
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Manba: Dovlat Gomrik Komitasi

Qrafikdon gorindlyu kimi, devalvasiyaya gadorki dévrdo KTO mohsullari {izra ixracin comi
ixracda pay1 gostaricisinds artim miigahido olunmus vo 2015-ci ilds bu pay 6.3%-o ¢atmisdir. 2016-
2019-cu illar arzinds iso bu gostarici devalvasiyanin dogurdugu tasirlorls 4.6%, KTO mohsullarinin
ixracinin qeyri-neft mohsullari iizro ixracdaki xiisusi ¢okisi iso 50-51% civarinda toraddiid etmisdir.

Olkonin kond tosarriifat: vo arzag mohsullari iizro ixracinda osas yeri pomidor, pambiq (mahlic,
iplik vo pambiq pargalar nozors alinmagqla), findiq, xurma va gilas (albali da daxil olmagqla) tutur.
Olkomiz miloyyon monada osason bu kond tosorriifat1 mohsullarinin ixraci iizro ixtisaslasmisdir
(Qrafik 3.). Qeyd edok ki, 2016-2019-cu illor Gizra an ¢ox ixrac olunan bu mohsullarin comi KTO
mohsullart ixracindaki payi illor Uzro muvafiq olaraq 83.7%, 82.1%, 78.5% va 78.4% toskil edir.

Qrafik 3. On ¢ox ixrac olunan KTO mohsullari, (mln. ABS dollar1) [11]
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Qrafikdan gorundiyd kimi, Azarbaycandan KTO mohsullarinin ixracinda asas yeri xammal
formasinda ixrac olunan tozo torovoz vo meyvo mohsullart toskil edir. Buna baxmayaraq emal
olunmus kond tosorriifatt mohsullar1 da miiayyoan xususi ¢okiya malikdir. Masalon, 2019-cu ilds
umumilikds 158.5 mIn. ABS dollar1 moblaginds pambiq ixrac olunmusdur ki, bunun da, demok olar
ki, hamis1 emal olunmus pambiq mohsulunun (mahlic vo iplik) payina diismiisdiir. Findiq ixracinin
oksar hissasi do gabigi tomizlonmis findigin (findiq lopasi) payma diisiir. Soker ixraci iso idxal
olunmus sokar xammalindan (sokor qgamisi) istehsal olunmus sokarin ixracindan ibaratdir.

Qeyd edok ki, KTO mohsullari iizra idxal deyarinin yaridan ¢oxu (54%-i) doanli bitkilorin,
tltunun, heyvan va ya bitki mansali yaglarin, siid mohsullari vo qus yumurtasinin, habeloa sokar vo
sokardon hazirlanan qonnadi momulatlarinin payina diisiir.

Hazirki dovrde KTO mohsullarinin ixracinda on boyiik pay (65.3%) Rusiya Federasiyasina
moxsusdur. Bu bazarin milli ixrac mohsullarmin asas toyinat noqtesi olmasi asagidakilarla
olagodardir:

- boyiik istehlakgt kiitlasi (ohali - 144 milyon nafar, 2019-cu il);

- cografi yaxinliq va inkigaf etmis naqliyyat sistemi;

- iki 6lka arasinda formalasmus sosial-iqtisadi minasibatlor;

- Avropa Birliyinin Rusiya Federasiyasina qarst tatbiq etdiyi igtisadi sanksiyalar.

2019-cu ildo Azarbaycandan Rusiya Federasiyasina ixrac olunan KTO mohsullari dayarinin
dordds tgii (585.5 min. ABS dollar1) pomidor, xurma, findiq, gilas (albali) vo almanin payina
diismiisdiir [11].

2019-cu il i¢tin Avropa Birliyi 6lkalarine KTO {izra toplam ixracin 93.5%-ni (61.6 min. ABS
dollar1) findiq lopasi toskil edir. Qeyd edok Ki, AB-ys ixrac olunan findiq lopasinin 87.9%-i Italiya
Vo Almaniyanin payina diisiir [11].

Ixracin tohlilindo daha bir mihim mogam KTO mohsullar {izro ixracin ilin aylari {izro
paylanmasinin tohlilidir. Bu dovrlarin mioyyan olunmasi ixracin dostoklonmasi ilo bagli todbirlorin
daha somorali sokildo hoyata kegirilmasi baximindan ¢ox ohamiyyatlidir. NUmuna olarag bu
situasiyan1 gostara bilarik: Azarbaycanda istixana pomidoru izrs ixracin 70%-i aprel, may va iyun
aylarmin payma diisiir. Umumiyyatlo, 6lkomizds istixana soraitindo mohsul istehsali asason yaz
aylarina vo gismon do payiz aylarmna tosadif edir, qis movsiimii {izrs istixanalarin isitmo Xorclori
yuksok oldugundan istehsal olunan mohsullar giymot baximindan ragabotqgabiliyystli olmur.
Rusiyada iso pomidorla 6zinutominat saviyyasinin on asagi saviyyasi mohz qis aylarina tosaduf edir
Vo 0Olkani qis movsiimiindos pomidorla Cin, Marakes vo TUrkiya kimi 6lkalor tomin edir. Bu baximdan
istixana pomidorunun ixracinin tosviqi ilo bagli todbirlorin mohz aprel, may vo iyun aylarina
salinmas1 dogru se¢im olardi.

Umumiyyatlo, beynolxalq ticarst foaliyyatlorinin tohlili onu demoys osas verir ki, kond
tosarriifati mohsullarmin istehsali 6lko (izro Umumi Daxili Mahsulda (UDM) na godar béyiik paya
malikdirss, bu, Olkonin iqtisadiyyatinin daha ¢ox kond tasarriifatt yoniimlii olmasindan, dolayisi ilo
do iqtisadi inkisaf soviyyasinin asagi olmasindan xobor verir [12]. KTO mohsullarinin ixracinda iso
situasiya bir gador forglidir. Bels ki, inkisaf etmokdas olan Olkslorin KTO ixracinda xammal va ilKin
emal mohsullarinin, inkisaf etmis 6lkalords IS asason emal edilmis kond tesarriifatt mohsullarinin
pay1 ¢ox olur. Bunu &lkalor iizro igtisadi Miirokkoblik indeksino (IMI) (Economic Complexity Index,
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ECI) nazor salmaqla aydinca gérmok olur. IMI &lkenin istehsal etdiyi mohsulun miirakkabliyine
asason hamin 6lkoadaki bilik saviyyssini ifado edir.’

Agrar mohsullarin miirokkabliyina iso albatts ki, onlarin emal1 vasitasilo nail olmag olar. Emal
olunmus KTO mohsullarinin ixracda vo idxalda pay1 ilo bagli molumat asagidaki qrafikdo toqdim
edilmisdir. Ciinki emal mohsullarinin ixract hom ixracda alava doyarin yaradilmasi, hom maggullugun
artirtlmasi, hom do sahs (izro somorali ixtisaslasmanin tomin edilmasi baximindan har zaman butlin
dinya o6lkalarinin diqgat moarkazindadir. Eyni zamanda, bu, kond tesarriifatinin oan ¢ox dostoys
ehtiyaci olan sahosi kimi ¢ixis edir.

Qrafik 4. 2016-2018-ci illor lGzro KTO mohsullarinin ixracinda kond tosorriifatt vo emal
olunmus kond tosarriifati moahsullarinin pay1, (%)
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Qrafikdan gorindiyid kimi, 2016-2018-ci illar arzinds ixrac olunan KTO mohsullarinin comi
moblaginds emal olunmus kond tosarriifatt mohsullarmin pay: orta hesabla 27.4% olmusdur. Qeyd
edok ki, kond tosarriifat1 sahasinds hazirki dovlat siyasatinin asas moagsadlarindan biri do mahz emal
mohsullarinin ixracinin paymin artirilmasidir. Bununla bagli olaraq regionlarda bdyiik emal
potensialina malik aqroparklar yaradilir (30 rayon tizro 192 min hektar arazido 45 agropark) [10],
kicik vo orta bizness, habelo pambiq, sokor ¢ugunduru vo tatin kimi emalydnimli mohsullarin
istehsalina xiisusi dovlot dostoyi gostarilir.

Olkoalorin beynalxalq ticarst minasibatlorindo istirakin1 giymatlondirmok {iciin bir sira
metodlardan istifado olunur. Bunlardan biri 1965-ci ildo Balassa torafindon irsli siiriilmiis “Askar
Miigayisoli Ustiinliklor” (Revealed Comparative Advantages - RCA) konsepsiyasina osaslanir.

3 iMi indeksi Slkonin ixrac sobotinin no dorocade rengarong vo miirokkeb oldugunu miioyyen edir.
Mirakkab vo mahsuldar nou-hau 6lkslari daha rangarang miirakkab mahsullar istehsal etmok igtidarindadir.

Bu gostorici iqtisadi odobiyyatda iqtisadi inkisafi prognozlasdirmaq [14] vo golirlorin geyri-
borabarliklarinin beynalxalg forglorini izah etmok [15] Gc¢ln istifado olunur. Belo ki, 6lks ixracinin
murokkabliyi ilo onun ohalisinin cari galir saviyyasi arasinda six korrelyasiya alagesi milayyan olunmusdur va
ogar hor hansi 6lkods mirokkablik 6lkonin golir saviyyasindaki gozlontilori Ustaloyirss, bu, galocokds homin
6lkads igtisadi artimin siiratlonacayindon xabar verir.

Qeyd edok ki, 2017-ci ildo Azarbaycan iiciin IMI -0,654 oldugu halda, Almaniya iiciin 2,08, Fransa iiciin
1,39, Tlrkiys t¢un 0,176, Gurclstan Ugln iss -0,059 olmusdur [13].
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Balassa indeksi mohsulun ixracinin 6lka Uzra comi ixracdaki payinin hamin mohsulun diinya tzrs
ixracinin diinya tizra Comi ixracdaki payina nisbati kimi misyyan olunur [16]. Miayyan mohsul Gizra
askar miigayisali 0Ostlnlik 6lkonin bu mohsul zro ixrac giclnl (export strength) ifads edir.
Indeksdon istifadonin catismazlig1 iso ondan ibaratdir ki, bazon RCA izrs aldo edilmis naticalorin
verilmis dovr Ucln 6lkads istehsal amillori ilo tominatin yaxsilasmasi hesabina, yoxsa 6lka torafindon
mivafiq ticarat siyasatinin hayata kecirilmasi ilo slagadar oldugunu miiayyan etmok olmur [17].

Azorbaycanda bir ¢ox kond tosorriifatt vo orzaqg mohsullar {izro agskar miqayisali Ustlnlik
indeksi vahiddan boyukddr. Bels ki, xurma, findiq, pambiq lifi, pomidor, alma, albali, gilas, saftali,
arik, kartof, biyan sirasi va s. Kimi mahsullar Uizra 6lkomizin agkar miigayisali Ustlnltyd movcuddur.
Son illor arzinds 6lkada pomidor, pambiq lifi, alma, saftali, nar sirasi, arik, sogan va tiitlin xammali
Uzro RCA indeksi yiiksalmisdir. Ciyalok, yerkoki vo sarimsaq tizra son illar arzinde RCA indeksinin
yiksalmasina baxmayarag, indeks vahidden kigik oldugu ticiin séziigedon mohsullar 6lkads askar
miqayisali Gstunliys malik deyillor. Tooassuf ki, tobii tiziim sorablari, xam ipak vo zaforan kimi
yuksak ixrac potensiali olan mohsullar Gzro RCA indeksi kifayat qodor asagidir [18].

Ticarot Ixtisaslagsmasi indeksi (Trade Speiclization Index - TSI) — mohsullarin ixracinin
miuqayisali Ustlnlylnd va ragabatgabiliyyatliliyini gqiymotlondirir. Bu indeksdon yalniz mohsulun
ixrac vo idxal hocmi gostoricilorindon istifado etmoklo Olkonin mugayisali  Ustlnliyinin
giymatlondirilmasi Gglin istifado edilir [19]. TSI indeksi hor zaman -1-lo +1 arasinda olur. ©gor
mohsul ancaq idxal olunursa (ixrac edilmirss), onda 6lks vo ya miiayyan mohsul i¢tin TSI indeksi -
1-5 barabar olacaqdir (idxal tizra milkommal ixtisaslasma). ©gar mohsul ancaq ixrac olunursa (idxal
edilmirso), onda 6lko va ya mlayyan mohsul ticiin TSI indeksi +1-a borabar olacaqdir (ixrac iizra
muikommal ixtisaslasma). Tarazli ticarat halinda TSI sifira barabar olur [14].

Umumiyyatls, bu indeksdon asasen ixrac (izra ragabatqabiliyyatliliyin giymatlondirilmasi tigiin
istifado edilir. ©gor TSI sifirdan boyiikdiirse, bu 0 demokdir ki, mohsul vo ya mohsul grupu lzra
ticarat profisiti vo ya ixrac Uzra rogabatgabiliyyatliliyi mévcuddur. TSI gostaricisi -1-0 na goadar
yaxindirsa, diinya amtos bazarinda mahsulun ixrac izra ragabastgabiliyystliliyinin artimi bir o gadar
zoifdir. Alternativ olaraq TSI gostoricisi no godor bdoyikdirss, mohsulun ixrac 0zro
rogabatqgabiliyyatliliyi bir o gadar gucludir vo agor indeks sifira barabardirss, bu o demokdir ki,
mohsul izrs idxal vo ixrac hocmloari bir-birina borabordir, bu ise daxili ticarstin daha aktiv olmasindan
Xabor verir.

Hazirki dovrds Azorbaycan tiglin pambiq lifi, pambiq ipliyi, pomidor, alma, armud, heyva, tobii
lizim sorablari, arik, albali, gilas, saftali vo gavali tizra TSI gostaricilori Kifayat qodor yiiksakdir, bu
iso sadalanan mohsullar Gzras giiclii ixrac ixtisaslasmasinin mévcud oldugundan xabar verir [18].

Natica

Apartlmig tohlillor naticosindo muoyyan olunmusdur ki, KTO mohsullar1 {izro ixrac
potensialinin giiclondirilmasi istigamatindo hoyata kecirilon dovlst siyasatinin tosiri altinda
Azorbaycanin bu mohsullar Uzro ixrac gostaricilorindo Gmumilikdo arttim miisahids olunur. Bu
mohsullarin geyri-neft mohsullarindaki xtisusi ¢okisi do getdikcs artmaqdadir.

KTO mohsullarimin idxalinda emal mohsullarinin, ixracda iso bunun oksino, xammal
formasinda olan mohsullarin xiisusi ¢akisi daha boyukdir. Diger torafdon, KTO mohsullarini daha
yuksok giymoto AB 0lkolorino reallagsdira bilocoyimiz halda onlar1 daha ucuz qiymoto Rusiya
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Federasiyasina ixrac edirik. Demali, kond tesarriifati va arzaq mohsullarinin ixracinda asas digqat
emal mohsullarma yonaldilmalidir. Ancaq nozoro almaq lazimdir ki, yerli mohsullarin emali
naticasinds olds edilon mohsullar xarici bazara ¢ixdig1 andan heg da ragabstgabiliyyatli olmaya bilar.
Bunun Gglin keyfiyyat standartlarmin tomin edilmasina nozarat guclondirilmali vo yalniz bundan
sonra Olkanin milli brendinin formalasdirilmasi istiqgamatindas tosviq tadbirlori gérilmalidir.

Ixrac cografiyasinda keyfiyyot doyisikliklorine nail olmaq iigiin yerli istehsal¢ilarin beynalxalg
sertifikatlarla tochiz olunmasina gorait yaratmaq lazimdir. Bunun ii¢iin dovlot-6zal torafdasliglarinin
qurulmasi tolob oluna bilor. Belo ki, kond toesarriifati istehsalgilarinin oksar hissasinin Kigik
fermerlordon ibarat olmasi vo sertifikatlarin qiymaotlorinin ¢ox ylksok olmasi ddvlstin buraya
mudaxilasini zoruri edir. Hazirki dovrda ixrac sertifikatlarin doyarinin 50%-i dovlat tarafindon 6¢dansa
do, fermerlor yerds galan 50%-in 6danilmasinda dos ¢atinlik ¢okirlor. Sézligedon sertifikatlarin oldo
edilmasi ilo bagli iri fermer tosarriifatlarina vo kooperativlars dovlst zomanatli kredit dostayi gostorilo
bilor. Bu yolla kic¢ik fermerlar bels ixracda miiayyan paya sahib ola bilarlor.

Bundan basqa, istixana tasarriifati ilo maggul olan tosarriifatlara mohsullarin asas ixrac dovrlori
Uzro ixrac dostoyi gostarilo bilor. Dastok todbiri kimi qazin qiymatinds giizast, ixrac sonadlogsmasinin
stratlondirilmasi, xarici 6lkalarlo dovlat saviyyasinds danisiglarin togkili va S. ola bilar.
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Evaluation the results of state regulation the export of agricultural
and food products in the Republic of Azerbaijan

Summary

The article examines the state policy to strengthen the export potential of agricultural and food
products in Azerbaijan, and also shows the measures taken in the main directions in this area. At the
same time, the features of the export of agricultural products were studied, the commodity structure
of exports and imports was analyzed, and the comparison of exports and imports of processed
agricultural products with fresh agricultural products was made, the place of individual countries in
the export of local products was shown. The evaluations were carried out in the context of the impact
of regulatory measures on the issues under study.

At the end, proposals were made to improve export activities in the field of agriculture and food
products.

Keywords: agricultural and food products, state support policy, export, import, processed
agricultural products, assessment of export efficiency, export promotion.

I1.d. Anues
Lluccepmanm LlenTpa arpapHbIX UCCIIEIOBAHUN

OueHka pe3yJibTAaTOB roCy/1apCTBEHHOI0 PeryJIMpoOBaHusl IKCIOPTA
CeJIbCKOXO03sIIICTBEHHOI ¥ TMPOI0BOJIbCTBEHHOI MPOIYKIINHU
B AzepoOaiizkanckoii Pecmyosimnke

Pe3zrome

B cmamve paccmampusaemcs cocyoapcmeennas NOIUMUKA NO YCUNEHUIO IKCHOPMHO20
NOMEHYUANA CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU U NUWEBOL NPoOyKyuu 8 Asepbatiodxcane, a maxdce noKa3amsl
Mepbl, NPUHUMAeMble N0 OCHOBHbIM HANPAGLeHUsM 6 2mou cgepe. Ilpu smom Oviiu u3yueHsl
0CObeHHOCmU  IKCNOpMA  CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU  NPOOYKYUU, NPOAHATUSUPOBAHA MOBAPHAS
CMpYKmypa 2KCnopma u uMnopma, a makxdce Npo8e0eHO CPAGHeHUe IKCHopma U UMnopma
nepepadomaHHol  CelbCKOXO3AUCMBEHHOU  NPOOYKYUU CO  C8eHCell  CelbCKOXO3AUCMBEHHOL
npoOyKyuel, NOKA3aHO MeCmo OmOeNbHbIX CMPAH IKCnopme mecmuou npoodykyuu. IIposoounuce
OYEeHKU 6 KOHmMeKCme 8030eUCMBUs PecyIupyIiouux mMep Ha uccieoyemvlie 0NPOCh.

Kntouese cnoea: npooykmol CeNbCKO20  XO3AUCME0 U NPOOO0BOJCMUA, NOIUMUKA
20CY0apCmeeHHoll NO00ePICKY, IKCHOPM, UMNOPM, NepepabomaHHds CelbCKOXO03AUCMBEHHAs
npoOyKYus, oyeHKa 3¢hghexmusHocmu IKCnopma, npoosudIsceHue IKCHOpma.
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UOT: 332.24; 35.078.3; 631.1

KOND TOSORRUFATI NAZIRLIYININ APARATININ iSO 9001:2015
VO ISO 14001:2015 STANDARTLARINA 9SASLANAN iINTEQRASIYAEDILMIS
IDAROETMO SISTEMININ QURULMASI TOCRUBOSI

Qalib Qabil oglu Sarifov, i.0.f.d.

“Aqrar tadarUk va tachizat” ASC-nin Keyfiyyatin idaraedilmasi gébasinin madiri
e-mail: galib.sharifov@att.gov.az

Xulasa

Beynalxalq ragabatin giiclonmasi, resurs mahdudiyyatlari, iglim dayisikliyi va kond taSarriifat
istehsalimin dayaniqh inkisafina tasir gostaran digar problemlar gonastcil texnologiyalardan
istifadanin genislondirilmasi ilo yanagsi aqrar sahonin idaragiliyinda bir neca beynalxalq idaraetmoa
standartimin talablarini birlasdiran Inteqrasiyaolunmus Idaraetma Sistemlarinin (IIS) tatbigina
zorurat yaradir. Mévcud taocribalar miistarinin (son istifadacginin) va tolablarinin malum oldugu
istehsal va xidmat milassisalari iigiin hazirlanmis [1S-1ara asaslanir. T>qdim etdiyimiz magalada isa
I1SO 9001:2015 va ISO 14001:2015 standartlarina asaslanan, birbasa va ya dolayisi ilo boyuk sayda
maraqli toraflarin (fermerlordan tutmus tabeli qurumlara gadar) manafelorina tasir gostaran dovlat
orqamimin - Kand Tasarriifati Nazirliyinin (KTN) Aparatinin [IS-nin tatbigindan bahs edilir. I1S-lorin
boylk dovlat gurumlar: saviyyasinda unikal idaragilik modeli olmast bir sira metodoloji ¢atinliklarin
yaranmasi ilo miisahida olundu. Problemlarin hallinda mashur P-D-C-4 yanasmasindan istifada
edilmasi layihanin ugurla basa ¢catmasina imkan yaratdi.

Maqalada inteqrasiyaolunmus idaraetmo sisteminin konseptual elementlarindan bahs olunur,
risklarin giymatlondirilmasi, atraf muhit aspektlori, proses pasportlart va s. barada malumat va
nimunalar taqdim olunur.

Acar sozlar: beynalxalg (ISO) idaraetms standartlari, inteqrasivaedilmis idaraetma sistemi,
p-d-C-a yanasmasi, proses yanasmast, risklorin idaraedilmasi, ekoloji aspektlar, maraqli taraflor.

Giris

Foaliyyot sahosindon asili olaraq miiassiso Vo toskilatlar torafindon muxtalif idaroetmo
sistemlorindon (keyfiyyat, gida tohllikasizliyi, otraf muhitin mihafizasi, saglamliq vo texniki
tohlukasizlik, informasiya tohliikasizliyi va s.) istifads olunur. Daha yuksok keyfiyyato vo effektivliys
nail olmaqg Uctn bu idarsetmo sistemlori inteqrasiya oluna bilor. Bu iso ayri-ayr1 idaroetmo
standartlarinin toloblarinin vahid bir ¢argiva daxilinds tatbiq edilmasi demokdir. Asagida gostarilon
idaraetmo sistemlorini birlogdirmoklo miixtalif torkibli IS qurmaq miimkiindiir:

74


mailto:galib.sharifov@att.gov.az

Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va atraf miihit (ISO 14001:2015);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va qida tohlikasizliyi (ISO 22000:2018);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va informasiya tahlikasizliyi (ISO 27001: 2013);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va pesa saglamhigi va tohlikasizliyi (ISO 45001:2018).

Hazirda istehsal miiossisalori torafindon on genis yayilmis inteqrasiya modeli keyfiyyat (iSO
9001:2015), otraf miihit (ISO 14001:2015), peso saglamlig1 vo tohliikasizliyi (ISO 45001:2018) kimi
idaroetmo standartlarini birlosdirir.

ISO idarsetmo standartlari ayri-ayriliqda da totbig oluna bilor. Bu masals toskilatin miiayyan
etdiyi hadoflordon va ehtiyaclarindan bilavasito asilidir. Bizim halda géstarilonlordan totbiq tigiin ISO
9001:2015 “Keyfiyyati idaroetma sistemloari - talablor” vo ISO 14001:2015 “Otraf miihiti idaroetma
sistemlori - toloblor vo totbiq izro rohbarlik” standartlar1 se¢ilmisdir vo bununla slagadar kond
tosarriifat1 nazirinin 16.09.2019-cu il tarixli 141 N-li omrino asasan, is¢i qrupu yaradilmis va tosdiq
edilmis foaliyyot plam osasinda KTN Aparatinin Inteqrasiyaedilmis Idaroetma Sisitemi (iIS)
qurulmusdur.

[iS-o daxil olan 1SO 9001:2015 beynalxalq standartinin totbiginds asas hodof kimi idaroetma
proseslorinin  somaraliliyinin  tomin edilmasi, risk menecment elementlorini istifado etmoklo
idaroetma sisteminin tokmillogdirilmasi, dolayisi ilo tabeli qurumlar vasitasi ilo son noticada
miistorinin (fermerlarin) maraglarinin qorunmasi nazords tutulmusdur.

[iS-2 daxil olan ISO 14001:2015 standartinin secilmasini sociyyalondiron osas sort kimi iso
agrar sahonin bilavasito biofizioloji proseslora bagliligi vo otraf mihitlo tomasda olmasidir. Bu
standartin tatbiqi kond tosarriifatinin faaliyyati noticasinda biosfers tozyiglorin azaldilmasina yonalik
diistinco torzinin Aparat s6balari saviyyasinds formalagmasini, agrar sahonin inkisafi ilo bagl verilon
gorarlarda muitloq nozora alinmasimi Vo bu yanasmanin (diisiinconin) KTN-in idaroetmoa
iyerarxiyasinin agagi qatlarina transfer edilmasini nazordo tutur.

Adigokilon standartlarn son versiyalart ISO Annex SL (ISO/IEC Directives, Part 1
Consolidated ISO Supplement-Prosedures specific to ISO) direktivinin taloblori asasinda islonarok
hamisinin eyni struktura vo b6Imas basliglarina malik olmasi inteqrasiya prosesini xeyli asanlasdirir.

Oxsarliglarla yanasi, hor bir standartin 6zlino xas olan elementlori do vardir. Tohllkalorin vo
risklorin giymatlondirilmasi, ekoloji aspektlorin mioyyan edilmasi, hiquqi vo digor toloblora
uygunlugun giymotlondirilmasi, vo s. buna misal ola bilor. 1iS-in genis monada magsadi idaroetmonin
muxtalif istigamatlorini slagalondirarok yerina yetirilon foaliyyatlorin sohvon tokrarlanmasina yol
vermayon, daim tokmillagan va son naticads sinerji effekti tomin edos bilocok rahat idaragiliyin tomin
olunmasidir. Amma bu he¢ do 0 demok deyil ki, 1IS-do fordi idaroetmo sistemlorino az shomiyyot
verilir. Oksina, yuksok samaraliliyi goruyub saxlamaq tc¢lin bu sistem daxilindaki har bir fordi
idaraetms sisteminin qarsiya qoydugu taloblor s6zsiiz yerins yetirilmalidir.

Fordi idaroetma sistemlorinin muossisalor saviyyasinds totbigi ilo bagli malumat bollugu,
kifayat godar program va sonadlorin hazirlanmasi ilo yanasi, 1IS-lorin qurulmasi vo totbigi barado
bunlar1 demok gotindir. Dovlot idareetma qurumlari saviyyasindo iss noinki IiS-in, hotta ayri-ayr
idaroetms standartlarinin tatbiqi haqqinda elmi nasrlords demok olar ki, molumatlara rast goalinmir.
Bu ndqteyi-nazardan toqdim edilon magaloa nainki Azorbaycanda, an azi1 MDB mokaninda dovlat
qurumlari saviyyassindo IiS-in totbigi tacriibasi izra bir ilk sayila bilor.
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Tadqgigatin metodlar:

Mogals hazirlanarkan tadqiqat metodlarindan mazmun analizi (content analysis) migayisasi vo
hadisanin 6yronilmasine (case study) Ustiinliik verilmisdir. Beynoalxalq standartlarin, mévzuya aid
muxtalif sonadlarin, gisman oxsar tacriibalari tasvir edon layihalarin va tatbiglorin, internet saytlarinin
Vo jurnallarin, ganunlarin vo basqa sanadli ¢cap mohsullarinin 6yranilmasine genis yer verilmisdir.

Problemin tahlili
Méveud ISO idaroetmo standartlarinin islok menecment modellorinin metodoloji osasini
idaroetma elminin banilorindon Edvard Deming torafindon toklif edilon “Planlasdir — Hoyata kegir —

Nozarat et — Tokmillogdir” (Plan-Do-Check-Act - P-D-C-A) yanasmasi toskil edir ($akill.).

Sokil 1. ISO 9001:2015 niimunssindo PDCA gevrasine uygun olaraq beynalxalq standartin
strukturunun tesviri

Tagkilat va - Kevyfiyysti idarsetms sistenm (4) ~.

Liderlik (5)

Manba: 1SO 9001:2015 Keyfiyyati Idaraetma Sistemlari - Talablor, (azarbaycan dilinda tarciimasi),
sah. 8, sakil 2.
Qeyd: Motorizada verilmis raqomlor bu standartin maddalarina olan istinadlardur.

PDCA cevrosi butun proseslora vo bitovlikds idaroetms standartlart osasinda qurulan
sistemlars totbiq oluna bilor. Vo bu yanasma inteqrasiyaolunmus idarsetms sisteminin qurulmasi
uclin halledici rol oynayir. Bunu novbati sxemdo daha aydin sokildo tosvir etsok, P-D-C-A
cevrosinin marhololori ilo inteqrasiyaya moruz qalan standartlarin struktur elementlori arasinda
movcud slagalori miisahido eds bilarik (Sakil 2.).
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Sakil 2. PDCA cevrasinin idaroetmo standartlarinin elementlori ilo slago sxemi

PLAN | DO CHECK | ACT
Kontekst; Keyfiyyoti Audit _ DUzaI(_jici _
Maragli toraflor; idareetmo molumatlarin foaliyyatlorin yerino
p or- foaliyyatlari toplanmasi; yeti rilmasi;
rosestar, Molumatlarin emali Idaroetmo
Siyasatlor; Vo tahlili; sistemlorinda
Mogsodlor Straf mihitin Idaroetmoa yaxsilagdirma
) P sistemlarinin tahlili; tadbirlori
Risklor; muhaf|295|_ Hesabatlar; Vo onlarin

Sonadlogma. foaliyytlori Arayislar. giymotlondirilmasi.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

[iS-in qurulmasi goéstorilon modelin har bir morholosinin addimbaaddim ardicilligla yerino
yetirilmasi yolu ilo hoyata kegirilib.

“Plan — Planlasdir”

Sistemin magqsadlarinin va proseSlarinin islonmasi, hamginin taskilatin siyasati vo miistori
talablorina uygun olaraq naticalora nail olmagq fiigiin zoruri olan resurslarin, risk va imkanlarn,
ekoloji aspektlorin miiayyan edilmasi va bunlara baxilmasi;

Bu tolablorin reallagdirilmasi agagidaki foaliyystlorin hayata kegirilmasini tolob etdi:

1) Taskilatin konteksti va onun bagsa diisiilmasi.

Kond tosoarriifati mohsullarmnin istehsali vo emali sahosinde mdveud voziyyat vo bunun GZIT
(SWOT) tohlili Nazirliyin foaliyyst vo inkisaf strateqiyasina tosir gostoron konar vo daxili amillorin
nozors alinmasina vo strateji baxisin formalasdirilmasina asas vermisdir. Konar amillor dedikds yerli,
0lko vo beynolxalq soviyyado ganunvericilik, texnoloji, rogabot, bazar, madoni, sosial vo iqtisadi
masalalor nozords tutulur. Daxili amillor dedikds ise idarsetmo madoniyyati, dayarlar, bilikler vo
nailiyyatlor nozordo tutulur. Olkads dayanigh inkisaf prinsiplorine osaslanmagla rogabotqabiliyyatli
kond tesorriifati mohsullarinin istehsali vo emali sektorunun formalagdirilmasina nail olmaq
baximindan slverisli miihitin yaradilmas1 mogsadils 9 strateji hadsfin reallagdirilmasini nazords tutan
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “2017-
2020-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalima dair Strateji Yol Xaritosi” qobul edilmisdir. Strateji Inkisaf Plan1 hazirlanarkon 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinin miiasir morholosindo kond tesorriifati sahasi {izro miioyyon olunmus strateji
hadoflor vo aqrar siyasstin qarsisinda duran vozifalor otrafli sokildo tohlil olunmus vo bu sahads
moveud ¢agirislar nozors alinmigdir.

2) Maraqli taraflorin ehtiyac va gozlontilarinin basa diisiilmasi.

Kond Tosarriifati Nazirliyinin faaliyyat gorcivaesinin genisliyi Aparatin da bir ¢ox maraqgl
toroflorlo tomasda olmasini labiid edir. Maragl toroflor vo onlarin gozlontilori hagda molumatlar
Cadval 1-do gostarilir.
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Cadval 1. iiS-ls bagh maragh taraflor va onlarin gozlontilori

Maraqh taraf

Maraqh tarafin gozlantilari

1. | Dovlet

Olkanin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi.

2. | Nazir vo maavinlori

Foaliyyatlorinin yiksok soviyysli hliqugi, analitik-informasiya vo
toskilati-texniki tominatinin hoyata kegirilmasi.

3. | Fermerlor

Koand tosarriifati mohsullari iizro bazar infrastrukturunun inkisafi vo
istehsalgilarin bazarlara ¢ixisinin asanlagdirilmasi.

Kand ahalisi

Kand yerlarinda maggullugun artirilmasi va shalinin rifahiin
yuksaldilmasi.

Ucuz va keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullar1 ilo tominedilmo.

Emal sonayesi

Yetorli xammal bazasinin formalagdirilmasi.

4
5. | Olkos vatondaslari
6
7

otraf mihit

Faaliyyat noticasinds straf mihits olan tosirlorin azalmasi.

Qurumlararasi faaliyyatlorin somaraliliyinin ylksalmasi.

8. | Tabeli qurumlar )
g Manfaatin artmasi.

9. | Isci heyat Omakhaqqr artimi. Sosial ehtiyaclarin qarsilanmasi.

10. | Beynoalxalq toskilatlar Birgo layiholarin vaxtinda, soffaf vo dayamqli icrasi.

Manba: KTN Aparatinin Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin Ol Kitabi (KTN/IIS/KR-01), sah. 9

3) I1S va onun proseslari.

Proseslorin garsiligli alagesi olan bir sistem kimi basa diisiilmasi va idara edilmasi toskilatin
nozords tutulmus naticalora effektiv vo samarali sokilds nail olunmasina komok edir. Bu yanagma
toskilata sistemdoki proseslor arasinda qarsiligl asililigt vo qarsiligh olagslori idaro etmoys imkan
verir, belaliklo da togkilatin imumi faaliyyat gostaricilorini yaxsilagdira bilir.

Idaroetmo ilo olagali resurslar va faaliyyatlor bir proses olaraq gobul edildiyi zaman istanilon
naticalora daha tez nail olmag muimkindir. Mixtalif foaliyyatlorin hoyata kegirildiyi yerds bu
foaliyyatlorin bir-biri ilo olagoli prosess daxil olmasi vo bu prosesin noticosi kimi ¢ixiglart
sadalogdirmokla nazarati vo yaxud lazim oldugu anda miidaxiloni asanlasdirir. Bir miiassisa (toskilat)
[IS qurdugu zaman foaliyyst proseslorinin hor birini dogiq mioyyanlosdirmolidir. Xidmotin
keyfiyyatino nozarot prosesin naticasino bilavasito tosir edir. Bununla da proseslordo xatalar bas
vermazdon ovval onun qarsisinin alinmasi imkani artir. Digor torofdon, muassiso (toskilat) hor bir
prosesdoki resurslarin optimal sokilds istifadasi Uzorinds ¢alismalidir. Proses sirasinda resurslarin
mohsuldar istifadasi o prosesin yaxsilasdirilmasinin fargli bir yonumudir vo keyfiyyat-maliyyo tors
miinasibatlorini, yani keyfiyyat artarkon maliyyonin azalmasini gostarir. ISO idaroetmo standartlarina
goro, sistem daxilindaki proseslari tokmillagdirmak ti¢lin har zaman imkanlar vardir. Proses daxilinda
lazim olan tokmillagdirmalori aparmag tgln prosesdaxili vacib négtoalordoki 6lgmolarlo onun sonunda
alinan naticonin Olgmolori qarsilasdirildigdan sonra muoayyoanlogdirmok mimkindir. Bu vacib
noqtalordaki 6lgmalor sayssinds prosess dorhal miidaxilo edilmoklo vo lazimi tadbirlor gorulorak
xotalar on az zarorlo aradan qaldirilir.

Proseslori sorti olaraq 3 kateqoriyaya bolmak olar:

Idaraetmo proseslari girisdo proseslor, mohsullar vo xidmatlor barods molumatlari oldo edir
Vo onu digar proseslar Uglin nozarat tadbirlarinag (sanadlars) cevirir.
9sas proseslar togkilatdaki mohsul istehsalini va ya xidmat gostarilmasini bilavasito hoyata
keciran osas sistem yaradan proseslordir.
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Komoakci proseslar resurslari vo molumati girisdo tochizatgilardan (mohsullari, texniki
vasitolori, materiallari, xidmatlori, molumatlari) alir vo digor proseslarin (asas vo idaraetmo) normal

faaliyyatini tomin edir.

Aparatin 2sas Vazifalori sirasinda Nazirliyin idarsetma faaliyystinin hiiquqi, analitik-informasiya
Vo toskilati-texniki tominatinin hoyata kecirilmasi islorini nozors alsaq, proseslor molumatlarin

idarsedilmasi dévriyyasini (tsiklini) ohata edarak biri digari ilo zoncir kimi tamamlanir ($akil 3.).

Miayyan magsada ¢atmaq tgun bir-biri ilo alagali proseslorin meydana gatirdiyi bir sistemin
idaro edilmasi toskilatin miivaffogiyyatini vo mohsuldarligim artirir. {IS-in daxilindoki butiin
proseslor bir-biri ilo qarsiligli va yaxud digarins tasir edan alage halindadir va toskilatin mogsadlaring

catmasina komok edir.

-_—, 0 v O - » - o —< O

v <

- = —3 9 S0 0 =T

Sakil 3. Aparat Uzra proseslarin alaga sxemi

Idaraetmoa proseslari

Kdmakgi proseslar

Kadr tominati

Ictimaiyyatlo

IT xidmotlori

alagalor
Sonad dovr.lyyssmm Infras‘Fruktur Miiraciot v sikayatlorlo is
toskili tominati

e N
Rohborlik Risk menecment [iS-in daxili
torofindon tohlil |~ Ekoloji aspektlorin toyini auditi
N J N J
e N “ e N
Duzsldici Malumatlarin Momnunlugun
foaliyyatlor tohlili | Olcilmasi
N : J J N J
L
N 9sas proseslar
a v T
7 a
. Planlasdirma b
i 7 5 =
r | e
A 4 .
| r
v o
Taskil va icra ] m
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u Nozarat u I
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Manba: KTN Aparatinin Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin Ol Kitabr (KTN/IIS/KR-01), sah. 13
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Proses yanasmasinin talablarina uygun olaraq har bir proses ti¢iin axis sxemindon (Sakil 4.)
Vo talab olunan resurs vo malumat monbalarini oks etdiran molumat kartindan (Sakil 5.) ibarat 50
(alli) proses pasportu hazirlanmisdir.

Sokil 4. “Doanli vo paxlah bitkiloriin akin vo istehsal prognozunun hazirlanmasi

prosesinin” axis sxemi

Addim Yerina yetirilon islor Sanad, geyd Icrag
Dovloat Statistika Nazirliva daxil Bitkiciliyin toskili
1. Statistik Komitasinin son 5 ildaki : yl Kt Va monitoringi
Malumatlarin billetenlarindan akinla oTmus eke rlon sObasi; Danli va
toplanmasi bagli statistik malumatlar pogt ma t_ub ar paxlali bitkilor
(e-mail)
toplanilir sektoru
Toplanilmis molumatlar Tahlil Donli va
2. Statistik tahlil umumilasdirilir va tohlil . paxlali bitkilar
- cadvallari
edilir sektoru
. i Son 5 ilin statistik . .
3 .Dalnlllva.pa).dall et Inkisaf Donli vo
bitkilarin inkisaf gostaricilaring baxilir vo ) i s
. . . ) ) dinamikasi paxlali bitkilor
dinamikasinin inkisaf dinamikasi .
. . . cadvallari sektoru
muayyan edilmasi hazirlanir
4 Inklséf t.empnlne Otan illarin inkisaf tempino .
asasan bitkilar Gzra - i o Hazirlanmis Doanli va
. s uygun olaraq névbati il o
novbati ilin e - prognoz paxlali bitkilor
uciin okinin prognozu .
prognozunun . . cadvallori sektoru
muioayyanlogdirilir
hazirlanmasi
Hazirlanan prognozlar
Igtisadiyyat Nazirliyin,
Kand Tasarriifati
S. Hazrlanan Nazirliyinin Aqrar Proanos Danli vo
prognozlarin aldly_/yatl Todgigatlar Markazina, e dvqallari paxlali bitkilor
qurumlara tagdim Agrar Xidmatlor sektoru

edilmasi

Agentliyina, ehtiyac
oldugda digar sobalara
togqdim edilir

Manba: Inteqrasiyaedilmis Idaraetmo Sisteminin KTN/IIS/PP-12 némrali prosesin pasportu
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Sakil 5. “Danli va paxlah bitkilarin akin va istehsal prognozunun hazirlanmasi prosesinin”
malumat karti

Prosesin adi: Danli vo paxlali bitkilarin okin va istehsal prognozunun hazirlanmasi

Prosesin sahibi: Bitkiciliyin togkili vo monitoringi s6basi. Danli va paxlali bitkilor sektoru

Prosesin magsadi: Danli va paxlali bitki mohsullarinin 6lks Uzrs istehsal prognozlariin hazirlanmasi

Idarsedici tasirlar:

e So6bonin is plani;

e “Taxil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2000-ci il 16 iyun tarixli Qanunu;

e Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi”;

e “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cl illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot

Programi1”.
Prosesa tasir vasitalari
F’riseSalgir is: Prosesin naticasi:
Statistik molumatlarin Proses Hazirlanmis proqnoz
toplanmasi
Resurslar
Prosesin taminatgisi: - DSK-nin biilletenlori Naticanin istifadagisi:
- Personal
Bitkiciliyin toskili vo - Kompiter va s. avadanhiglar Iqtisadiyyat Nazirliyi,
monitoringi s6basi i Melur_natlar . ) AXA, ATM, AKIA
- Saho Uzro analitik materiallar

Prosesin 6l¢mo meyari: Prosesin 6l¢cma va monitoring iisullar::
- Istehsal prognozlarmin faktiki icrast, - Statistik molumatlar
%-lo - Sorgu
Proses Uzra geydlor: Prosesin giymatlandirma tezliyi:
- Hesabat, Arayis, Cadvallor
- E-mail, ESD ildo 1 dofo

Manba: Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin KTN/ILS/PP-12 némroali prosesin pasportu
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4) Siyasat.

IS iizra qarsiya qoyulan maqsadlorin miayyan olunmasi idiciin asasi tamin edan, mivafiq
tolablorin yerina yetirilmasi Gzra 6hdaliklari 6ziinda ehtiva edon, “Azarbaycan Respublikasinin Kond
Tasarriifatt Nazirliyinin 1SO 9001:2015 va ISO 14001:2015 standartlart iizra Siyasat Sonadi”.

Azarbaycan Respublikasimin kond tosarriifat nazirinin 01.04. 2020-ci il tarixli 33 némrali amri ilo
tosdiq edilmisdir. Bu sonadds Nazirlik muivafiq ganunvericiliklo mlayyan edilmis hiiquq va vazifalorini
hoyata kecirmoak magsadils asagidaki 3 prinsip asasinda foaliyyat gostarmasini bayan etmisdir:

Keyfiyyatli idaragilik — idaragiliyi soffafliq, somoralilik, hesabatliliq, operativlik, planliliq va
icraya nazarat mexanizmi asasinda toskil etmoak;

Kandli va fermerlars yaxinliq — koand tasarriifatt mohsullarinin asas istehsalgisi olan kandlilora
Vo fermerlora qaygi gostarmok, habelo onlarin problemlarini miayyan etmok va halli istigamatinds
zoruri tadbirlar gérmoak;

Innovasiyalari totbigi — kond tosarriifatinin 6lko igtisadiyyatinda aparict rola malik olmasini
tomin etmok magsadi ilo intensiv elmi-todqiqat islori aparmag, miasir texnologiyalar totbiq etmok.

5) Moagqsadlar va onlara nail olmanin planlasdirilmas:.

Aparatin rohborliyi inkisaf sahasindo mogsadlarin hazirlanmasini vo hamin magsadlorin inkisaf
iizro siyasotlo olaqosini tomin edir. Inkisaf moqgsadlori &lciilobilondir vo toskilatin ohato dairesini
nozora alir. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi’nda 9 strateji hadof, 36 prioritet istiqgamat vo 177 tadbir tosdiq edilmisdir ki,
Kond Tasoarriifat Nazirliyi bu todbirlorin 169-u iizro birbasa masul icragi vo ya icrani tomin edon osas
qurumlardan biridir. Eyni zamanda, Kond Tesarriifati Nazirliyi Strateji Yol Xoritosi ¢or¢ivasindo
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emali sektorunda gostorilon osas tosabbiislor iizro
olagalandirici dévlat orqant kimi miisyyan olunmusdur.

6) Risklar.

Risklorin giymatlondirilmasino osaslanan diisiinco effektiv bir 1IS-in qurulmasi ii¢iin ¢ox
lazimdir.

Risklorin  giymatlondirilmasino osaslanan diisiinco  konsepsiyast maosolon, potensial
uygunsuzluglarin istisna edilmasins yonalik gabaqlayict todbirlorin yerino yetirilmasi, yaranmis hor
hans1 bir uygunsuzlugun tohlil edilmasi vo uygunsuzlugun naticalorine muvafig onun
tokrarlanmasinin qarsisini almaq tizro tadbirlorin gorulmasi do daxil olmaqgla bu standartin avvalKi
versiyasinda nozordo tutulmusdu. Risk vo imkanlarin miioyyon edilmosi IIS-in effektivliyinin
artirilmasi, yaxsilasdirilmis naticalors nail olunmasi vo neqativ naticalorin garsisinin alinmasi tiglin
osas yaradir. iImkanlar nozords tutulmus noticalors ¢atmagq ticlin alverisli olan soraitdo bas vers bilor,
moasalon, taskilatin miistarilari calb etmasi, yeni mohsul va xidmatlarin islonmoasi, itkilorin azaldilmasi
Vo ya mohsuldarligin artirilmasina imkan verar. Aparat 0zro risklorin (izo ¢ixarilmasi vo
giymoatlondirilmasi har bir proses lizro proses sahiblori torofindon hoyata kegirilir. Bu foaliyysto
prosesa sahiblik edan sektorun, bélmanin va sébanin aidiyyati omokdaslar1 calb edilir. Belo bir
yanagma kollektivds risk yanasmali diisiinconin genis yayillmasina zomin yaradir. Asagida “Danli va
paxlali bitkilorin mohsul istehsali progqnozlarinin hazirlanmasi prosesinin “risk giymatlondirilmasinin
naticalarini oks etdiran nimuna gostarilir (Sakil 6.).
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Sakil 6. Proses yonuimlu risk giymatlandirilmasinin nimunasi

Proses yonimlii risk giymatlandirilmasi cadvali
Struktur bolma: Bit y Tarix : *30" may 2020-ciil
Prosesin adi: =nli'va Sah: 1-1
[ Tahlii A L - X A - Risk - @ahig
ahlitka [Riskin taswviri) Tahliitkanin [Riskin] tasiri E bal MNazarat tadbiri [Imkanlar) E|lT rick
1. Statistik malumatiann inkisaf Prognozlagdinirms mahsulisiehsalnda |2 |3 Istehsaldbvrindaigtisadi [ 1 | 2
dinamikasina asasan farglar yarana bilar reyonlar 0zra gbstarncilara
hazifdanmis prognoz géstarnciar nazarat edilmasi
respublikanin batdn igtisadi
regionlar Dzra ddzgdn
olmarmas
P Prognoz gbostancilann yerina Toplanan operstivmalumstlsr asssinda |3 | 2 Malumatlann 2 1
yetidlmasina nazarat edilmasi hazifdanan arayiglarilin sonundaki toplanmasinin icrasina
operativ malumstlar asasinds malumatlards diz galmaya bilar nazaratin guclendirlmasi
toplandigindan ilin sonunda
rasmi verilmis statistik
gostancilardan fagrana bilar
= Sonillarda bag veran ekoloji Prognoziasdinian gostancilara nail 3 5 15 Ekoloji saratdan asil 2 3
saraitin kaskin dayigmasi olunmsdiginds mahsulistehsal azals olarag mahv olmus akin
prognoz gostancilenn nazarda bilar sshasinda aralq
tutuldugundan faglanabilar. bitkilerdan {gargidal, dan
wa =5.) akimasi
Qiymatlandirmani apardilar:
Adi, Soyad Vazifesi imzasi
Rafail Mehmudov Soba mudinnin muavini
Siey Xdir 20 oghy Bayuk maslahatgi

Manba: KTN registr/KTN/Aparat/[SO/Risk cadvallari

7) Ekoloji aspektlar.

[iS-in miloyyan edilmis totbiq sahosi gorgivesinde Aparatin is faaliyyati naticosinds yarana
bilocok otraf muihit aspektlorinin identifikasiyasi, otraf mihito tosiri vo oshamiyyatliliyinin
giymoatlondirilmasi izro proseslor muoyyonlogdirilib totbiq edilir. Bunun {iglin xiisusi olaraq “KTN
Aparatinin inteqrasiyaolunmus idaroetmo sisteminin otraf mduhit aspektlorinin idars olunmasi
proseduru” tasdiq edilmis va ona uygun Aparat tzra ekoloji aspektlor misyyon edilmisdir ($akil 7.).

Sakil 7. KTN Aparatinin ekoloji aspektlarinin giymatlondirma cadvalinin fragmenti

(wl| & LESAE Aparatin aspektleri-ofis [Compatibility Mode] - Microsoft Word | | [E=RaR <
Home | Inset  Pagelayout  Refersnces  Mailings  Review  View  Acobat | Design  Layout > @
B & Cut .- @ # Find -
i Tahoma MM ] 4aBbCel AaBb( | AaBbCel | AaBbCcl AaBbCcl AaBb( AaBbCel % 2, Replace
c B X o AL B
Pt o metane B 7 U7 se %, X 2. A Emphasis  Headingl | TNormal | Strong  Subtitie e Twospaa. - Ghange | EC L
Clipboara . Font Paragraph . Styles Editing
[ O s [m i - 3] E . s B[ - [8[ &  [8] [8lc - (&) - [6] & w = i =
[ Al e ——— ]
Saha: ofis ‘ Ssh: 31
gl Ne | Foalivyot / Xidmot | Ekoloji aspektlor | Ekologivaya tosir | Tosir | EM) ‘ Risk ‘ Nezarot todbiri ‘ Tasir ‘ Ehg | Qala | geyd ‘
- Insana 1 5 Personal arasinda 1 4
= Havava 1 5 kagizdan genaatle istifada 1 4
= Y I——1 hagginda maariflandirma
[~] Suya 1 5 islarinin apanimasi; 1 4
~ 1 Ofis faaliyyati Kadiz tullantilan Torpaga 2 5 10 | Tayinatina uygun olarag 1 4 4
| kadiz tullantilannin aynca
- yigimasi va takrar emal
Tabii resurslara 3 15 miiassisalarine tahvil 2 8
| verilmasi
[ Kserok " Insana 1 3 1 4
= seroks aparati —
] Toner Havaya L |2 | Tayinatina uygun olaraq |1 4
H 2 | Ofis faaliyyati Kartric Suya 1 3 [ 3 | ayncayigimasiva whvil | 1 4 4
H Istifad> edien [ Torpaga 3 Mo verimosi 1 2
= galom —
] Tabii resurslara 1 3 1 4
[ Insana 1 3 1 3
Hl Havaya 1 3 . 1 3
= = Tayinatina uygun olarag |
L 3 Ofis faaliyyati Enerji Suya i 3 3 | aynca yigilmasi va tohvil |1 3 3
o batareyalan Torpaga 3 9 wverilmasi 2 6
H Tabii resurslara 1 3 1 3
L Insana 1 % | Tayinatina uygun olaraq |1 | 4 =
[=] 4 Ofis faaliyyati Maisat tullantilan | Havaya 1 4 4 aynca yigimasi va tahvil 1 4 4 *
= Suya 1 P verilmasi 1 2 @
L] =
Page:1ofa | Words:298 | 5 Azeri(Latin) | |Elem = = 100% (= 0 ()

Ble /e e e m ole)

Manba: KTN registr/KTN/Aparat/ISO/ISO 14001 materiallar:
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8) Sanadlasdirilmis informasiya.

8.1.Umumi miiddoalar

Aparatin IS senadlorinin shato dairssine asagidaki senadlor daxil edilmisdir:

Soviyys 1. — Agrar sahanin inkisafina yonalik mixtalif programlar vs planlar, idaroetma
sistemi Uzra rohbar sonad (Ol kitabi);

Soviyye 2. — idareetmo vo foaliyyat prosedurlari, pasportlari, proseslorin molumat kartlari,
proseslarin blok-sxemlari, gaydalar, talimatlar (is, vazifo);

Soviyys 3. — Formalar, blanklar, jurnallar, sxemlar;

Soviyys 4. — Sarancamverici va daxili normativ sanadlor, amrlar va sarancamlar, struktur
bdlmalarin asasnamalori;

Soviyys 5. — Faktiki molumatlari oks etdiran sanadlar, doldurulmus formalar, blanklar,
jurnallar, planlar, cadvallar, siyahilar va S.;

Soviyys 6. — Baza saviyyasi — Kond Tasarriifatt Nazirliyinin faaliyyatini tonzimloyan
normativ sonadloar.

8.2. Sonadlasdirilmis informasiyanin idara edilmasi

Kagiz dagtyicilarda sonad dovriyyssinin toskiline, o climladon daxil olan vo gondarilon
sonadlarin harokati, icrasi, ugotu va icrasi basa ¢atmis sonadlorin arxiva verilmasi ilo bagli masalalori
Umumi s6bo tonzimlayir. Sonadlogmanin idars olunmasi onun ehtiyac oldugu yer vo zamanda, slgatan
va istifadoyoyararli olmasini, moxfiliyin pozulmamasini, biitdvliiyiiniin qorunmasini, paylanmanit vo
S. nazarda tutur. Bu taloblar glivvads olan geyd olunan va tosdiglonmis sanadlors aiddir.

[1S-2 daxil olan bitiin sanodlor xiisusi reyestra toplanmis vo Aparat omokdaslarmin al¢atanligini
tomin etmok mogsadi ilo KTN register/Aparat/ISO iinvanli elektron molumat bazasinda
yerlosdirilmisdir.

“Do — hayata kecir”

Bu morholonin osas mogsadi birinci morhalodo planlagdirilan islorin vo planlarin yerina
yetirilmosidir. Bura ilk novbads 6ziindo miixtolif dovlot proqramlarimin aidiyysti todbirlorini vo
sObalarin asasnamalorindan irali golon vazifalarin icrasi ilo olagadar illik faaliyyst planlariin icrast
aid edilir. Bundan basqa, texniki bitkilorin istehsali planlari, 6nomli risklorin va ekoloji aspektlorin
azaldilmas1 vo ya aradan qaldirilmast tizra tadbirlor planlarinin yerino yetirilmasi faaliyystlori aid
edilir. Eyni zamanda, amoakdaslarin tolim planlarinin vo miistori momnuniyyatinin dyronilmasi tizro
miixtalif sorgularin aparilmasi bu marhalads yerina yetirilir. Bu moarholayas sistemin daxili auditlorinin
kegirilmasi islorini do aid etmok olar.

Gostorilon planlar yiiksok soviyyado yerino yetirmok ii¢lin on vacib mosalolordon biri iso
eynilogdirilmis (identifikasiya edilmis), ayri-ayriligda tosvir edilmis vo faaliyyot parametrlori
miioyyan olunmus proseslorin (bax: KTN register/Aparat/iISO/Proses pasportlar1) toyin edilmis
carcivalords islokliyinin tomin edilmosidir. Proseslorin pasportlarinda gostarilon tolablor asasinda

dogiq yerino yetirilmasi notico olaraq I1iS-in dayaniqli foaliyyatino zomin yaradir.
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“Check — Nazarat et”

[iS-do qorarlarin verilmosi zamami molumatlardan vo faktlardan genis istifado olunur.
Informasiya yoxlama naticalorinin tohlilinden, diizeltmo faaliyyatlorinden, proses mohsuldarligindan,
miistari sikayatlorindon va digar banzor manbalordon sldos edilir (Cadval 2.).

Toplanan molumatlarin tohlilinde moqsed 1iS-in tosirliliyini vo mohsuldarligini artiraraq
mistori raziligimi on yiiksok soviyyayo catdirmaqdir. Bu zaman verilon gorarlar vo onlarin totbiqi
diiriist malumat bazasina osaslanmalidir.

Cadval 2: Marhala Uzra yerina yetirilan digar asas talablor va onlarin mezmunu

Marhals Uzra asas talablar va onlarin mazmunu

. 1llik faaliyyat planlarmin icrasi iizro hesabatlarin hazirlanmasi.

IIS va onun proseslori .. o L
° P ° . Proseslar Uizra planlasdirilmis naticalorin qiymatlondirilmasi.

. Sorgularin naticalari Uzrs hesabatlarin hazirlanmasi.
. Muraciatlorls is tizro hesabatin hazirlanmasi.
. Miistori mamnuniyyati tizrs timumi hesabatin hazirlanmasi.

Miistari momnuniyyati

Risklorin vo ekoloji . Risklorlo bagli tadbirlarin naticalari tizra hesabatin hazirlanmasi.
aspektlorin idaroedilmosi . Ekoloji aspektlarla bagli tadbirlorin naticalari iizra hesabatin
Uzro foaliyyatlor hazirlanmasi.

NEFRP, | WNEFE | N —

—_

Idaroetmo sisteminin tohlili . 1IS tohlili Ggtin molumatlarin toplanmast.
va giymotlondirilmasi 2. IiS tohlili tizro hesabatin hazirlanmasi.

Daxili audit 1. Daxili auditin yerino yetirilmasi va hesabatin hazirlanmasi.

1. 1IS icmalinin taskili vo kegirilmasi Giciin talob edilon giris
Molumatlarinin hazirlanmasi;

Rohborlik torafindon icmal | 2. IiS icmalimin naticalorina gérs todbirlorin planlasdiriimasi;

3. IIS icmalinin naticaloring gors planlasdirilmis todbirlorin yerina
yetirilmasina nozarat.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Bu moarhoalods molumatlarin toplanmasti, onlari emali va tahlili vo comi idaraetma sistemlarinin
tohlili ii¢iin hesabatlarin, arayiglarin vo s. analitik sanadlorin hazirlanmasi hoyata kegirilir. Proseslorin
naticaliliyini vo effektivliyini mioyyoan etmok tigtin proseslorin gostoricilori toplanilir, onlarin tohlili
aparilir vo prosesin naticaliliyi giymatlondirilir. Bu faaliyyatlor yerino yetirilorkon prosesin malumat
kartindaki 6l¢gmo meyarlar1 asas goturilir (bax: Sakil 5.).

“Act — Tokmillasdir”
Moarholonin asas mogsadi foaliyyat naticolorinin yaxsilagdirilmasi tiglin zoruri todbirlorin
gortlmasidir. Proseslarin naticaliliyi onlarin daima noazarst altinda saxlanilmasi, hodoaflora nail

olunmadigi halda diizoldici todbirlorin hoyata kecirilmasi ilo tomin olunur. Proseslarin
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yaxsilagdirilmasi yollar1 proses sahiblori torafindon miioyyanlosdirilir vo IiS iizro koordinatorla
mizakirs edilorak rahborlik qarsisina gixarilir.

Cadval 3: Marhala Uzra yerina yetirilan digar asas talablar va onlarin mazmunu

1. 1IS faaliyyetinde uygunsuzluglarin askar edilmasi;

Uygunsuzluglar vo 2. Duzoldici tadbirlorin islonib hazirlanmast;

dizaldici faaliyyatlor | 3. Dlzaldici tadbirlarin effektivliyinin giymatlondirilmasi;

4. Uygunsuzluglar barade malumatlarin IIS {izro icmala togdim edilmasi.

Yaxsilasdirma 1. 1IS-in yaxsilasdirilmasi iizra toklif va tovsiyslorin geydiyyata alinmast,

tohlili vo tatbiqi ilo bagli rahbarlik qarsisinda masalalorin galdirilmasi.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Natica

Bir ¢cox hallarda bazi miassisalor vo togkilatlar sorf etdiklori xarclars uygun olaraq qisa zaman
kasiyindo 1IS-don misbat naticalor gozloyirlor. Lakin nozers almaq lazimdir ki, iIS-in totbigi
murakkab proses oldugundan onunla bagli miisbat naticalarin alda edilmasi uzun zaman talab edir.

[iS-in totbigi ilk novbodo onun toloblorinin toskilatin iscilori torofindon daha asan
monimsanilmoasing,  batlin  proseslorin  garsiliglt  olagesinin - vo  ardicilliginin  diizgilin
muoayyanlogsmasina imkan verir.

[iS-in gotirdiyi faydalar arasinda idaroetmonin somorali toskili, iscilorin pesokarliginin
yuksalmasi, xidmatin somarali toskili vo mohsuldarligin artmasi, foaliyystlorin standartlasmasi vo
nozaratin asanlagsmasi, daimi yaxsilagdirma iiclin sistemin formalagsmasi, risklorin azaldilmasi vo
dayanmigliligin artmasi, salahiyyatlorin dizgln bolgisu vo qarsiliglt olags sisteminin qurulmast,
resurslarin somarali istifadosi, miistori momnunlugunun artmasi, miixtalif ¢agiris vo doyisikliklora
¢evik uygunlagsma imkanlarinim oldo edilmasi, straf muhito miinasibstdo vo keyfiyyatli idaroetms
moadaniyyatinin (plan - icra - hesabat - tohlil) formalasdirilmasi va s. geyd etmok olar.

Vacib nailiyyst kimi bu yanagmanin tatbiqgi naticasinds bozi hallarda s6bs daxilinds sektorlar
arasinda miisahido edilon funksional dolasigligin aradan galdirilmasina, sébalorin faaliyyatlorini
tonzimloyan asasnamoaloarin dagiglosdirilmasini - bunun naticasi kimi is¢i-midiriyyat slagolorinin
inkisafina sobab olan, iscilorin 6zlarini psixoloji cahatdon daha komfortlu hiss etdiklori soraitds
caligmalarina gotirib ¢ixaran voziyyatin yaranmasini géstormok olar.

[iS-o aid sonadlorin, daxili qaydalarin, tolimatlarin, prosedurlarin vo mixtalif prezentasiyalarin
vahid elektron molumat bazasinda toplanmasi vo hamin bazaya hor bir Aparat amokdasinin daxil
olmasi1 Aparat daxilinds 0ftigi vo saquli malumat axinlarinin daha effektiv istifadosine sorait yaradir.

Risk yanagsmasinin totbigi iso omokdaslarin yerino yetirdiklori foaliyyatloro daha masuliyyatli
Vo bas vers bilocok doyisikliklora hazirligli olmalarina zomin yaradir.

Layihonin totbiqi zamani kegirilon ¢oxsayli tolim vo seminarlar mixtolif soboalordo ¢alisan
omokdaslarin bir-birinin isi ilo daha yaxindan tanis olmasi ii¢lin imkan yaradaraq potensial
problemlorin mizakiralor va tohlillor vasitosi ilo preventiv sokildo aradan qaldirilmasina imkan

yaratdi, qarsiliqli inam vo aparat is¢ilori arasinda komanda hissini daha da méhkamlstdi.
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Layihanin Gzorinda isloyarkon muixtalif Olkslorin oxsar tacrubalari istigamatinds moalumat

axtarislari aparilmisdir. Lakin hor hans1 Nazirlik saviyyesinds vo eyni zamanda iki ISO idaroetma
standartin1 birlosdiron Inteqrasiyaedilmis Idaroetmo Sisteminin (IIS) totbigi (izro molumat axtarisi
noticasiz galmigdir. Deyilanlari va layihonin 05.10.2020-ci il tarixinds “Bureau Veritas Certification
Holding SAS-UK branch” torofindon ugurla sertifikatlasdirilmasini nazoaro alaraq nazirliklor
soviyyesinda ISO 9001:2015 vo ISO 14001:2015 osash 1IS-in totbigi on az1 MDB mokaninda bu
sopkida yerina yetirilmis ilk vo unikal layiha kimi gobul edilo bilor vo oxsar layihalorin islonmasi
ucun istigamatverici rol oynaya bilor.

10.

ddobiyyat

ISO 9000:2015, Quality management systems - Fundamentals and vocabulary.

ISO 9001:2015 Quality management systems - Requirements,
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:9001:ed-5:v1:en

ISO 9001:2015 Keyfiyyoti Idaroetmo Sistemlori - Taloblor, (azerbaycan dilinds torciimasi),
“Keyfiyyat Assosiasiyas1” Ictimai Birliyi.

ISO 14001:2015 Environmental management systems - Requirements with guidance for use,
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:en

ISO 14001:2015 Otraf miihiti idaroetmo sistemlori - Tolablor vo totbiq Uzro rahborlik,
(azorbaycan dilindo torctimasi), “Keyfiyyat Assosiasiyas1” Ictimai Birliyi.

ISO 10002:2018 Quality management - Customer satisfaction - Guidelines for complaints
handling in organizations, https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:10002:ed-3:v1:en

ISO/TR 10013:2001 Guidelines for quality management system documentation,
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:10013:ed-1:v1:en

ISO 31000:2018 Risk management - Guidelines, provides principles, framework and a process
for managing risk, https://www.iso.org/iso-31000-risk-management

The Integrated Use of Management System Standards (IUMSS), Second edition 2018-11,
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100435 preview.pdf

Idrak Nozorov. Inteqrasiyaolunmus idaraetmsa sistemloarinin totbiginin faydalari vo garsiya gixan
maneolor., “Keyfiyyot Vo menecment” jurnalt N 03, 2008-ci il.

Ph.D, G.G. Sharifov

Head of the Department of Quality Management of “Agricultural Procurement and Supply” LLC

Experience in creating an Integrated Management System of the Office of the Ministry of
Agriculture on the basis of standards 1ISO 9001: 2015 and I1SO 14001: 2015

Summary

Intensification of international competition, limited resources, climate change and other

challenges to sustainable development of agricultural production, along with the expansion of the
use of resource-saving technologies, requires the transformation of traditional agricultural
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management systems into effective management models based on the use of integrated management
systems (IMS). Existing practices are mainly IMS developed for manufacturing and service
enterprises, where the customer (end user) and his requirements are mostly known. The article
describes the IMS based on the ISO 9001: 2015 and 1SO 14001: 2015 standards of the Office of the
Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, which is the largest government body that
directly or indirectly affects the interests of a wide range of stakeholders from subordinate
organizations to ordinary farmers. The uniqueness of the IMS implementation model at the level of
government agencies created a number of methodological difficulties, overcoming which using the P-
D-C-A approach helped the successful completion of the project. The article discusses the key elements
of an integrated management system, provides examples of risk assessment and environmental aspects,
a process passport and other documents related to the implementation of the project.

Keywords: international management standards (1SO), integrated management system, p-d-c-
a approach, process approach, management of risks, environmental aspects, stakeholders.

J.¢p.o.u., I'.T'. lllapudos
Hau. otnena ynpaenenust kauectsBoM OOO “ArpapHble 3aKynKd U cHaOx)eHue”

OnbiT co3nanust UnrerpupoBannoii Cucrembl MeHnerkMenTa Anapara MuHucrepcrsa
ceJIbCKOro Xo3siicTBa Ha 6a3e cranaapToB 1SO 9001:2015 u 1SO 14001:2015

Pestome

Ycunenue mesncoynapoonoii KOHKypeHyuu, 02paHuieHHOCHb pecypcos, UsMeHeHue KiumMama u
npouue 6bl306bl YCMOUMUBOMY PA3GUMUIO acpalHO20 Npou3so0cmea Hapsdy C pamupeHuem
NPUMEHEHUs.  pecypcochepecaioumux MmMexHoIo2ull, mpedoyem npeodpas’oeanus mpaouyuoOHHbIX
cucmem ynpagieHusi CelbCKUM XO03AUCMEOM 8 dhdhekmusHble MoOenu Ynpasienus, OCHOBAHHbIX HA
UCNONbL3068AHUU UHMeSpUposanHblx cucmem ynpasnenus (MCM). Cywecmsyrowue npaxmuxu - 5mo 6
ocrosnom UCM pazpabomannvle 015 NPOU3B00CMEEHHBIX U 0OCIYHCUBAIOWUX NPEONPUAMUSIL, 20e
3aKa3quK (KOHeuHvlli nompebumens) u e2o mpebo8aHusi 8 OCHOBHOM Uzecmuvl. B cmamve onucana
oasupyrowascsa na cmanoapmax 1SO 9001:2015 u ISO 14001:2015 HCM Annapama Munucmepcmea
Cenvckoeo  Xoszaiticmea — Asepbationcanckou — Pecnybnuxu, — aensiiowezocs — KpynHeuuum
20CY0apCmeenHbIM OP2AHOM, NPAMO UNU KOCBEHHO GIUAIOWUM HA UHMEPEChl WUPOKO20 CHeKmpa
3aUHMEPEecOBANHBIX CMOPOH OM  NOOB8EOOMCMBEHHBIX OP2AHU3AYULL 00 pPAO00BbIX  (hepmepos.
Yuuxanonocmo mooenu eumedpenuss MCM na yposne 20CcyO0apcmeeHHbiX 0peaHo8 co304l0 psio
mpyoHocmet MemoooI02U4ecK020 Xapakmepa, npeodoaeHue Komopuix ¢ nomowwto P-D-C-A nodxooa
NOMO2IO YCReWHOMY 3a8epuieHur0 npoekma. B cmamve paccmampusaromes Kiouesvle d1eMeHmbl
UHMESPUPOBAHHOU CUCTIEMbI MEHEOHCMEHMA, NPUBOOSNCI NPUMEPLI OYEHKU PUCKOB U IKOJIOSULECKUX
acnekmos, nacnopma npoyecca u 0p. 00OKYMEHMO8 CEA3AHHbIX C peausayueli npoekmd.

Knroueevie cnosa: medxcoynapoounvle cmanoapmel menedscmenma (I1SO), unmezpuposannas
cucmema Mmenedxcmenma, P-0-c-a  nooxoo, npoyeccHvlii  nOOX00, YynpaeieHue PUCKAMU,
9KOI02UYECKUE ACNeKMbl, 3AUHMEPECOBAHHbIE CINOPOHDL.
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HEYVANDARLIQ MOHSULLARI BAZARININ KOMPLEKS MARKETINQ
TODQIQI VO INKISAF STRATEGIYASI

Ismayill Mahmud oglu Xeyirxaboarov, i.ii.f.d., dosent

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti (UNEC),
Biznesin idaraedilmasi kafedrasi
e-mail: xeyirxeberov@list.ru

Xiilaso

Mbaqalada heyvandarliq mahsullari bazarinin marketing tadqiqi aparilmisdir. Orzaq bazarinin
heyvandarliq mahsullar: seqmentina mahsullar toklif edon miiassisa va tasarriifatlar qarsisinda agilan
bazar imkanlart miiayyanlagdirilmis vo hamin imkanlardan istifads marketing problemi kimi garsiya
qovulmugdur.

Homg¢inin  heyvandarlig  moahsullart  bazarmmin  beynalxalq bazarlardan  asililiginin
azaldilmasina dair elmi asaslandiriinis takliflor verilmisdir.

Acar sozlar: kond tasorriifati, heyvandarliq mahsullart bazari, bazarin marketing tadqiqi,
balansli gidalanma, arzaq tohliikasizliyi.

Giris

Azorbaycanin heyvandarliq mohsullar1 bazarinda tam oOdonilmomis bazar tolobatlart vo
istehlakcilara toklif edilon heyvan monsali qida moahsullarinin keyfiyyatinin bir sira hallarda onlara
olan toloblora cavab vermomasi &ziinii gostorir. Olkade heyvandarliq mohsullarinin zoruri tolobatlara
uygun hocmdo ehtiyatlarinin yaradilmasinda ¢atinliklor ohalinin balansli qidalanmasi baximindan
problemlar dogurur. Gostarilon masalalorin kompleks halli vo heyvandarliq mohsullar1 bazariin
arzuolunan mocrada inkisafinin tomin edilmasi soziigedon bazarin marketing todqiqi osasinda
miimkiin ola bilar.

Heyvandarliq mohsullar1 bazarinin marketinq tadqiqi bir sira istigamatlor lizro aparila biler.
Homin istigamatlar sirasina bazarin tutumunun, balansliliginin, monfoatliliyinin, inkisaf meyillorinin
oyranilmasi, heyvandarliq mohsullar1 bazarinda miiassise va tosarriifatlara miiveffoqiyyet qazandiran
amillorin miioyyonlosdirilmasi va s. aiddir. Biitlin hallarda bu bazarda foaliyyst gostormok istoyon
miiassisa vo yaxud tosorriifatlar 6donilmomis bazar tolobatinin komiyyati haqqinda mslumatlara
malik olmali vo onun Odonilmosi {i¢lin somorali todbirlor isloyib hazirlamagi bacarmalidirlar.
So6ziigedon todbirlorin iglonib hazirlanmasi bazarin marketing todqiqinin aparilmasini gortlondirir.
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Tadqiqatin metodologiyasi

Todqgigat zaman1 kompleks vo sistem yanasmadan, marketing miisahidolorindon vo iqtisadi
statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir. Bazarin marketinqg todqiqi tokrar marketing
informasiyalarindan (ovveollor marketing todqgiqatlarinin moqgsodindon forqli mogsadlor {izro
toplanmis vo nogsr edilmis informasiyalardan) istifads edilmoklo aparilmisdir.

Heyvandarlq mohsullar istehsalinin v istehlakimin mévcud vaziyyati

2015-2019-cu illor orzindo biitiin tosorriifat kateqoriyalari lizro kond tosorriifatinin iimumi
mohsulunda bitkicilik mohsullarinin  payr 49%-don 47,9%-0 qodor azalmig, heyvandarliq
mohsullariin pay1 isa 51%-don 52,1%-0 qadar yiikselmisdir. Kond tesarriifatinin imumi mohsulunun
strukturunda bitkigilik mohsullarinin payimnin azalmasi vo buna miivafiq olaraq heyvandarliq
mohsullarinin paymin artimi 2000-ci ildon hazirki dovradok dayaniqli xarakters malik olmus vo bu
meyilin golocokds do saxlanilmasi gézlonilir. Bu, shalinin heyvandarliq mohsullarina talabatinin tam
Odonilmomasi ilo alagodardir vo soziigedon mohsullarin qiymatlorinin soviyyasinin yiiksok olmasi
istehsal¢ilarin bu mohsullarin istehsalina iistiinliik vermalorina gatirib ¢ixarir.

Olks iizro movcud olan mal-garanin shomiyyotli hissesi fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev
tosarriifatlarinin payina diisiir. 2015-2019-cu illor arzindo soézligedon tosorriifatlar kond tosarriifatinin
iimumi mohsulunda heyvandarliq mohsullari {izrs 90,3 - 90,4%, bitkicilik mohsullari {izrs is2 91,4 %
- 95,2% paya malik olmuslar. Mohsullarin qalan hissosi kond tosarriifati miiessisolorinds vo sair
toskilatlarda istehsal edilmisdir. Bu illor orzinde biitiin tosorriifat kateqoriyalarinda ot istehsali
(kosilmis ¢okido) 298,6 min tondan 335,7 min tona qador (12,4%), siid istehsalt 1924,5 min tondan
2150,8 min tona gadar (11,8%), yumurta istehsali 1so 1552,9 milyon adoddon 1827,1 milyon adads
godor (17,7%) artmigdir. Baxilan dovrde heyvan mongali qida mohsullarinin istehsalinda da artimlar
bas vermisdir. Belo ki, 2015-ci illo miiqayisodo 2019-cu ildo kolbasa momulatlar1 istehsali 5 min
tondan 17,7 min tona qadar (3,5 dafs), yagliliq doracasi 1- 3% olan sud 754,8, min tondan 945,4 min
tona qoadar (25,3%), yagliliq deracasi 6 - 29% olan gaymaq 5,1 min tondan 7,6 min tona qodor
(49,0%), pendir vo kosmik istehsal1 48,5 min tondan 51,4 min tona qodar (6%), koro yag: istehsali iso
23,9 min tondan 24,1 min tona qodoar (0,8%) artmisdir.

Son illor arzindo novlar lizra ot istehsalinin strukturunda miioyyon doyisikliklor bas vermisdir
(Cadval 1.).

Cadval 1. Azarbaycanda istehsal edilan atin tarkibi vo strukturu

2015 2016 2017 2018 2019
min min min min min
ton % ton % ton % ton % ton %

Inok vodanaoti | 129,8 | 43,5 | 131,0 | 43,3 | 132,9 | 42,0 | 1356 | 41,6 | 137,9 | 41,1
Qoyun vokegioti | 70,9 | 23,7 | 752 | 249 | 79,1 | 250 | 80,8 | 248 | 853 | 254

Donuz oti 0,7 0,2 0,5 0,2 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1
Qus oti 97,2 | 32,6 | 955 | 31,6 | 1043 | 32,9 | 1091 | 33,5 | 1120 | 334
Comi 298,6 | 100,0 | 302,2 | 100,0 | 316,8 | 100,0 | 326,0 | 100,0 | 335,7 | 100,0

Moanba: Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asason miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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Cadvolin moalumatlarindan goriindiiyii kimi, 6lko {izrs istehsal edilon otin torkibinds qus otinin
payt 32,6%-don 33,4%-0 qodor yiiksolmisdir. Olko ohalisinin istehlakina daxil olan ot vo ot
mohsullarinin torkibinds qus atinin payinin artiminin golocokdo do davam etmosi gozlonilir. Belo ki,
Olkonin arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi kimi prioritet vozifonin yerino yetirilmasi taxil¢iligin
inkisafi ilo yanasi, sonaye qusculugunun inkisaf etdirilmasini do tolob edir. Ona gora do Azarbaycan
ohalisinin golocokda ot vo ot mohsullarina talobatinin xeyli hissasi sonaye qusculugunun inkisafinin
hesabina tomin edilo bilor. Bunun ii¢iin Azorbaycanda genis potensial imkanlar vo Sovet ittifaqi
zamaninda movcud olmus vo hazirda da saxlanilan tocriiba vardir. Burada onu da geyd edok ki, bu
meyil ham do biitovliikds diinya iizro gedir. Belo ki, aparilan aragdirmalar vo toadqiqatlar gostarir ki,
miiasir comiyyat iizvlorinin hoyat torzinde bu vo ya diger orzaq mohsullarina istiinlik vermos
baximindan da miioyyon doyisikliklor 6zlinii gostorir. Masalon, agor 2013-cii ildo biitdvliikde diinya
iizro 308 milyon ton istehsal edilon stin 40%-1 donuz stindan, 30%-i qus otindon, 25%- 1 mal stindan,
5%-1 189 basqa ot novlarindon (qoyun, keci, at, maral va s. oti) ibarat olmusdusa, taninmis ekspertlorin
gonaatina gors, 2022-ci ilds diinya iizro formalagdirilacaq ot resurslarinin torkibinde qus otinin pay1
birinci yero yiiksolocok vo togribon 120 milyon ton civarinda qorarlasacaq. Bu meyil 6z tasirini
Azorbaycana da gostoracok vo hazirda da miisahido edilir. Belos ki, todqiqatlar gostarir ki, 2015-2019-
cu illor orzinds Azorbaycanda formalasdirilan ot resurslarinin torkibinds 6lkods istehsal edilon qus
otinin pay1 31,3%-don 37,2%-9 (ekspertlar torafindon prognozlasdirilan gostoricinin saviyyasi hazirda
Azorbaycanda miisahids edilir) godor yiiksolmisdir.

Golocokds diinya iizro formalagdirilacaq ot resurslarinin daha ¢ox hissasinin qus stinin hesabina
olacagini nazars alsaq, Azarbaycanda bu sahonin inkisafinin na qodar boytik shomiyyat kasb etdiyi
daha da aydin olar. Bu, 6lkomizin qus ati vo qus¢uluq mohsullar1 bazarinin potensial tutumunun
artmast vo qusc¢uluq mohsullart istehsal edon miiossisalorin marketing imkanlarinin (bazar
sanslarinin) ¢oxalmasi demokdir.

Son illor Azarbaycanda qus ati istehsalinin artimi shalinin hoamin mohsulla tolobatinin 6donilmo
soviyyasinin daha da yliksolmosino gotirib ¢ixarmisdir. Galocokda ohalinin qus otino vo bu otdon
hazirlanan ot mohsullarina olan tolobatinin daha dolgun 6donilmasi qusguluq miiossisalorindo
marketingin totbiqindon bilavasito asili olacaqdir. Ciinki ohalinin bu mohsula qars1 irali siirdiiyii
toloblori dyronmadon yerli qusculuq miisssisalorinin inkisafinin tomin edilmasi ¢otin ola bilor. Bu
cotinlik xarici Olkolorin qus oti istehsalgilarinin Azorbaycanin soziigedon mohsullar bazarina
ekspansiyasinin daha da giiclonmasina va 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tominolunma saviyyasinin
azalmasina gatirib ¢ixara bilor.

Aqrar bolmads islahatlar aparildigdan sonra 6lkade heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin
artimi Ustilin olaraq ekstensiv amillor hesabina bas vermisdir. Heyvandarligda mahsuldarliq saviyyasi
yiiksolir. Belo ki, 2015-ci illo miigayisads 2019-cu ilds ilin avvalins olan har bas inok vo camisdan
siid sagimi 1455 kqg-dan 1653 Kkg-a godor vo yaxud 13,6% artmisdir. Eyni zamanda, moahsuldarliq
saviyyasi halalik ¢ox yiiksok deyil. Belo soraitdo ohalinin siid vo siid mohsullarina tolobatinin yerli
istehsal hesabina tam 6donilmasi ¢otindir.

Heyvandarliqda ekstensiv inkisaf 6lkonin agrar sahesinin dayaniqli inkisafi baximindan
olverisli deyil. Belo ki, bas say1 hesabina heyvandarliq mohsullarinin artiminin tomin edilmasi tabii
landsafta monfi tosir gdstora vo Oriis saholorindo Sohralagsmaya gotirib ¢ixara bilor. Ona goéro do
heyvandarligda mohsuldarligin artimi hesabina mohsul istehsalinin artimi tomin edilmali - daha
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dogrusu, heyvandarliq intensiv osaslarla inkisaf etdirilmalidir. “Olkods intensiv ferma modelinin
totbiginin genislondirilmasi vo heyvandarligin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi mogsadilo damazliq
isinin inkisaf etdirilmoasi ilo bagli todbirlorin davam etdirilmasino ehtiyac vardir” [2, s. 95].

Heyvandarligin intensiv asaslarla inkisafi ti¢iin ilk névbade mohkom yem bazasi yaradilmalidir.
“Son illor 6lkodo heyvandarliq mohsullar istehsali artmisdir, bu iso 6z novbasindo heyvandarligin
qarisiq qiivvali yemao olan tolobati masolosini giindoma gotirir. Bu sahodo goriilon bir sira todbirlora
baxmayaraq heyvandarligin qarisiq qiivvali yemlo tominatinin yaxsilagdirilmasinda problemlor
movecuddur” [2, s. 95].

Heyvandarliq mohsullar1 bazarinda miossisolorin  miivaffoqiyyatli foaliyyati homin
miiossisalords istehsal-satis foaliyyotinin idaroedilmosi metodu kimi marketingin totbigindon
bilavasits asilidir. Son illor Azarbaycanda bu sahads miisyyon nailiyyatlor aldo edilmisdir. Bels ki,
“Palmali” Sirkotlor Qrupu, “Milla* Siid Emali Zavodu, “Azot” MMC vo s. kimi miiossisalor
torafindon miivoffoqiyyatli ¢esid siyasotinin reallagdirilmasi sadalanan miiossisolorin dorin emaldan
ke¢mis heyvandarliq mohsullart bazariin miixtolif seqmentlorino daxil olmalarina imkan vermisdir.
Bu miiassisolorin mohsullar1 daxili bazarda kifayst qodor yaxsi taninir vo yiiksok soviyyado
qablasdirilmast ils forglonir. Lakin apardigimiz marketinqg miisahidolori gostarir ki, bu miisssisalorin
mohsullar iizra istehlak¢t momnunlugu heg ds yuxari deyil. Belo vaziyyat sonda miiassisolorin bazar
movqgeyinin zoiflomasi vo yaxud itirilmasi ilo naticolona bilor.

Dovlot Statistika Komitasinin (DSK) ev tosarriifatlarinin miiayinasi tizro molumatlarinin tohlili
gostorir ki, son illor 6lke {izro adambasina heyvandarliq mohsullarinin istehlakinda miioyyon
doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, 2015-ci illo miigayisado 2019-cu ildo adambasina ot vo ot
mohsullarinin istehlaki 33,5 kq-dan 40,8 kg-a qodor (21,8%), baliq vo baliq mohsullarinin istehlaki
7,0 kg-dan 7,6-kg-a gadoar (8,6%), yumurta istehlaki 154 ododdon 165 adads gadoar (7,1%) artmusdir.
Bu illor orzindo adambasina siid istehlaki demoak olar ki, doyismomis, koro yaginin istehlaki iso 4,4
kg-dan 3,3 kg-a qodor (25%) azalmisdir.

Tohlil edilon illor orzindo adambasina heyvandarliq mohsullarinin istehlakinda artimlarin nisbi
gostoricilori asagl oldugu iciin istehlak olunmus orzaq mohsullarinin imumi kaloriliyinde heyvan
monsali mohsullarin pay1 da bir qador azalaraq 17,5%-don 16,8%-0 diismiisdiir.

Azorbaycan ohalisinin heyvandarliq mohsullarina olan tolobatinin miioyyon hissosi idxalin
hesabina 6donilir. Lakin 6lkado formalasdirilmis ot vo ot mohsullari, siid vo siid mohsullari, baliq
vo baliq mohsullar1t vo yumurtanin ehtiyatlarinin vo homin mohsullarin 6lko iizro istehlakinin
torkibindo idxalin payr o qodor do yiiksok deyil. Tadqiqatlar gdstorir ki, 2015-2019-cu iller
orzindo Olko ohalisi torofindon istehlak olunan ot vo ot mohsullar iizro idxalin pay1 5,4%-don
17,0%-o5 godor, siid vo siid mohsullarinin istehlakinda iso idxalin pay1 15,6%-don 16%-2 qodar,
kora yaginin istehlakinda iso idxalin pay1 26,3%-dan 37,1%-o qodor artmisdir. Bu iller arzinds
baliq vo baliq mahsullarinin istehlakinin torkibinde idxalin pay1 ise 22,1%-dan 18,9%-0 qodor
azalmigdir.

Gostorilon heyvandarliq mohsullarinin 6lks ohalisi torafinden istehlakinda (kors yagi istisna
olmaqgla) idxalin pay1 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan yol verils bilon
hadlor daxilinde doyisir. Eyni zamanda, shali galirlorinin ardicil yiliksalmasi ilo baglh heyvandarliq
mohsullarina tolobin artmasi fonunda homin mohsullarin ehtiyatlarinin yaradilmamasinda idxalin
pay1 daha bdyiik ola bilar.
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Heyvandarliq mahsullar1 bazarinda marketinq imkanlar:

Son illor 6lkomizdo heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda miioyyon artimlara baxmayaraq
holo do 06lko ohalisinin homin mohsullara tolobati dolgun 6donilmir. Belo ki, ohalinin ayri-ayri
gruplarinin osas név heyvandarliq mohsullarindan oto, siido, yumurtaya tolobatinin 6donilmosi
Sovetlor Ittifaq1 zamanimda movcud olmus semorali fizioloji istehlak normalarindan asag: soviyyoda
olmugdur. Bunun baglica sabablorinden biri kond tesarriifatinda heyvanlarin mohsuldarliginin ¢ox
asag1 olmasi vo heyvandarliqda inkisafin asason ekstensiv amillor hesabina tomin olunmasidir.

Olko ohalisinin ot va ot mohsullarina, baliq vo baliq mohsullarina, siid vo siid mohsullarima tolobi
minimum istehlak normalarindan bir qoder yiiksok soviyyads Odonilsea do, homin mohsullarin
istehlakinin sovetlor birliyi zamaninda mdvcud olmus somoroli fizioloji normalar saviyyosino
catdirilmasi problem olaraq qalir. Bu problemin hslli hazirda heyvandarligin inkisafi iizro hoyata
kegirilon tadbirlarlo yanasi, eyni zamanda heyvandarliq moahsullarinin marketingi {izro todbirlarin
islonib hazirlanmasini vo reallasdirilmasini da tolob edir.

Hazirda osas nov orzaq mohsullarinin seqmentlori sirasinda ot vo ot mohsullart bazarinin
potensial tutumu daha ¢oxdur. Rus iqtisad¢1 alimlori Mazloyev V.Z., Syomin A.N. vo Borovskix N.V.
torofindon yazilmis “Aqrar toskilatlarin roqabat strategiyalar1” adli monoqrafiyada [5] bu mohsullar
bazarinin voziyyatini xarakterizo etmok {i¢iin istifado edilon gostoricilor asasinda Azarbaycanin ot vo
ot mohsullar1 bazariin inkisaf dinamikasina nozor salaq (Cadval 2.).

Cadval 2. 9t vo ot mahsullar1 bazarim xarakterizo edon gostoricilorin dinamikasi

2015 2016 2017 2018 2019

Bazarin faktiki tutumu, min ton 321,4 3445 366,9 393,9 407,2

Bazarin faktiki tutumunun zancirvari
artim tempi, %

Bazarin minimum tutumu, min ton 302,2 305,7 309,0 311,8 314,4

101,5 107,2 106,5 107,4 103,4

Bazarin faktiki tutumunun minimum

tutumuna nisboti, % 106,3 112,7 118,7 126,3 129,5
, /0

Adambasina istehlak, kq 33,5 35,5 37,4 39,8 40,8
Adambasina istehsal, kq 31,0 31,0 33,0 33,0 34,0
Talobin toklifo uygunluq indikatoru*, % 1,08 1,15 1,13 1,2 1,2
Oziiniitominetma soviyyosi, % 94,7 87,9 84,7 82,7 82,5
Idxaldan asililiq, % 5,6 12,1 15,5 175 17,8

Orzaq mohsullari, ickilar va tiitlin lizro
porakondas ticarat dovriyyasinin 10,8 9,9 11,3 111 10,7
torkibindo otin xtisusi ¢okisi, %

Monba: Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
* - adambasina istehlakin adambagsina istehsala nisbati.

93



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2015-ci illo miiqayisado 2019-cu ildo ot vo ot
mohsullar1 bazarinin minimum tutumu (minimum istehlak normasini ohalinin orta illik siyahi sayina
vurmagla miisyyonlosdirilmisdir) 4%, faktiki vo yaxud real tutumu (6lkads il orzindo adambasina
istehlak olunmus mohsulun miqdarm1 ohalinin orta 1illik siyaht sayma vurmagla
miloyyonlosdirilmisdir ) iso 26,7% artmisdir. Bu bazarin faktiki tutumu onun minimum tutumundan
2015-ci ilds 6%, 2019-cu ilda is2 29,5% c¢ox olmusdur.

Ot vo ot mohsullar1 bazariin potensial tutumu daha boylikdiir. Bu onu gostarir ki, ot vo ot
mohsullar1 bazar1 “doyma” doracosino ¢atmayib vo bu, soziigedon mohsullar {izro ohalinin
tolobatinin tam Odonilmomasinin gostaricisidir. Ot vo ot mohsullar1 bazarinda 6donilmomis
tolobatlar yerli istehsalgilarin marketing imkanlar1 kimi xarakterizo edilir. “Problemin
miioyyanlosdirilmasi (vo yaxud problemin formalasdirilmasi) anlayisi homin anlayisin on genis
monasinda istifads edilir. Bu, noainki real situasiyalara, homg¢inin imkanlar kimi xarakterizo olunan
bitln situasiyalara aid edilir” [4, s. 81].

Heyvandarliq mohsullar1 bazarinda 6donilmomis tolobatlarin miimkiin qodor yerli
istehsalgilar hesabina 6donilmosi sozligedon bazarin inkisafinda qarsiya qoyulan mogsad
olmalidir. Bu mogsads nail olunmasi iso hazirda heyvandarliin inkisafina yonoldilmis miidafio
todbirlorinin (idxal edilen cins mal-qaranin doyarinin 50%-nin dovlat biidcosindon 6danilmasi vo
lizinq yolu ils istehsalgilara satilmasi; siini mayalanma yolu ils alinan hor bas buzova goérs 100
manat subsidiya verilmasi vo s.) davamli olmasint — heyvandarli§in intensiv osaslarla inkisaf
etdirilmasini tolab edir.

Indiki soraitdo heyvandarliq mohsullar1 bazarinin strategiyasinin formalasdirilmasina vo
reallasdirilmasina belo yanagsma bu bazarin golocokds beynolxalq bazarlardan az asil1 olmasina
imkan vera bilor.

Azorbaycanda ot vo ot mohsullarina tolobatin yiiksokliyi bir sira hallarda bazara keyfiyyatsiz vo
maonsayi siibholi mohsullarin toklifine do gotirib ¢ixarir. Belo neqativ hallarin qarsisinin alinmasi vo
bazarin saglamlasdirilmasi, eyni zamanda golocokdo mohsula tolobatin dogiqlosdirilmasinde
marketing todqiqatlarinin rolu danilmazdir.

“Bundan basqa, mahsulun talab olunan keyfiyyati, homginin homin mohsula cari vo galacok
tolobat yalniz marketing todqiqatlar vasitosilo zoruri doqiqliklo miioyyanlosdirilo vo tamamils tomin
edilo bilor. Talob olunan keyfiyyot holo bazarin Gyronilmasi prosesindo, daha dogrusu, mohsulun
yaradilmasina qoador, homginin onun hoyat ddvranimin biitiin sonraki marhalslorinde tomin
edilmoalidir” [3, s. 120-121].

Todqiqat gostorir ki, son illor kero yagi bazarmin yaradilmig ehtiyatlart homin bazarin heg
minimum tutumunun da tomin olunmasina imkan vermamisdir. Belo ki, 2015-2019-cu illords 6lko
iizro minimum 64,3-66,9 min ton koro yagi ehtiyati tolob olundugu halda, bu mohsulun yaradilmis
faktiki ehtiyat1 2015-ci ildo 42,2 min ton (tolob olunan minimum ehtiyatin 65,7%-i), 2019-cu ilds iso
32,9 min ton (talob olunan minimum ehtiyatin 49,3%-1) toskil etmisdir. Bu illor arzinds kore yaginin
yaradilmis ehtiyat1 22% azalmigdir (Diagram 1.).
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Diaqram 1. Kars yag1 bazarimin faktiki vo minimum tutumu*
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* Manba: Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Heyvandarliq mohsullarinin minimum istehlak normalar1 vo 6lka ohalisinin golocokde artimi
nozora alinmagla (2005-2019-cu illordo ohalinin orta illik siyahi sayina osaslanmaqla reqressiya
tonliyi osasinda prognozlasdirilan) shalinin asas nov heyvandarliq mohsullarina 2025-ci ilo qoder
minimum talabatinin prognozu asagidaki codvolin molumatlar ils xarakterizs edilir (Cadval 3.).

Cadval 3. Azarbaycan ohalisinin 3sas nov heyvandarliq mohsullarina minimum
talobatinin prognozu, min tonla

2021 2022 2023 2024 2025
Ot va ot mohsullari 322,2 325,7 329,2 332,7 336,2
Siid vo siid mohsullari 2377,4 2403,2 24289 24547 2480,5
Baliq 78,8 79,6 80,5 81,3 82,2
Yumurta, mln. adad 1565,2 1582,1 1599,1 1616,0 1633,0
Kors yagi 68,5 69,3 70,0 70,8 715

Manba: Miiallif hesablamalart.

Ot vo ot mohsullari, siid va stid moahsullari, baliq moahsullar1 bazarmin tutumunun artirilmasinin
yerli istehsal hesabina tomin edilmasi ¢ox vacibdir. Bu, 6lkenin arzaq tahliikesizliyinin tomin edilmasi
va ohali tobagalarinin keyfiyyatli (balansli) qidalanmasi baximindan holledici shomiyyoto malikdir.
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Natica

Agrar bolmodo foaliyyot gostoron miixtolif tosorriifatgiliq formalarinda movcud olan mal-
garanin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi vo yem bazasinin intensiv osaslarla inkisaf etdirilmosi 6lko
ohalisinin heyvandarliq mohsullarina tolobatinin 6donilmo soviyyasinin yiiksoligino gotirib ¢ixara
bilor. Bu sahado hoyata kegirilon moqgsodyonlii islorin miqyasi1 genislondirilmali vo heyvandarligin
yem bazasi kifayot qodor yaxsi soviyyads olan tosorriifatlara cins mal-gara oldo edilmesindo
komakliklarin gosterilmasi davam etdirilmalidir. Bununla yanasi, fordi tosarriifatlara verilon cins mal-
qaranin rayonlasdirilmasi zamani meydana ¢ixan problemlor (mosslon, mal-garanin xastolonmaosi,
bazi ndv yemlorin ¢atigmazligi) operativ hall edilmalidir.

Xarici 6lka mohsullari istehsalgilarinin Azarbaycanin orzaq bazarina ekspansiyasinin garsisinin
alimmasi1 iiclin heyvandarliq mohsullarindan xammal kimi istifado edon emal vo qida sonayesi
miiossisalorindo marketingin totbiqino daha genis yer verilmali vo marketingin istehsal-satis
foaliyyotinin dayanigliligiin tomin olunmasi iizro yaratdigi imkanlardan bacarigqla istifado
edilmoalidir. Heyvandarliq mohsullar1 tizrs istehlak¢t momnunlugunu dyronmok magsadils marketing
todgiqatlarinin  aparilmasima vo bazara toklif edilon mohsullarin istehlakgilarin  tolobloring
uygunlasdirilmasina ehtiyac var. Istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kegirilmasina belo yanasma
miiossiso vo tosorriifatlarin uzunmiiddotli dovrdo bazar movgeyinin qorunub saxlanilmasina vo
yaxsilasdirilmasina imkan vers bilar.
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Comprehensive marketing research and development strategy of the livestock market
Summary

The article conducts a marketing study of the livestock market. The market opportunities opened
for enterprises and farms offering products to the livestock products segment of the food market have
been identified and the use of these opportunities has been identified as a marketing problem.
Scientifically substantiated proposals were made to reduce the dependence of the livestock market on
international markets.

Keywords: agriculture, livestock market, market research, balanced nutrition, food security.
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KomniekcHoe MapKeTHHIOBOE HCC/IeI0OBAHUE H CTPATerusi pa3BUTHA PbIHKA
NMPOAYKI[UM KUBOTHOBOJICTBA

Pesrome

B cmamve nposooumcs mapkemunzo8oe uUccied08aHue pPulHKA HCUBOMHOB800cmEd. boiiu
onpeoeieHbl PLIHOUHbLE 8O3MONICHOCHIU, OMKPbIMble O NPEONpUsmuLl U (epm, npeonazarouux
NPOOYKYUIO HCUBOMHOBOOUECKO20 Ce2MEHMA NPOO0BOIbCIBEHHO20 PHIHKA, U UCHONb308AHUE IMUX
803MOJICHOCHEN OBbLIO ONpedeneHo Kak MapKemuHneosas npoonema. boliu coenamvl HAYyuHO
000CHOBaHHbBIE NPEONIONCEHUS NO  CHUNCEHUIO 3AB8UCUMOCMU DLIHKA HCUBOMHOBOOCMEA OM
MeNCOYHAPOOHBLX PLIHKOB.

Knroueevie cnoea: cenvcroe x03}llZCm€0, PYUIHOK WCM@OMHOGOOCWZGG, MapKemuHeoevle
uccxzec)oeanz, C6Cl]lchup06aHHO€ numamnrue, l’lpO()O@O]leﬂ’lG@HHaﬂ bezonacHocmbp.
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI VO ORZAQ MOHSULLARI
QIYMOTININ INFLYASIYAYA TOSIRI

Nozrin Nizami qiz1 Ramazanova

Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC) magistrant
e-mail: nramazanova2018@gmail.com

Xulasa

orzaq qiymatlori istehlak sabatinda nishaton yiksak cokiyo malik oldugundan arzaq
giymatlarindaki artim inflyasiya saviyyasinin ylksalmasina ahamiyyatli tasir gostorir. Magalada kond
tosorriifatt va arzaq mohsullart giymoatinin inflyasiyaya tosiri arasdurilir. Bu istigamatdo
Azorbaycanda arzaq qiymatlaori vo inflyasiya dinamikast tohlil edilmisdir. Géstorilir ki, kand
tosorriifatt xammali giymatlarindaki artim arzaq mohsullarimin giymatina, 0 da 6z novbasinda
inflyasiyaya eyniistigamatli tasir gostorir.

Maqalada kand tasarriifatt mahsullart bazarinda sabitliyin tomin edilmasi magsadilo dovlat
tonzimlonmasi masaloloring do baxilmisdir.

Acar sozlar: arzaq qiymatlori, inflyasiya, kand tosarrifas: mahsullar, giymat sabitliyi, dovlat
tonzimlanmasi.

Giris

Inflyasiya miiasir dovriin osas makroigtisadi problemlorindon biri hesab edilir. Yiiksok
inflyasiya soviyyasi insanlarin xarclorinin artmasina, galirlorinin azalmasina va natico etibarilo, hoyat
soviyyolorinin asagi diismosine sobob olur. inflyasiya ilo mibarizo todbirlori 6lkalorin garsisinda
duran mihiim mosalslordandir. inflyasiyanin yiiksok haddinin qarsisin1 almaq vo iqtisadi artim {iciin
zorarli olmayan saviyyasine nail olmag ugiin ona tasir edon amillori misyyanlogdirmok vacibdir.

Inflyasiya “Istehlak Qiymotlori indeksi (CPI)” vasitasilo 6l¢tliir vo CPI orzag mohsullari, qeyri-
arzaq mohsullar1 vo xidmatlor olmagla ¢ asas komponent Uizra hesablanir. Qida mohsullart istehlak
sobatinda ohamiyyatli paya malik oldugundan orzaq qiymaotlorindoki artim biitiin diinyada
inflyasiyaya tosir gostoron amillordon biri hesab edilir. Lakin geyd etmok vacibdir ki, orzaq
giymatlorinin inflyasiyaya tasiri 6lkolorin inkisaf saviyyasindon asili olaraq miixtolif ola bilar. Inkisaf
etmokdo olan 6lkalords inkisaf etmis 6lkolordan forgli olaraq golirin asas hissasi arzagq mohsullarina
sarf olunduguna gora onun giymatindaki doyisiklik inflyasiyaya birbasa va yiiksok tasira malikdir.

Birlosmis Millotlor Togkilatinin Orzaq vo Kond Tasarriifati Togkilatinin (FAO) malumatlarina
asasan, 2020-ci ilin may ayina kimi qlobal arzaq qiymatlori indeksinds azalma miisahido olunmusdur.
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Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin tasiri ilo 2020-ci ilin iyun aymdan etibaran global orzaq
giymatlori indeksi artmis, dekabr ayinda iso an yiiksok haddins ¢atmisdir.

Kond tasarriifati va orzaq mohsullar1 qiymatinin inflyasiyani doguran amillar oldugunu nazars
alarag, mogalonin mogsadi Azorbaycanda bu gostaricilorin inflyasiyaya toesir istigamotlorini
arasdirmaqdir.

I9dabiyyat icmal

Son iyirmi ilds inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkalor Gglin orzag giymatlorinin
inflyasiyaya tosirina dair goxsayli tadqiqatlar aparilmisdir.

Rangasamy “Food inflation in South Africa: Some implications for economic policy” todgiqgat
isindo 1980-2008-ci illor Uzro Conubi Afrikada orzaq giymatlorinin doyismo tendensiyalarini
arasdirmisdir. Arasdirmanin noticasi olaraq, arzaq giymatlorinin igtisadiyyatda boyik inflyasiya
tozyiqlori yarada bilacayi gonastine golmisdir (10).

Milanovic vo digorlori 0z mogalesinds giymatlorin sabitliyinin  tomin edilmasinin
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi vo inflyasiya hadaflomo strategiyasinin hoyata kegirilmasi
ticlin vacib oldugunu geyd etmisdir. Bu tadgigat homginin inflyasiyanin hodof saviyyasinin
saxlanilmas1 magsadilo arzaq giymatlorinin sabitliyino tosir edon pul-kredit siyasati todbirlorinoe
istiinliik vermisdir (8).

“Inflation and the price of agricultural products” moagaloslorinds Gosha va Feher inkisaf etmokdo
olan 6lkalordo baslica problemlordon birinin orzaq giymatlorindoki artim ilo igtisadi sabitlik
arasindaki monfi slagonin mévcudlugu oldugunu vurgulayirlar. Mogalods istehlak giymatlori
indeksindaki qruplarin, xiisusi mohsullarin payina, habels ovvalinds bazi mallarin idxaldan asililigina
digget yetirilir. Arasdirmanin naticasina asason arzaq giymatlorindaki artim inflyasiyanin artmasina
sobab olur (7).

Christopher vo digorlori “Food Prices and Inflation in Tanzania” adli mogaloslorinds
Tanzaniyada inflyasiya soviyyasinin dinamikasin1 oasas inflyasiya faktorlarinin tasirlorinin
monitoringi modelindoan istifado edorok (srzaq, enerji, baza inflyasiyasi) aragdirmigdir. Todqgiqatin
noticasine osasan global orzaq giymaotlori ilo yanasi, daxili faktorlar da Tanzaniyada inflyasiyaya tosir
edon asas amillardondir (4).

Akter “The impact of COVID-19 related ‘stay-at-home’ restrictions on food prices in Europe:
findings from a preliminary analysis” mogalosindo pandemiyanin orzaq qiymatlorino tosirini
arasdirmigdir. Mohdudiyyatlor arzag giymatlorinin xususils ds at, baliq, doniz moahsullar va taravazin
giymatindoa shomiyyatli artima sobob olmusdur (1).

Azarbaycanda arzaq qiymatlari vo inflyasiyanin dinamikasi

Orzaq giymatlori Azorbaycanda inflyasiya gostaricisi kimi istehlak qiymatlori indeksinin ¢ox
ohomiyyatli bir hissasini toskil edir. Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina asason,
2020-ci ildo istehlak giymatlori indeksi 2019-cu illo miiqayisado 102.8 faiz, o ctimlodon orzag
mohsullari, igkilar va titlin momulatlari Gzra 105.0 faiz, geyri-orzaq mallari Gzra 101.3 faiz, ohaliys
gostarilon 6doanisli xidmatlor Uzro 101.0 faiz toskil etmisdir.
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Kond tosarriifatt vo arzaq mohsullari {izra giymat indekslori agsagidaki codvalds verilmisdir.
2015-ci ilds neft giymaotlorinin asagi diismasi noticasinds Azarbaycan kaskin devalvasiya ilo tizlogdi.
Devalvasiyadan sonra an ylksok artim arzag mohsullar1 giymetinds geyds alindi (14.7%). Bunun
baslica sababi bazi orzag mohsullar istehsalinda idxal xammalindan istifads vo ya bu mohsullarda
idxalin paymin yiiksok olmasidir. Moarkozi Bankin giymot sabitliyina nail olunmasi istigamatinda
apardi@1 pul siyasoti noticosinds 2018-ci ildon bazi orzag mohsullarinin giymatlori indeksinda
nisbhaton azalma miisahido olunmusdur.

Cadval. Kand tasarriifat1 va arzaq mohsullar iizra giymat indekslari

Mbohsullarin adlan 2015 2016 2017 2018 2019
Orzaq mohsullar, igkilor vo tiitlin momulatlar 106,1 114,7 116,4 101,7 103,8

Corok, ¢orok momulatlar1 vo yarmalar 110,7 1175 108,33 98,3 102,2
Ot vo ot mohsullan 101,9 107,12 1249 99,6 101,8
Baliq vo baliq mohsullari 101,9 113,6 110,7 101,9 103,1
Siid vo siid mohsullari, yumurta 1056 111,4 110,6 104,0 104,3
Kora vo bitki yaglari 114,3 1258 117,0 105,5 101,9
Meyvalor 106,7 1129 1186 104,1 95,7
Torovazlor 95,1 106,8 121,1 104,3 112,4
Qoand, cem, bal, sokolad va konfetlor 1059 1208 111,2 96,0 101,12
Cay, gohva vo kakao 112,1 129,1 1140 103,3 102,8
Mineral sular, sorinlasdirici igkilor va siralor 105,4 1244 105,9 100,6 103,2
Araqg, Brendi (konyak) 109,1 1148 103,7 102,4 108,6
Caxir 107,4  109,7 106,9 1010 1054
Pivo 140,0 116,8 106,2 101,6 1044
Tiitiin mamulatlar: 166,3 152,1 95,3 93,4 117,7

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Koronavirus pandemiyas1 goraitindo sort karantin rejimi sorhodlorin baglanmasina, istehsal
muassisalorinin gisman faaliyyatinin dayandirilmasina va is yerlorinin baglanmasina sobob olmusdur
ki, bu da arzag mohsullari giymatinin artiminin siiratlonmasine gatirib ¢ixarmigdir.

Asagidaki grafikdo son 20 il orzindo Azorbaycanda inflyasiyanin dinamikasi 6z oksini
tapmigdir. 2000-2020-ci illor arzindo Azarbaycanda inflyasiyanin dinamikasinda geyri-muayyanlik
miisahido olunmusdur. 2008-ci ildo bas veran global iqtisadi béhran naticosinds inflyasiya pik
Saviyyaya (20.8%) catmig, 2009-2014-cu illar arzinds iss asag1 soviyyoys diismiisdiir. 2015-ci ildo
neft giymotlorinin azalmasi naticosindo Olkods bas veron devalvasiya da inflyasiyanin yenidan
yuksalmasina sobob olmusdur. Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin hoyata kecirdiyi pul
siyasati naticasinda son illor arzinds 6lkads nisbaton asagi vo sabit inflyasiya soviyyasi miisahido
olunur.
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Qrafik. 2000-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda inflyasiya dinamikasi, %
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Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki

Bir sira miialliflor kond tosarriifatt mohsullar1 giymatlorinin inflyasiyaya tasirinin asas va ikinci
daracali tasirlorini ayird edirlor. Kond tosorriifati mohsullarinin arzag mohsullari tigiin xammal kimi
cix1s edorok maya doyarino birbasa tosir gostormasi osas tesire aid edilir. Ikinci doracali tasir galir vo
inflyasiya gozlontilorinin artmasi vo orzaq mohsullarinin bahalagsmasi sobobindon inflyasiyanin
artmasini nazords tutur. Bu tasirin na godar boylik olacagi ilk névbada markazi banklardan asilidir.
Inflyasiyaya hossas olan iqtisadiyyatlarda isgilor davamli olaraq amokhaqqinin artirilmasini va orzagq
giymatlorinds ¢ox az artim tolob edirlor. Bu cir iqtisadiyyatlarda gealirdo daim artim vordisi
formalasir. Bu isa xarclorin artmasina vo ham da talab inflyasiyasina sabab olur.

9rzaq mdhsullar1 bazarmin tonzimlonmasi tadbirlarinin inflyasiyaya tasiri

Orzaq bazarinda formalasan qiymotlorin inflyasiyanin osas determinanti oldugu noazoro
alinmalidir. Kond tosarriifati ilo qida Sonayesi arasinda qirilmaz bir alage movcuddur. Qida sanayesi
osasan ilkin kond tosarriifatt mohsulu emal edon sonaye sahosi oldugundan bazi kond tosarriifati
mohsullarinin ¢atismazligi ham do arzag mohsullari istehsalinin azalmasina sabab olur. Bu sababdon,
orzag mohsullart giymoatlorindaki harokatliliyin, oasason, ilkin kond tesaorriifati mohsullar
giymatlorindaki dalgalanmalardan asilt oldugu qonastina golirik.

Osas kond tosarriifati vo arzaq moahsullarina olan talobdan bohs etdikds, bunun kiitlovi oldugunu
deya bilarik. S6hbat ohalinin hoyat1 tiglin vacib olan zaruri arzaq mohsullarindan gedir. Bu moahsullara
tolob, ohali artimi, galir, talobin galir elastikliyi kimi bir gox amillordon asilidir. Galirin azalmasi ilo,
oksar hallarda, hayat t¢uin zaruri olan mohsullara talab asason doyismoz qalir vo ya Engel ganunlarina
uygun olaraq bir qador azalir.

Kond tasarriifati istehsalinin boyiik hissasi a¢iq hava soraitinds hoyata kegirildiyino gérs kond
tosarriifat vo arzaq mohsullar1 bazarinin geyri-sabitliyinin asas sabablarindan biri do tabii amillordir.
Dolu, firtina, dasqinlar, quraqliq mohsulun azalmasina (mohsul gatismazligl) vo naticads giymat
arttmina sabab olan tipik iglim amilloridir. Faal kand tasarriifati ilo masgul olan shalinin orta yasinin
artmasi vo gonc potensial is¢i qiivvasinin kond yerlorindon migrasiyasi istehsalin artmasi {igiin
mohdudlasdirict amillordon bir digoridir. Bundan basqa, suvarma sistemindo catismazliq da
mohsuldarliga tasir edon amillardandir.

Kond tosarriifatt vo arzaq mohsullar1 giymatinin doyiskanliyi sobabindon hokumat organlari
tolob vo toklifin uygunlasdirilmas:t va giymat sabitliyino nail olunmasi istigamotindo muxtalif
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todbirlor hazirlayir. Talab va toklifi artirmaq vo ya azaltmaq Ugtn tadbirlor goraroak, dovlat dolayisi
ilo bazarda mohsul va xidmotlorin giymatlorinin saviyyasina tosir géstorir. Istehsalin artirilmasinda,
tolob vo toklif arasindaki tarazliga nail olunmasinda vo bazarin sabitliyinin tomin edilmasinda
dovlatin rolu mihim shomiyyato malikdir.

Bundan slavoe, xaricdon mal idxalina miidaxilo vo ixracin mohdudlasdirilmas: daxili bazarda
toklifin daha yuksak saviyyados olmasi lig¢iin miithiim tadbirlordir. Xarici ticarat siyasoti todbirlori
daxili orzaq bazarinda tolob vo toklif nishatinin tonzimlonmasins tosir gostorir. Ixracin kamiyyat
mohdudiyyatlari kvotalari ohats edir vo onlarin magsadi zoruri hallarda ixracin mahdudlasdirilmasi
Vo arzaq mohsullart qiymatinin sabitlogdirilmasidir.

Natica

Moagaloda kond tosarriifati vo arzaq mohsullari giymatinin inflyasiyaya tosiri aragdirilmisdir.
Aragdirilan dovrds neft giymatlorinds dalgalanmalar, devalvasiya vo pandemiya Azorbaycanda arzaq
giymatlarinin dinamikasina shomiyyatli tasir gostormisdir. Eyni zamanda, kond tosarriifati mohsullar
orzaq mohsullar istehsalinda xammal kimi istifado olundugu ii¢iin bu mohsullarin qiymatlorindoki
doyisikliklor son naticads orzaq mohsullart qiymotindo 6z oksini tapir. Kond tosarriifati vo arzaq
mohsullar istehlak giymotlori indeksinin formalagmasinda vacib bir komponent oldugundan bu
sahads artim inflyasiyanin iimumi saviyyasinin yiksalmasinin vacib determinanti kimi ¢ixis edir. Bu
Sobabdan inflyasiyanin osas amillarini nozardon kegirorkon kond tosorriifati xammali vo orzaq
bazarlarindaki harokatliliklora digget yetirilmolidir.

Orzaq giymatlorinin ylksok oldugu soraitds dovlat daxili bazara mudaxils edarak va ya ixract
mohdudlagdiraraq qiymaotlorin sabitliyino nail ola bilor.
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The impact of agricultural and food prices on inflation in Azerbaijan
Summary

Due to the relatively high share of food prices in the consumer basket, rising food prices have
a significant impact on inflation. The article examines the impact of agricultural and food prices on
inflation. In this regard, food prices and inflation dynamics in Azerbaijan were analyzed. It is shown
that the rise in prices for agricultural raw materials similarly affects food prices, which, in turn,
affects inflation. The article also discusses the issues of state regulation in order to ensure stability
in the agricultural market.
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Xulasa

Maqalada Azarbaycanin Dagliq Qarabag va onun atrafinda olan rayonlarimin Ermonistanin
tocavlzii naticasinda isgal olunmasi, 30 il arzinda arazinin batin infrastrukturunun tamamila
dagidilmasi, yararsiz hala salinmast masalalari tohlil edilir va giymatlandirilir. 1988-2000-ci illorda
arazilorimizin 20 faizinin isgalda olmasuun dimumi vaziyyata monfi tasirini sortlondiran amillor
asaslandirilir.

Daha sonra magalada Vatan Miharibasi naticasinda isgaldan azad olunan arazilarda kond
toSarriifatinin vaziyyati agiglanir, sahanin yenidon qurulmast va inkisafi istigamatlori barada elmi-
tocrlbi ashamiyyatli tokliflor verilir.

Acar sozlar:  Daghq Qarabag, isgal, iqtisadi alagalar, infrastruktur, kond tasarriifan,
ehtiyatlar, inkisaf.

Giris

Ermoni millatgilori torafindon uzun dovrdon bori azarbaycanlilarin vo onlarin yasadiglari
orazilarin, maddi-manavi vo tarixi abidslorin tocaviize moruz qalmasinin 200 ils yaxin tarixi vardir.
“Boyiik Ermonistan” dovloti yaratmaqg ¢un millatgi vo sovinist siyasot yeridorok dinc shalini
goddarligla mohv etmis, soydaslarimizi torpaqlarimizdan qovmus, orazilorimizi isgal etmislor. Faktlar
gostorir ki, 1828-ci ilodok Azorbaycanin tarixi arazilori 300 min km? toskil edirdi. 1828-ci ildo
Rusiyanin torkibino daxil olanda Simali Azarbaycan arazisi 130 min km? idi. 1918-ci ilin mart ayinda
Azorbaycan orazisinds Ararat Respublikasi, daha sonra Ermanistan Respublikasi yaradildi. 1905-ci
vo 1918-ci illordo Azarbaycan oshalisi gorxuduldu, qovuldu, vehsiliklar vo facialor toradildi. 1990-
1994-cii illards iso Dagliq Qarabagin va yeddi rayonun Ermonistana birlosdirilmasi magsadilo ermani
yaraqlilar1 harbi tacaviizo kegarak orazilorimizin 20 faizini isgal etdi. Tocaviiz naticasinds onminlorls
insan halak oldu, bir milyona yaxin azarbaycanli 30 ilo yaxin bir dovrds qagqin vo macburi kgkiin
vaziyyatina diisdii. Ermonilorin isgal etdiklori orazilords yasayan azorbaycanlilar 6lkamizin 60-dan
¢ox rayonunda qagqin hoyat1 yagsamaga macbur edildilor.
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Problemin tahlili

Molumdur ki , Azarbaycan Sovetlor Ittifaginda digar regionlara pambig-mahlic, tiitiin, sorab,
Uzlm, meyvoa-taravaz konservi moahsullart gondaran respublika olmusdur. 1990-c1 ilin avvallarinda
Ittifaqin dagilmasi, ke¢mis respublikalar arasinda iqtisadi miinasibotlorin pozulmasi va anenavi
bazarlarin itirilmasi istehsalin kaskin surotds azalmasina sobab oldu. Bels bir soraitde Ermonistanin
Azorbaycana qars1 osassiz arazi iddiasi, 6lkado hakimiyyato galon quivvalorin saristasiz idaragiliyi,
daxili gcokismolor 6lkadoki siyasi va igtisadi vaziyysti daha da garginlosdirdi. Noticados arazilarimizin
20 faizinin isgal edilmasi, bir milyondan ¢ox insanin qagqin vo macburi kdckin kimi yurd yerlorini
itirmasi aqrar sahays agir zarbalor vurdu. Bununla da uzun illor arzinds yaradilmis maddi-texniki
baza zoiflodi, mohsul bazarlari itirildi, agrar mohsullar istehsali kaskin suratds azaldi.

Belaliklo, 1990-1993-cii illords 6lkods sonaye mohsullari ilo kond tasarriifatt mohsullarinin
giymatlari arasindaki tarazligsizliq giiclondi, kandin sosial va istehsal infrastrukturunun inkisafinda
agir voziyyat yarandi. Praktiki olaraq moktab, madaniyyat, maigat Xidmati vo saglamliq obyektlorinin
tikintisi dayandirildi. Bu dovrdo asas fondlarin khnalmasi siirotlonmis, kond tosarriifatt vo emal
sonayesinin texnika ilo tochizat saviyyosi asag1 diismiisdii. Istehsal proseslorinda elmi vo texniki
toraqginin nailiyyatlarinin tatbiqi mohdudlasmisdi. Gostarilon sobablardon 6lkamiz arzag mohsullari
ixrac edan 6lkadon idxal edan 6lkaya ¢evrilmisdi. Hotta bir miiddst beynalxalq teskilatlarin vo ayri-
ayr1 6lkalorin humanitar yardimlarindan da istifadoys ehtiyac yaranmisdi. Faktlar gostorir ki, 1990-
1995-ci illords kand tasarriifatt mohsullarinin hacmi 58 faiz azalmisdi.

Olkado yaranmis bohrandan ¢ixmagq iigiin bir sira todbirlor hoyata kegirildi, 1993-cii ildon
baslayaraq dovlot quruculugunun méhkomlandirilmasi vo igtisadiyyatin dir¢oldilmasi {igin inamli
addimlar atildi. Bazar miinasibatlorini formalagdirmaq, sahibkarligi inkisaf etdirmok vo mdvcud
potensiallardan somarali istifado etmoklo daxili istehsali aritmaq asas vozifa kimi garsida dururdu.
Olkays yenidan rohbarliys gayidan dmummilli lider Heydar Bliyev gatiyyatli addimlar atilmasin,
0lkadas sabitlik yaradilmasini vo iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosini qarsiya qoydu. Bu magsadlo
ulu éndarin rahbarliyi ilo 1993-1995-ci illords yaxin 5-10 il i¢lin agrar siyasat istiqgamatlori miayyan
edildi va bir sira tadbirlor hoyata kecirildi:

- Istehsal, emal va xidmaot sahalorinds islahatlarin hayata kegirilmasi va daha da
dorinlasdirilmasi iigiin hiiquqi baza yaradildi,

- Yeni mulkiyyatcilor formalasdirmaq vo sahibkarligi inkisaf etdirmak UcUn dovlat dastoyi
todbirlari nazarda tutuldu;

- Torpaq, su, mesa resurslarindan istifads edilmasi va idaraedilmasi sahasinda munasibatlor
islahatlar hayata kegirilmakla tokmillasdirildi;

- Bazar munasibatlorinin talablarine uygun sosial-igtisadi miihit formalasdirmagqla istehsal vo
xidmot infrastrukturlar: yaradildi va inkisaf etdirildi;

- Kond tasarrifan ilo alagasi olan emal sanayesi vo xidmat sahoalarinin inkisaf etdirilmasi
tadbirlori hayata kecirildi;

- Kond arazilorinin inkisafi va Kondin sosial infrastrukturunun yaxsilagdirilmast ti¢iin layiha Vo
proqramlar hazirlandi, xarici olkalarin tacriibasindan geniy istifado edildi;

- Kond tasarrlfati istehsalgilarimin - informasiya-maslahat  tominati  miintazam olaraq
yvaxsilagdirildi;

- Ohalinin masgullugunun tomin olunmasi va sosial rifahimin yaxsilasdirimas: digqat
markazinda saxlanild:.
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Beloliklo, Azarbaycanin arazilorinin 20 faizinin ermani isgalgilart torafindon zabt edilmasing,
yasayis evlarinin, istehsal vo sosial infrastrukturun dagilmasina, akin sahalarinin, goxillik askmalarin
mohv edilmasins, bir milyondan ¢ox vatondasin 30 il miiddatinds 6lkonin 60-dan ¢ox rayonunda
yasamaga mochur edilmasino baxmayaraq dmummilli lider Heydor Sliyevin 1993-cl ildan sonra
apardig1 ardicil, moagsadydnli va prinsipial daxili vo Xarici siyasat naticasinds xalqin galocays vo
olkonin mustagilliyinin méhkemlanmasine, orazilorin isgaldan azad olunacagina inam artdi. Olkanin
mihariba soraitinds olmasina baxmayaraq ulu 6ndoarin rahbarliyi ils intensiv quruculuq islori hoyata
kegirildi, ugurlu daxili va xarici siyasat aparildi.

1994-1995-ci illordo vo sonraki illordo hoyata kegirilon moagsadyonli vo ardicil todbirlar,
xususan islahatlar naticasinde uzunmuddatli tonozzil meyillori dayandi, yeni iqtisadi miinasibatlor
formalasdirildi. Movcud potensiallardan somorali istifado edilmoklo daxili istehsal artirildi vo
makroiqgtisadi sabitlik tamin olundu. Azarbaycanin arazilarinin 30 ilo yaxin miiddotdos isgal altinda
olmasina baxmayaraq 1995-2019-cu illords kond tesarriifati moahsullari istehsali miiqayiso edilon
1995-ci ila nisbaton dofalarlos artdi. Bunu asagidaki codvalin malumatlarindan da gérmok olar.

Cadval. Azarbaycanin isgala qadar vo sonraki dovrlorde kond tasarrifati mahsullar:
istehsali (min ton)*

Mahsullar Ilor tzrs

1990 1995 2000 2010 2019
Taxil 1413 921,4 1540,2 2000,5 3538,5
Pambiq 5429 274,1 91,5 38,2 295,3
Tatin 53,3 8,5 17,3 3,2 6,0
Kartof 185 155,5 469 953,7 1004,2
Toravaz 856,2 424,1 780,8 1189,5 1714,7
Meyva 320 324,2 477 729,5 1099,7
Uziim 1196 308,7 76,9 129,5 201,8
Cay 30,7 9,4 1,1 0,5 0,9
Ot (diri gokido) 294,2 135 195,8 425,9 573,3
Sid 970,4 826,5 1031,1 1535,8 2129,4
Yun (fiziki ¢okido) 11,1 9,0 10,9 15,6 16,1
Yumurta (min. adad) 985,3 455,8 542,6 1178,6 1827,1
Barama 4,9 11 0,1 6,0 6,4

*Manba: 2. s. 48-103; 3. s. 75-101

Iqtisadi miinasibatlorin bazar prinsiplorina uygun formalasmasi, sahibkarligin inkisafi, hoyata
kecirilon ugurlu islahatlarin naticalori idxal-ixrac omaliyyatlarinda miisbot meyillorin  amolo
golmasina imkan verdi. Olkads ixrac olunan kond tosarriifati vo emal mohsullarinin hacmi xeyli artdi,
idxalin strukturu doyisdirildi, bu istigamatdo moazmunca yeni saholor yaradildi vo forgli miinasibatlor
formalagdirildi. Olkado ermoni tocaviizkarlarinin Qarabagin otrafindaki rayonlar1 vo Ermonistanla
sorhad rayonlar1 miintozom atos altinda saxlamalarina baxmayaraq bitkicilik vo heyvandarligin
inkisafinin daxili bazarmn talablorine uygunlasdirilmasi, beynalxalq toskilatlarin, xarici sarmayalorin
calb olunmasi istigamatinds gox boyiik addimlar atildi.
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1990-1993-cu illordo Azorbaycanin tarixi vo ozali torpaqlari ermanilor torofindon isgal
edildikdan sonra orada mévcud olan potensial ehtiyatlardan va resurslardan oarazilorimiz isgalgilardan
azad edilono godor istifado etmok miimkiin olmadi. Basqa sozlo oradaki torpaglardan, mesalordon,
sudan, omak ehtiyatlarindan istifads edilmadi. Ermanilor 1988-ci ildon baslayaraq Ermonistandan va
Dagliq Qarabagdan azorbaycanlilari sixisdirib qovdular. 1992-1993-cl illords Susa, Lagin, Kalbacar,
Agdam, Cabrayil, Fiizuli, Qubadli, Zangilan rayonlarinin ermani tacaviizkarlari torafindon 13,5 min
km? arazisi, 953 yasayis montogesi tamamila zabt edildi (6). Daha sonra Ermoni isgal¢ilar1 Agdamin,
Fuzulinin, Tartorin bir hissasini, Cabrayil, Lagin, Kalbacar, Qubadli, Xocali, Xocavand, Susa, Agdara
rayonlarinin 181,6 min hektar torpaq sahasini isgal etdilor (4s. 276). Homin arazilorin kond tosarriifatina
yararli sahalorindan, o ctimlodon okin yeri, coxillik okmolor sahasindan, digor kond tosarriifati
yerlarindan uzun muddst 6lkanin kond tosarriifatt mohsullari istehsali tigiin istifads edilmadi.

Aragdirmalar gostorir ki, dagidilmis vo tamamils yararsiz hala salinmis arazilorimizds hor il
milyard manatlarla kond tosarriifatt mohsulu istehsal etmok miimkiin olmamisdir.

30 ilo yaxin dovrds torpaglarimizin Ermonistanin tapdagi altinda galmasina baxmayaraq
demokratiyadan danisan dovlatlor va beynoalxalq toskilatlar miinasibat gostormir, Ermonistana qarsi
sanksiyalar totbiq etmirdilor, diigmonin toxribatlarina gz yumurdular.

Qarabag miinaqisasinin halli aslinds bu mogsadlo yaradilmis ATOT-in Minsk Qrupunun Ug¢
homsadr dovlsti Amerika, Rusiya va Fransanin salahiyyatlarina verilsa do, hamin dovlatlor 28 ilda
miinaqgisonin hallino hec¢ bir kdmok gdstormadilor. Biitiin bunlar1 -30 ildo Minsk Qrupunun
mahiyyotini, Ermonistanin miinaqgisoni holl etmok istomomoyi, isgal¢iliga son qoymamasinin
pordoarxast gorintiilorinin nadon ibarot oldugunu 44 giinliikk Voton Muharibasi gostordi: 27
sentyabrdan 9 noyabra godor ermanilor hansi oxlaqin, hansi diisiinco Vo monaviyyat sahibi olduqlarini
cox aydin gostordilor. Tortor, Bardo, Agdam, Agcabadi, Tovuz rayonlarinin, Ganca vo Mingagevir
soharlarinin ¢oxlu sayda giinahsiz, dinc ohalisini ldlrdulor, yaraladilar. Xocali soyqirimini téradon
Vo heg bir beynolxalq toskilat torafindon cazalandirilmayan, heg bir sanksiyalar totbiq edilmoyan
Ermonistan daha ciddi, oxlaga vo insanliga sigmayan cinayastlor tOrotdi. Ermonilor he¢ bir horbi
obyekt olmayan va dinc ohali yagsayan Ganca, Bards va Tartords yeni soyqirimi toratdilor.

Beloliklo agrar igtisadiyyatda istehsala tobii, igtisadi, sosial, toskilati, ekoloji amillar vo hom do
horbi-siyasi amillor tosir gostordi. Horbi-siyasi amil Qarabagla olagadar 1988-2020-ci illordo
Azarbaycanin sosial-igtisadi hoyatina ¢ox boyiik tasir gostordi.

2020-ci ilin sentyabr ayinin 27-do Ermonistanin ndvbati harbi toxribatindan sonra Azarbaycan
Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Bliyevin omri ilo Azorbaycan Ordusunun 44 giin davam edon
oks-hiicum amoaliyyati noyabrin 9-da tarixi galobamizlo basa gatdi. Vaton miharibasinds bu galobanin
qazanilmasinda orazi butovliiylimizin tomin olunmasinda, sshar va koandlorimizin, butln
orazilorimizin isgaldan azad edilmosindo xalg-prezident-ordu birliyi osas rol oynadi. Olko
Prezidentinin qeyd etdiyi kimi, isgaldan azad edilon, xarabaliga ¢evrilmis, dagidilmis bu oarazilorimizi
yenidan qurmag, barpa etmok {igiin genismiqyasl islor gorulocokdir. Prezident demisdir: “Biz bu
torpaglari, bu sohorlari, bu kondlori borpa edacayik. Ermanilor hesab edirdilor ki, bu dagintilardan
sonra heg vaxt Azarbaycan ohalisi bu torpaqlara qayitmayacaq. Sohv etdilor. Onlar bilmirlar ki,
Azorbaycan xalqmin trayinds - bizim xalqumizin qgoalbinds dogma torpaqlar obadi yasayir va
yasayacaq. Bizim biitiin kogkiinlorimiz bu illor arzinds bir arzu ilo yasayiblar ki, 6z dogma
torpaqglarina gayitsinlar, dovlatin dastayi vo kdmayi ilo orada 6zlari Uglin yeni hayat qursunlar” (12).
Qarabagda tarixi arazilorimizin barpasi va yenidon qurulmasi ti¢iin 2021-ci ilin dévlat biidcasinds 2,2
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milyard manat vasait ayrilmasi nazards tutulmusdur. Bu vasait hesabina orazidoki sohar va kandlorda
enerji, gaz, su, rabits, yol, tohsil, sohiyys, madaniyyat, manzil-kommunal, madani-tarixi abidalarin,
yasayis evlarinin tikintisi vo diger zoruri infrastrukturlarin yenidenqurulmasi va barpasi islori hoayata
kecirilocokdir. Hesab edirik ki, Qarabagda azad edilon orazilorin cografi movqeyi, iscilora olan
tolobat, yeni texnologiyalarin totbigi asasinda kond tosarriifatinin bir ¢ox sahalarinin, bunun asasinda
emal sonayesinin inkisaf etdirilmosine boylk imkanlar movcuddur. Isgal altinda olmus kond
tosarriifatina yararli torpaqlar keyfiyyat xususiyystlorino vo mohsuldarliq qabiliyyatine gore
respublikanin digar regionlar: ilo muqayisads yuksak xiisusi ¢okiys malikdir. Orazinin torpaq-iglim
xususiyyatlori burada kond tesarriifatinin bitkicgilik vo heyvandarliq sahalorinin ylksok vo somarali
inkisafina imkan verir (13). Saholor arasinda inteqrasiya olagolori elo formalagdirilmalidir ki,
mohsuldar qivvalar borabar yerlosdirilsin, mévcud potensiallardan daha samarali istifads edilsin.

Bu orazilordo moskunlasma bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun yeni tosSorriifat
formalarinin yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi ilo miisayiot olunmalidir. Orazilorde amlak
dagidildigindan onun 6zoallogdirilmasi vo pay kimi verilmasi miimkiin olmayacaq. Ancaq torpaglarin
paylanmasi prosesini do faydali hesab etmok olmaz. Hesab edirik ki, hor bir konddo muvafiq
ixtisaslasmaya uygun istehsal vo xidmat kooperativlorinin yaradilmasi diizgiin olardi. Burda shalinin
tarixi vordiglorindon istifado edorok ixtisaslagmasi aparilmaqla sahslor inkisaf etdirilo bilor. Sahalor
borpa olundugdan sonra rogabstgabiliyyatli, yuksokkeyfiyyatli mohsul istehsal edan texnika vo
texnologiya hesabina miiasir istehsal vo Xidmot miiassisalari - kooperativlor yaradilmalidir. Vasait vo
maliyys baximindan daxili va xarici investorlar calb edilorok hazir mahsul istehsal edon miistorok
emal muossisalori yaradilmasi moagsadouygun olar.

2008-ci ilin iyul ayinda kond tosarriifati kooperativlarinin va holdinglorin yaradilmasi sahosindo
tocribo ilo tanis olmaq ii¢iin Rusiya Federasiyasinin Tataristan Respublikasinin Kazan gaharindo
olmusuq. Malum olmusdur ki, Tataristanda kond tosarriifat: kooperativlori islahat aparilan kolxoz va
sovxozlarin torpaqlarinin asasinda orazi dagidilmadan yaradilmisdir. Torpaqglar pargalanmamus,
torpagin payecilari miioyyan edilmoklo kooperativlar yaradilmisdir. Kooperativlords paylar bilinir,
ondan paye¢1 istadiyi kimi (istifado hliququ -satmag, icaroys vermok va s.) istifado edo bilir. Hesab
edirom ki, bu tacriibadan, yani paylar miayyan edilmoklo kooperativlor yaradilmasi tacriibasindon
istifada edilmosi mimkunddir.

Rayonlarda yeni yaradilacaq miixtolif tosorriifat formalari, onlarm tizvlori sarbost olacaglar. Lakin
onlarin daha ¢ox miitoxassis maslohatloring, bazar miinasibatlorinin asaslarini dyradon peso sahiblarinag
ehtiyaclar1 yaranacaqdir. Ciddi bazar miinasibatlori, rogabatlo tizlogon ¢coxsayli kigik vo orta miassisalor
yaranacaqdir. Bu baximdan yeni tasarrifat formalar igtisadi vo peso Sarbastliyini gqoruyub saxlamagq
Ucin  bazar rogabatli  mohsul ndévinun secilmosindon tutmus, yiikksok texnologiyalarin
monimsanilmasina, mihasibat ugotuna, bidcanin tortibine, vergi, sigorta, bank sistemlari ilo is,
mumkun olan investisiya qoyulusu iigiin layihslor hazirlamaqla marketing xidmati va kondin sosial
simasinin yaxsilasdirilmasi yollarinadok goxsayli iglari 0yronmali va tatbiq etmalidirlor (8. s. 157). Bu
moqgsadlo bazar munasibatlorinin atributlarint 6yradon tohsil vo maslohot sisteminin formalagmis
tocrlibasindon istifade olunmalidir. isgaldan azad olunan orazilordoki movcud ehtiyatlardan kond
tosarriifatinda asagidaki istigamatlords istifads edilmasina diggst verilmasi magsadauygun hesab edilir:

Torpaq ehtiyatlarindan samorli istifada sahasinds 1) Torpaq ehtiyatlar1 inventarlasdirilmali,
onun komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori dagiglosdirilmalidir; 2) Cirklonmis vo deqradasiyaya
ugramis torpaqglar miioyyan edilmali, mivafiq layihslor hazirlanmalidir; 3) Torpaglarin diizgiin
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istifado, onlarin eroziya vo soranlagsmasinin antropogen amillarin tosiri ilo formalasmasindan asili
oldugu nazors alinmalidir. Burada eroziya va ekoloji amillarin giymatlondirilmasinin torpaglardan
diizgln istifadoys imkan verdiyini nozordon qagirmaq olmaz; 4) Ohali artimu ilo slagadar torpaglarin
geyri-kond tosarriifatt obyektlarina va fordi tikintilor altina ayrilmasi mahdudlasdirilmali, buna ciddi
diggat yetirilmalidir.

Bitkicilik sahasinds 1) Torpaglarin minadan tomizlonmasi hoayata kegirilmalidir; 2) Torpaqglarin
munbitliyi barpa edilmali, yaxsilasdirilmali, toxumguluq va seleksiya islori barpa olunmalidir; 3)
Dagliq vo dagotayi torpaglar becarilmaya calb edilmalidir; 4) Agrokimyavi tadbirlorin va névbali
okin sisteminin totbigi hayata kecirilmali, optimal akin strukturu muayyan edilmalidir; 5) Bitkigilik
sahalori texnika ilo tochiz edilmali vo mexaniklogdirilmali, kimyalasdirilmali, anbarlarla,
laboratoriyalarla tochizi hall edilmslidir; 6) Sahonin yuksokixtisasli kadrla vo modern istehsal
mogsadilo elmi tominati, gabaqcil tocriibanin totbigi nozords tutulmalidir; 7) Rayonlarda bitki
muhafizo xidmati vo toxum mdifattisliklori yaradilmalidir.

Heyvandarhiq sahasinds 1) Saho avadanliq, miiasir tolobloro cavab veron tovlolorls, Xlsusi
nagliyyat vasitalori ilo tomin olunmalidir; 2) Qusculuq tesarrifati vo fabriklori yaradilmalidir; 3)
Rayonlarda heyvanlarin cins torkibi nazars alinmali, heyvandarliq mahsullari istehsali, emali, idxali
muasir toloblor soviyyssinds qurulmali, baytarliq nozaroti tomin olunmalidir; 4) Orazilords
baramagiliq vo arigiliq inkisaf etdirilmalidir; 5) Orazidos su ehtiyatlarinin mdévcudlugu nazors alinaraq
balig¢iliq inkisaf etdirilmolidir; 6) Heyvandarhigin inkisafi tiglin yiiksokkeyfiyyatli yem bazasi
yaradilmalidir.

Meliorasiya vo su tesarriifati sahasindo 1) Meliorasiya todbirlorino ehtiyac olan torpaglar
muoyyan edilmalidir; 2) Su anbarlari, hidroqovsaglar yenidon togkil olunmali, su itkilorinin qarsisi
alinmalidir; 3) Orazilarin suvarma suyu va shalinin igmali su ilo tominati miiasir taloblora uygun
qurulmalidir; 4) Suvarmada mitaraqqi texnologiya tatbig edilmali, bu sahays talab olunan hacmda
investisiya ayrilmasi tomin olunmalidir.

Agrar xidmatlor sahssinds 1) Lizinq qaydasinda fiziki vo hiiquqi soxslora xidmatin toskili
hoyata kecirilmalidir; 2) Guzostli kond tosarriifat1 texnikas1 vo avadanliglar verilmasi, agrotexniki
xidmotlor sobokasinin yaradilmasi tomin olunmalidir; 3) Kond tosorriifatinin vo kondin dayaniql
inkisafinin zoruri sorti olaraq aqrar istehsalgilarin texniki baza vo idaroetmo baximindan
modernlosdirilmasi todbirlori hayata kecirilmalidir; (9) Modern texnologiya proseslarinin istehsala
totbiqi hom Kkicik, hom do iri tosorrifatlar Ucln saholorarasi olagelorin inkisafi vo kooperativ
strukturlarin formalagmasina imkan vermolidir; 4) Yeni texnologiyalar osasinda xidmatlor
gostorilmasi toskil olunmalidir; 5) istehsal vo xidmot kooperativlorinin (kredit, maslohat, baytarliq,
toxumculug, damazliq, nagliyyat, agrotexnika, suvarma vs s.) yaradilmasi dastoklonmalidir.

Hor bir rayonda kond toesorriifatinin inkisaf istiqgamatlorine uygun yeni texnologiyalara

osaslanan bitkicilik vo heyvandarliq mohsullarinin emali miisssisalori yaradilmalidir. Rayonlarin
istehsal, emal vo xidmat strukturlarina miivafiq infrastrukturlar yaradilmali, onlar maliyys dastayi ilo
miisaylot olunmalidir. Orazilordo muvafiq toskilati-hiiquqi formali sahibkarliq strukturlarinin
yaradilmasi, aqroparklar vo sonaye mshallslorinin yaradilmasi, turizmin inkisafi miiasir toloblor
baximindan formalasdirilmalidir.

Isgaldan azad edilon rayon vo kondlorin problemlorinin halli toxminon eynidir. Elo etmok
lazimdir ki, arazinin demoqrafik potensialindan maksimum istifado edilsin. Muvafiq idarsetms,
sosial-modoni, tosorrifat strukturlari, sosial infrastrukturlar elo toskil olunmalidir ki, dogma
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yurdlarina gayidan ohalinin masgullugunu maksimum tomin etsin. Burada insa edilocok binalar,
infrastrukturlar muasir olmagla tolobati tam 6doys bilsin, onlarin rifahina xidmaot etsin. Hesab edirik
ki, isgaldan azad edilon orazilordo moskunlasacaq ohaliys muoyyan middosto glizostli kreditlor
verilmali, yanacaq vas enerjidan istifadoys géro 6donis simvolik olmali, sohar vo kondlorin igtisadi
hoyatinin dirgalmasine zomin yaradilmalidir.

Natica

Azorbaycanin 30 il arzindo Ermonistanin horbi tocavizi ils slagadar orazilorimizin 20 faizi
isgal altinda qalmis, sohar vo Kkondlorimiz tamamilo dagidilmis, kond tosorriifati istehsali
dayandirilmis, bir milyon soydaslarimiz gagqin vo macburi kogkiin voziyystine diismiisdiir. Isgal
naticasindo Qarabagin vo onun otrafindaki yeddi rayonun durumu ermoanilor torafindan elo bir
vaziyyato salinmisdir ki, orada on milyardlarla manat mablaginds investisiya qoyulmagla va boyiik
omok sarf etmoklo infrastrukturlarin yenidon qurulmasi va barpasi hayata kegirilo bilor. Isgalciliq
siyasatinin bas vermasi Sabablori vo onun naticalorinin aradan qaldirilmasi ti¢iin 1993-2020-ci illords
Olka rohbarliyinin hayata kecirdiyi ¢ox boyiik ciddi, ardicil vo diistiniilmiis siyasati nohayst 6z
naticasini verdi. Uzun miiddst isgalda galmis, vandallarin asaratindoki arazilorimiz casur askarlorimiz
torofindon isgaldan azad edildi. Qalobomizin asas sabablarindan biri mistaqil 6lkomizin iqtisadi
qudrati, iqtidar-xalq birliyi, disiiniilmiis vo asaslandirilmis iqtisadi islahatlarin totbiqi, ugurlu daxili
Va Xarici siyasatin hayata kecirilmasi oldu. Bu galacak taraqqiys, inkisafa boyiik inam, timid yaratdi.
Osas vozifa torpag, su, amok vo maliyys ehtiyatlarindan dizgin istifado etmoklo bitkicilik vo
heyvandarlig1 elmi osaslarla toskil etmok, inkisafa nail olmaq vo bir sira todbirlori hoyata kegirmok
Ucuin asaslandirilmis tovsiyalor, layiha vo proqramlar hazirlanmasidir. Bu 6lkads kond tosorriifatinin
daha da inkisafina, orzag tohlukosizliyinin yaxsilagdirilmasina, milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmasing, sahalarin tarazli vo dinamik inkisafina zomin yarada bilar.
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Development of agriculture in the liberated territories
Summary

The article analyzes the issues of the occupation of Karabakh and the adjacent regions of
Azerbaijan as a result of the Armenian aggression, the complete destruction of the entire
infrastructure of the territory over 30 years, bringing it into a state of unusable and appropriate
assessments are given. The factors of the negative impact of the occupation of 20% of our territories
in 1988-2000 on the general situation have been substantiated. The state of agriculture in the
territories liberated as a result of the Patriotic War is revealed, important scientific and practical
proposals are given on the directions of the restoration and development of thes sector.

Keywords: Karabakh, occupation, economic relations, infrastructure, agriculture, resources,
development.

/.2.1., npogpeccop, I.T'. U6parumoB
bakuHckuit ynuBepcuTeT OM3Heca

Pa3BuTHe ceIbCKOro X03iCTBA HA 0CBO0OOKIEHHBIX TEPPUTOPHUAX
Pe3zrome

B cmamve ananusupyemca eonpocvl oxxynayuu Kapabaxa u npunecarowux patioHos
Azepbauiddcana 6 pezyiomame ApMAHCKOU azpeccult, NOJIHOe paspyuleHue cell UHppacmpyKmypol
meppumopuu 3a 30 1em, npusedenue ee 8 COCIMOAHUU HENPULOOHOU OJisl UCNONb308AHUS U OAemCs
comeemcmeyrouue oyenku. ObOcHO8aHbl Pakmopsl HecamugHo2o énuanua okkynayuu 20% nawiux
meppumoputi 6 1988-2000 2o0ax na obwyto cumyayuto. Packpwieaemcs cocmosinue cenbckoeo
Xo34ticmea Ha meppumopusx, 0c8060xcoeHnvix ¢ pezyibmame OmeuecmeeHHOU BOUHbL, OAOMCSL
8adICHbIE HAYYHbBLE U NPAKMUYECKUE NPEONONCEHUs NO HANPABIEHUAM 80CCNAHOBNEHUS U PA3GUMUSL
ompacau.

Knrwueswvie cnoea: Hacopnuiii Kapabax, okkynayus, 5KOHOMU4eCKue céa3u, ungpacmpykmypa,
CenbCcKoe X035UCME0, pecypcyl, pa3sumue.
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Xulasa

Ev tasorriifatlarinda ahalinin har nafarina diison galirlorin arasdirilmast sahar va kond
yerlarinda ahalinin rifah halinin tahlili va sosial barabarsizliyin giymatlandirilmasi baximindan béoyiik
ahamiyyat kasb edir. Magalada 6lka Uzra, o cimladan kand va sahar yerlari Uzra ev tasarriifatlarinda
adambagina diisan galirlar Gglin orta gostariclar, variasiya gostaricilari, sosial barabarsizliyin 6lgisi
kimi Desil amsali, Palma nisbati va Cini amsalr hesablanmis va alinan naticalar sahar va kand yerlari
Uzra muqgayisali tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: har nafara diison orta galir, median golir, desil amsali, palma nisbati, cini amsali.
Giris

Miiasir soraitdo Olkalor tizro ohalinin golir vo xoarclorinin statistik tadgigi muhim 6nom dasiyir.
Belo ki, shalinin hayat saviyyasinin tohlil edilmasi, sosial-igtisadi siyasatin islonib hazirlanmasi va
on osast ayri-ayri ohali qruplarinin sosial midafiesinin toskili iiciin golirlor hagqinda obyektiv
molumatlarin toplanmasi vo statistik tohlili zoruridir. Galir sosial inkisafi oks etdiron muhiim iqtisadi
gostaricidir. Golir bolgusi odalstli olarsa, 6lkads sosial rifah artar, yoxsullug saviyyasi azalar vo
galacakls bagli nikbin gézlantilor olar.

Ev tossorriifatlarinin vo ohalinin hayat saviyyasinin dyronilmasindos istifads edilon mihim
igtisadi gostoricilorindon biri ohalinin golirloridir. Ev tosorriifatlarinin golirlorina amok golirlori
(emakhaqqi), pensiyalar, miavinotlor, togaldlor vo digor sosial transfertlor, kond tesarriifati
mohsullarinin satisindan olda olunan golirlor, mulkiyyatdon olds olunan golirlar, dividendlar,
sahibkarliq faaliyyati, 6zmasgullugdan galirlor vo ailo tzvlarinin digar golirlori daxildir [14]. Bu
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golirlor istehlaka, yigima, miixtolif 0donislora vo vergilora sorf olunur. Galirlar shalinin istehlak
mallaria vo Xidmotlora soxsi tolobatinin 6donilmasinin manbayidir vo hoyat saviyyasinin digar
gostaricilori onunla baghdir.

Tadgigatin asas moqsadi Azarbaycanda ev tosarriifatlarinin shalinin har nofars diison orta ayliq
golirlorinin gohar vo kond yerlori Uzro statistik gostoricilor osasinda tohlilinin aparilmasidir.
Tadgigatin naticasi olarag kond va sahar yerlarinds ohalinin har nafarins diison orta ayliq galirlaring
g0ra bolgusiindan istifado edarok har nofors diison orta ayliq golir, median galir, variasiya, Desil,
Palma vo Cini omsallar1 hesablanaraq interpretasiya edilmisdir.

Aragdirtlan dovr {iglin Azarbaycanda shalinin har noforino diison golirlarin tohlili ilo bagh
alinmis naticalar sohar va kand yerlori lzra ohalinin hayat saviyyasinin tohlil edilmasinds, sosial
borabarsizliyin, yoxsullugun va orta tabaganin giymatlondirilmasinds istifads oluna bilar.

Malumat va metodologiya

Mogalods istifado edilon ev tosorriifatlart iizro adambasina golir gostoricilori Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin rosmi internet sohfasinin “Ev  toSarriifatlarinin
bldcasi” bolmasindan gotiiriilmiisdiir (14). Galirlor liglin orta gostarici kimi adambasina diison orta
galir, mod vao median golirin tapilmasi basa diisiiliir. Ev tesSarriifatlarinin har nofora diisan golirlori
gruplasdirilmis interval siralar1 soklinds verildiyindon orta komiyyatlorin hesablanmasi interval
siralari tigiin olan orta komiyyat diisturlar asasinda aparilir. Qruplasdirilmis malumatda adambasina
diison orta golir diisturu asagidaki kimidir.

__xm

i-fl-
Yfi (1)
burada,

m;- interval ortasini, f; — is3 har bir ahali grupuna uygun tezliyi géstorir.

Adambasina golirlorin hesablanmasinda orta golirdon basqa orta gostorici kimi median golirdon
do istifads edilir. Median galir asagidaki diisturdan istifads edilorok hesablanir.

1
—Z?; i_S ed—
222 ToMed 1 oy

Med = XMedo + iMed * 2
NMed

burada,

Xumea,~ median intervalimin asagi sarhadi;

Xmea,- median intervalinin yuxari sarhadi;

ireaq - median intervalinin kamiyyati;

Yty n; — siramn intervalimn comi tezliyi;

Sued—1 — median intervalindan awalki intervaldak tezliklorin comi;
Sved+1 - median intervalindan sonraki intervaldak tezliklorin cami;
Nyea — Median intervalimin tezliyidir.
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Median galir elo bir galirdir ki, oshalinin 50%-i bu golirdon asagi galirlors, 50%-i iso bu
galirlordon yuxari golirlora malikdir.
Borabor interval komiyyatlorina malik olan siralar da Mod diisturla hesablanir. On boyiik tezliya
malik interval Moda intervali olur. GOstorilon variasiya sirasinin Modunu hesablamaq {igiin bu
disturdan istifads olunur:

(nMOd(] _nMOdo—l)

Mod = XMOdO + iMOd *

b
(MModg—MModg-1)+(MModg—MMod+1)

vaya

. (MModg—MModg+1)
Mod = Xyoa, — imoa * 3)

(nMOdO _nMOd0—1)+(nM0d0 _nM0d0+1)
burada,

Xmoa,~ mod intervalinin minimal sarhadi;

Xmoa,~ mod intervalinin maksimal sarhadi;

Ipoa - mod intervalimin kamiyyati;

NMoa, - Mod intervalinin tezliyi;

NMod,—1 - Mmod intervalindan avvalki intervalin tezliyi;

NMod,+1 - Mod intervalindan sonraki (novbati) intervalin tezliyidir.

Mod galir gostarir ki, baxilan ohali grupunda bu galira sahib olan ohali say1 digar butiin gruplar
Uzras ohali sayindan daha ¢oxdur.

Desil (D) diiziilmiis (ranqlasdirilmig) siran1 10 barabar hissays boliir. Desilin hesablanmasi
medianin hesablanma sxemina uygundur.

1
. =¥ ni—Sp,-
D1 = XD1 + lp * o L 1; (4)

TlDl

9
. oYt ni=Spy-
Dy = Xp, + ip » W=7 (5

an
burada,

Xp,- asagi desilda yerlasan intervalin asagi sorhadi,
Xpy- 9-cu desilda yerlagon intervalin asag sarhadi;
ip - desil intervalin kamiyyati;
Sp,-1 - asagi desilda yerlasan intervaldan avvalki intervallarin toplanmus tezliyi,
Spe—1 - 9-cu desilda yerlagan intervaldan avvalki intervallarin toplanmus tezliyi;
np, - asagi desilda yerlagon intervalin tezliyi;
np,- 9-cu desilda yerlasan intervalin tezliyidir.
114



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

Ohalinin desil galiri sosial statistikada shalinin galirlorinin diferensasiyasinin Desil amsali (Kp)
adin1 almisdir vo

kimi hesablanmisdir.

Desil omsali on yuxart galirli 10% shalinin pul galirlorinin on asagi galirli 10% ohalinin pul
golirlarina nisbatini gostarir. Bu amsal na gadar bdyuk giymat alarsa, comiyyatda bir o godor kaskin
tobagoalosmo olur [1, s. 170].

Variasiya omsal1 orta kvadratik konarlasmanin orta komiyyato nisbatidir, yani variasiya slamatinin
orta kamiyyat otrafinda hansi soviyyads olmasi dl¢iisiinii gostarir [3, soh.92].

vV =Z¥100%
X

Galirlorin diferensiallasma doracasini (saviyyasini) 6lgmok Ugiin grafik gostarici kimi Lorens
ayrisindan istifads edilir.

Galirlorin diferensasiya daracasini giymatlondirmoak t¢lin Cini amsalindan istifads edilir. Cini
omsali iqtisadiyyat daxilindo fordlor vo ya ailalor arasinda golir bolgusuniin (vo ya bozi hallarda
istehlak xarclarinin) mikommal barabar bolgiidan kenarlasma daracasini 6lgr.

Cini omsahni hesablamaq {g¢lin adobiyyatlarda mduxtolif disturlardan istifado edilir. Bu
dusturlardan biri do p;* qi4+1 Vo pis1 - q; ifadolorindon istifado etmoklo cini omsalinin
hesablanmasidir [11]. Bu diistur asagidaki kimidir:

G=XDpi" Qi+1 — 2Di+1" 0 (7)

burada,

pi- qruplar iizra ahalinin kumulyativ faiz tezliyi,
qi-isa galir migdart tigiin kumulyativ faiz tezliyidir.

Cini omsali sifirla vahid arasinda dayisir. Cini omsali sifra yaxin olduqda sosial barabarsizliyin
(diferensiallasmanin) soviyyasinin asagi olmasini, vahido yaxin oldugda iso sosial borabarsizliyin
soviyyasinin yuxari olmasini gostorir [2, Soh 258].

Ev tesarriifatlarinda sahar va kand yerlari Uzra adambasina galirlor ticlin orta gostaricilar

Cadval 1-da 2019-cu ilda sohar vo kond yerlori Uzra ev tesarriifatlariin shalinin har naforing
diison golira gora bolglsine digget etdikdos goririk ki, kend yerlarinda toxminan 240 manata qodor
goliri olan ohalinin xUsusi ¢oakisi sohar yerlorindo 240 manata godor goliri olan shalinin xususi
¢okisindan ¢oxdur. 240 manatdan ¢ox galiri olanlar igarisinda isa sohar ohalisinin pay1 kand ahalisinin
Umumi comdoki payindan ¢oxdur.
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Cadval 1. 2019-cu ilda yasayis yerlari Uzra ev tasarriifatlarimin ahalinin har nafarina

diisan galira gora bolgusu, faizle

; 0 cimladan
Olka tizra comi
sohar yerlari | kand yerloari
Biitiin saxslor 100.0 100.0 100.0
120 manata godor - - -

120,1 - 130,0 0.5 0.5 0.5
130,1 - 140,0 0.6 0.7 0.6
140,1 - 150,0 1.1 1.2 0.9
150,1 - 160,0 1.3 1.4 1.2
160,1 - 170,0 1.6 1.6 1.7
170,1 - 180,0 2.3 2.2 2.5
180,1 - 190,0 2.8 2.6 3.0
190,1 - 200,0 3.3 3.1 3.6
200,1 - 210,0 3.6 3.1 4.2
210,1 - 220,0 3.9 3.2 4.7
220,1 - 230,0 4.4 3.7 53
230,1 - 240,0 4.7 4.1 55
240,1 - 250,0 4.7 4.2 53
250,1 - 270,0 9.1 8.3 10.0
270,1 - 300,0 12.1 11.6 12.7
300,1 - 350,0 15.2 15.3 14.9
350,1 - 400,0 9.7 10.3 9.1
400,1 - 450,0 6.5 7.4 55
450,1 - 500,0 4.1 4.7 3.4

500,1 - 550,0 2.6 3.3 1.7

550 va gox 5.8 7.5 3.6

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar:

Roasmi statistika malumatlar1 asasinda 2007, 2018 va 2019-cu ilor Uzra galirlorin orta gostarici
kimi ev tosarriifatlarinin sohar vo kand yerlori Gizra hor nofars diison orta galir, mod golir vo median

golir hesablanmisdir. Bu gostaricilor Cadval 2-doki kimi olmusdur.

Cadval 2. Ev tasarriifatlarinda sohar va kand yerlari Uzra adambasina galirlar Gglin orta

gostaricilar
2007 2018 2019
Gostaricilor
kond sohar kond sohar kond | sohor
Adambasina orta golir 86.7 97.7 271.3 295.9 295.1 | 321.6
Mod golir 73.9 105.8 309.1 319.8 313.8 | 321.3
Median golir 80.5 90.5 249.8 268.8 2725 | 296.1

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miialif torafindon hazirlanmusdir.
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Cadval 2-ys asason 2019-cu ilds kond va sohor yerlori Uzro adambasina orta galirlori 2018-ci
ilin giymatloari ilo hesablayib 2018-ci ilin galirlori ilo migayiss edok. Real galirlori hesablamaq Gglin
istehlak giymatlori indeksindan istifado edilir. 2019-cu il Ggun istehlak giymatlori indeksi 1.026
olmusdur. Onda 2019-cu ildo adambasina golirlori 1.026-ya bdlmoklo 2018-ci ilin giymatlori ilo
adambasina real golirlori tapmis olariq. 2019-cu ilds kond yerlori (izro adambasina real orta galir
287.6 manat vo sohoar yerlori Uzro adambasina real orta galir 313.5 manat olur. Gortndiyd kimi, 2019-
cu ilda kond yerlorinds ev tosarriifatlarinda adambasina real golirlor 2018-ci illo miigayisado real
ifadodo 16.3 manat, sohar yerlorinds iss 17.6 manat artmisdir.

Mod galirlor gosterir ki, baxilan illords yasayis yerlori (izro on ¢ox ohali hanst miqdarda
goalirlora sahib olmusdur. Baxilan dovrds kond vo sohar yerlori tizro mod golir orta galir vo median
golirdon ¢ox olmusdur.

Son illorda shali galirlorini hesablayarkon median golirdon do cox istifado edilir. Clnki az
sayda shali grupunun yiiksoak galira malik olmasi naticads orta goliri artirir. Buna gora do orta golir
ohalinin rifah halin1 xarakterizo etmokda Kifayat etmir, lakin median golir gostarir ki, shalinin 50%-
nin goalirlori hansi qiymatdon asagidir, 50%-nin galirlori isa hansi giymotdon yuxaridadir. Bir qayda
olaraq oksar 6lkalords median galir orta galirdon az olur [7]. 2019-cu ilda sahar yerlarinds shalinin
50%-i toxminon 296 manatdan az, 50%-i iso 296 manatdan ¢ox galirlora malik olmusdur. Kond yerlori
Uclinsa bu gostarici taxminon 272 manat olmusdur.

Adambasina galirlarin variasiya gostaricilarina gora tahlili

Baxilan dévrdos har nofara diison orta galirlor vo orta kvadratik konarlagmalar forqli oldugundan
hans1 moalumatda golirlorin bolgusinin orta golir otrafinda daha six yerlogdiyini tayin etmak gin
variasiya omsalindan istifado edilir. Variasiya omsali baxilan dovrdos yasayis yerlori izra galirlorin
bolgusunuan  bircinslilik  saviyyasini  mioyyanlosdirmoays imkan verir. Variasiya omsalinin
giymatindon asili olaraq segmoanin bircinslilik daracasinin (saviyyasinin) skalasi vardir [3].

Cadval 3. Bircinslilik skalasi

V, %-ls Secmanin saviyyasi
30%-5 godor Bircinsli
30%-60% Orta
60% Vo GoX Qeyri-bircinsli

Moanba: [4]

Variasiya amsali no godor Kigik olarsa, variasiya sirasindaki alamatin giymati bir o gador
bircinsli olur. Bu zaman orta komiyyat variasiya sirasinin tipik alamoti olur. Variasiya amsali na qodor
boyiik olarsa, variasiya sirasindaki alamatin giymati bir o gadar geyri-bircinsli olur. Variasiya omsali
olamatin intensivliyinin doyismasini vo hamginin dyranilon segmonin tarkibinin bircinsliyini gostorir.
Variasiya omsali no gadar boyuk olarsa, alamatin orta komiyyat otrafinda dagilmasi vo segmoanin
geyri-bircinsliyi da bir 0 gadar bdyik olur.

Tadqiq edilon dovr {igiin hesablanan variasiya omsallar1 $akil 2-do verilmisdir.
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Sakil 2. Olka, kand vo sohar yerlori iizra adambasina galirlora gora variasiya omsah

37,21

38 36,51
35,54 36.2
36 34,61
33,23 33.07 33.8
34 :
31,93
32
30

28
olka kond sohar olka kand sohar olka kond sohar

2007 2018 2019

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Baxilan dovra variasiya omsali 6lke Uzro 0 clmlodan, sohor yerlori (izro adambasina diigon
golirlora gbro orta-bircins alimmigdir. Bozi odobiyyatlarda variasiya amsalinin 33%-o Qgodor
giymotlorinds variasiya sirast bircinsli gobul olunur. Bunu nozoro alsag, baxilan doévrdo kond
yerlorinds golirlorin variasiya sirasinin bircinsa ¢ox yaxin oldugunu deys bilorik. Bu o demakdir ki,
kond yerlorinda galirlorin bolgusl orta galira ¢ox yaxindir. Sohar yerlorinds ise variasiya omsalinin
orta soviyyada olmasi baxilan dévrda ohali golirlori arasinda boyiik farq olmadigimi gostarir. Olkalor
adambagina diison golirlora goro variasiya omsalinin geyri-bircins olmamasina ¢alisirlar. Ciinki
variasiya omsalinin geyri-bircins olmasi ohali galirlori arasinda boyiik farglorin olmasi demakdir vo
bu halda 6lkads galir barabarsizliyi kifayst godor boyik olur.

Kond va sahar yerlori iizra golir barabarsizliyinin tahlili

ohalinin golirlorinin diferensasiyasini qiymatlondirmok Ggtn istifado olunan tsullardan biri
Desil omsali iizro doyarlondirmadir. 2019-cu ildo kond vyerlorindo ohalinin galirlorinin
diferensasiyasinin Desil omsali 2.33, sohar yerlorinds iss 2.72 olmusdur. Bu onu géstorir ki, sahar
yerlarinds yuxart galirli 10% oshalinin minimal orta ayliq galiri asag1 galirli 10% shalinin maksimal
golirindon toxminan 2.72 dofo coxdur. Umumi 6lka Uizra hor nofors diison ohali golirlori Gictin 2007-
ci ildo shali galirlorinin diferensasiyasinin Desil omsali 2.35, 2018-ci ildo 2.49, 2019-cu il Ugun iso
2.54 toskil etmisdir. Qeyd edok ki, adambasina shali galirlorina géra Desil amsali Rusiyada 2018 va
2019-cu illords 7.1 olmusdur [8]. Azorbaycanda baxilan dovrds Desil amsalinin Rusiya ilo
mugayisada toxminoan 3 dofs kigik alinmasi 6lkomizds an yuxari galirli 10% ohalinin pul galirlarinin
on asag1 galirli 10% ohalinin pul galirlorina nisbatinin Rusiyadaki nisbatdon 3 dofs kigik olmasini
gostorir. 2007 va 2018-ci illar lizra sahar va kand yerlori izra Desil amsallar1 hesablanmis vo Cadval
5-do gOstorilmisdir.
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Galir barabarsizliyini giymatlondirmok Ggtn istifads edilon an muasir metodlardan biri Palma
nisboti adlanir. Palma nisbati 2013-cu ildo Alex Cobham va Andy Sumner tarafindan toklif edilmisdir.
Bu toklifin asasinda Jose Gabriel Palmanin miisahidalori dayandigindan homin gostarici do mohz
onun adi ilo adlandirilmisdir. Bu indeks an ¢ox 10% galir aldo edanlorin payinin on az 40% golir olds
edonlarin payina nisbati kimi hesablanir. Bu indeks Cili igtisadg¢isi José Palma (Palma, 2011, 2014)
torofindon aparilan arasdirmaya osaslanir vo arasdirmaya gors, Olkolor arasinda golir bélgisinds
farglor asasan on varli (an yaxsi 10%) va an az varli (40%) arasindaki galir forqi ilo slageslondirilir.
Ohalinin galan hissasinin (50%) galirlari nisbaton sabit galir (BMT, 2015, s. 2; Cobham va digarlari,
2015). Bu nisbatin metodoloji xususiyyatlori vo tstunliklari Cobham, Schlogl vo Sumner (2015)
moqalasinds smaqdan kegirilmis vo osaslandirilmisdir. Iqtisadi ®mokdashq ve Inkisaf Toskilati
(OECD) Rusiya da daxil olmaqla bir sira toskilat lizvii olmayan dlkalor Ucin Palma omsalini
mutomadi olaraq hesablayir. Rusiya ii¢iin son malumatlar 2011-ci il tgun teqdim olunur. Palma
omsalinin vo ohalinin fardi kvintillarinin goalir nisbatinin digar gostericilarinin asas ¢atismazligi biitiin
ohalinin galir bolglsini nozoro almamasidir. Beloliklo, hesablamaya daxil olmayan qruplarin
goalirlori barodo molumatlar nazors alinmir. Eyni zamanda, bir ¢ox hallarda bels bir giymatlondirmo
daha aydin bir monzars tomin eds bilor. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, bazi arasdirmalara gors, shalinin
“orta” 50%-nin golirlori sabitdir, asas doyisikliklor iso oan ¢oX Vo on az varli olan tobagolorin
goalirlarinda bas verir [6].

Palma nisbati 2007-ci ildo kand yerlori izra ev tosarriifatlarinda adambasina galirlora goro 1.74,
sohor yerlori Gizro adambasina golirlora gora 1.90, 2018-ci ilds kand yerlori Uzra 1.73, sohar yerlori
lizro 1.88 vo 2019-cu ildo uygun olaraq 1.74 vo 1.90 alinmigdir. Umumi 6lka izro ev tosorriifatlarinda
hor nofora diison galirlorin bolglsina goro Palma nisbati {igiin anoloji hesablamalar aparilmis vo
2007-ci il igun 1.84, 2018-ci il Gi¢lin 1.82 vo 2019-cu il ii¢iin 1.84 hesablanmigdir. Baxilan illardo
Palma omsalinin tagriban 1.8 olmasi o demokdir ki, Azarbaycanda adambasina galirlori yiiksok olan
10% ohalinin galirlori asag1 golirli 40% ohalinin galirlorindon 1.8 dofo goxdur. Qeyd edak ki, an asag1
Palma omsali Norveg vo Isvecda (0.9), on yuxari Palma omsali iso Conubi Afrika Respublikasinda
(7.1) alinmisdir [9].

Indi iso baxilan dovr iiciin ev tosarriifatlarinda adambasia galirlorin bolgusiine gora galirlarin
diferensasiya doroacasini giymotlondirmok tctin 6lka, o climladan kand va sahar yerlari Gzro Cini
omsalin1 giymatlondirak. 2019-cu il Ugtin 6lko Uzro ev tosarriifatlarinda adambagina diison galirlars
g0ra Cini amsali Cadval 4-doki hesablamalar asasinda qiymatlondirilmigdir.

Cadval 4. Cini amsalin1 tapmagq iiciin doyisonlorin hesablanmasi

Di qi Pi® i+ Pi+1° qi
0.2 0.114 0.0526 -
04 0.263 0.1764 0.0456
0.6 0.441 0.393 0.1578
0.8 0.655 0.8 0.3528
1 1 - 0.655
Comi 1.422 1.2112

Manba: Miallif torafindon hazirlanmigdir.
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Cadval 4-doki hesablamalari (7) diisturunda nazars alsaq, onda Cini omsali agagidaki kimi olar:
G:Z Di® qi+1 — Z Pi+1" 4i = 1.422-1.2112=0.2108
Demoli, 2019-cu ildo 0Olko Uzro ev tosorriifatlarinin golir bolglstne asasan galirlorin
diferensasiya saviyyasi tagribon 0.21 olmusdur.

Baxilan dovr {igiin kond va sohar yerlori ii¢lin hesablanmis Cini amsali Cadval 5-do verilmisdir.

Cadval 5. Tllor iizra hesablanms Desil amsah, Palma nisbati va Cini amsal

2007 2018 2019
Gostaricilar
kond sohar kond sohar kond sohar
Desil amsali 2.2 2.5 2.3 2.6 2.3 2.7
Palma nisbati 1.74 1.90 1.73 1.88 1.74 1.90
Cini amsali 0.220 0.275 0.193 0.227 0.194 0.233

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Qeyd edok ki, 6lkomizds Cini omsali 1990-c1 ildo 0.346-dan 1997-ci ildo 0.703-0 godor
mintozom olaraq artmigdir [2, soh. 263]. Praktikada Cini omsalinin qiymati faizlo do ifado edilir.
Masaloys belo yanassaq Azorbaycan tcun Cini amsali 1990-1997-ci illordo 34.6-70.3% araliginda
olmusdur. Diinya Bankinin giymotlondirmasinoe géro Azarbaycanda 2001-ci ildo Cini amsali 36.5%,
2002-ci ildo 25.3%, 2003-cu ilds 26.8% ,2004-cii ilda iso 26.6% va 2005-ci ildo iso 26.6 % olmusdur
[12]. 2005-ci ildon sonra Diinya Banki Azorbaycan tgun Cini omsalinin qiymotlondirmasini
aparmamigdir. Qeyd edok ki, Diinya Bankinin giymotlondirmolarino gdro, golir barabarsizliyinin
saviyyasinin on yuxari oldugu 6lkalora Conubi Afrika, Zambiya, Braziliya, galir baraboarsizliyinin on
asag1 oldugu Olkalors iso Azorbaycan, Moldova va Ukrayna kimi 6lkalor daxildir. Diinya Bankinin
2014-cu ilda giymatlondirmasina gors, Conubi Afrikada Cini amsali 63%, 2017-ci ildo Braziliyada
53.3%, Amerika Birlosmis Statlarinda 2015-c1 ilda 41.50%, italiya vo Portugaliyada 2015-ci ilda
35.40%, 2015-ci ildo Fransada 32.70%, Almaniyada 31.70%, Hollandiyada 28.20%, qonsu
olkolardon Rusiyada 2015-ci ilds 37.70%, 2016-ci ilda Tirkiyads 41.90, Iranda 40%, 2017-ci ilda
Gurclstanda 37.90% va Ermanistanda 33.60% olmusdur [10].

Bozi odobiyyatlarda Cini indeksinin 0.2-don kicik olmasi miikammal golir barabarliyi, 0.2-0.3
arasinda olmasi nisbi boraborlik, 0.3-0.4 arasinda olmasi nisbi golir forgi, 0.4-0.5 arasinda olmasi
yuksak galir fargi, 0.5-don yuxart olmast isa ciddi galir barabarsizliyinin olmasi kimi basa diisiiltr [13].

Mustoaqilliyin ilk illorinds Cini omsalinin bdyiik olmast galir barabarsizliyinin soviyyasinin
yuksak oldugunu gostarir, 2003-ctl ildon baglayaraq Cini amsalinin qiymati illor Gizro azalmigdir. 2018
vo 2019-cu illara dair kond yerlari (izra hesablanmis Cini amsalina asasan, kand yerlorinds shalinin
muikammoal golir barabarliyina malik oldugunu deys bilorik. Baxilan dévrds sohar yerlori Gglin
hesablanan Cini omsalina osason, adambasina galirlorin bolgisinds nisbi borabarliyin oldugu
gonastins galirik.
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Natica

Bu mogalods 2007, 2018, vo 2019-cu illorin statistik verilonlari asasinda shalinin adambasina
diison pul galirlorinin saviyys vo dinamikasi statistik qiymotlondirilmis vo asagidaki naticalor oldo
edilmisdir:

Baxilan dovrdo ev tosarriifatlarinda hom kand, hom do sohor yerlorindo adambasina diison
nominal vo real galirlords artim bas vermisdir. Sohor yerlori Uzro ham orta, ham do median galirlor
kond yerlarinds adambasina diison orta vo median golirlordon ¢ox olmusdur.

Baxilan dovrdos variasiya omsali orta Saviyyadadir. Variasiya amsalina asason, Azarbaycanda
golirlorin bolglisunds borabarsizliyin bdoyiik olmadigini deya bilorik. Kond yerlorindo adambasina
ohali galirlori Gglin hesablanan variasiya amsalinin sohar yerlorinds adambasina shali galirlori Ggln
hesablanmig variasiya amsalindan ki¢ik olmasi kond yerlarinds shali galirlorinin orta golirlora daha
yaxin oldugunu gostarir.

Baxilan dovrda Desil amsallari bir-birina ¢ox yaxin alinmigdir. Kond yerlari izra hesablanmig
Desil omsal1 gostorir ki, on yuxari galirli 10% ohalinin pul gslirlarinin on asagi golirli 10% ohalinin
pul golirlarina nisbati toxminon 2.3-o borabardir. Bu nisbat sohar yerlori Uglin toxminan 2.6-ya
borabardir. Kond va sohor yerlori tGizro Desil omsallar1 Azarbaycanda on yuxari galirli 10% ohali ilo
on asagi golirli 10% ohali golirlori arasinda boyiik forq olmadigmi gostorir. Gorlindiyd kimi,
Azorbaycanda ev tosarriifatlar: galirlorinin geyri-baraborliyi tohliikasizlik haddindon asagidir.

Galir borabarsizliyinin digor Olglisii olan Palma omsali baxilan dévrde kond yerlori iiglin
azalmis, sohor yerlori ii¢lin iso sabit qalmigdir. Bu amsal baxilan dévrds kond yerlorinde on yuxari
golirli 10% ohali galirlorinin asag: galirli 40% ohali galirloring nisbatinin getdikco azaldigini gostorir.
Umumiyyatlo, Azorbaycanda ev tosorriifatlarinin adambasma golirlori iigiin hesablanmis Palma
omsal1 inkisaf etmis 6lkolar {igiin hesablanmis Palma omsalina yaxindir vo bu omsal Azorbaycanda
golir barabarsizliyinin az oldugunu gdstarir.

Golirlorin diferensasiya doracesini qiymatlondirmak iiglin baxilan dovrdo Cini omsali
qiymatlondirilmis vo alinan naticalor kond vo sshar yerlorindo sosial barabarsizliyin saviyyasinin
asag1 oldugunu gostormisdir. Baxilan dévdra kond yerlorinde Cini omsalinin 0.2-don kicik olmasi
kond yerlorindo miikommal golir barabarliyinin, sohor yerlorindo Cini amsalinin 0.2-0.3 arasinda
yerlosmasi iso har nafors diison galirlorin nisbi borabarliyini gdstorir.
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Comparative analysis of average monthly per capita income in the households
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Summary

The study of per capita income in households is of great importance in terms of analyzing the
welfare of the population in urban and rural areas and assessing social inequality. In the article the
average indicators for per capita income for households in the country, including rural and urban
areas, indicators of variation, the Decile coefficient, the Palm ratio, and the Gini coefficient were
calculated as a measure of social inequality and the results were compared in urban and rural areas.
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CpaBHUTE/ILHBII aHAJU3 CPEJHEMECIYHOI0 10X0/1a HA YLy
HaceJIeHUsl B IOMOX03sicTBax A3epOaiizkaHa 10 rOPOJICKOM U CeJIbCKO MEeCTHOCTH

Pesome

H3yuenue 00x0006 Ha OyuLy HaceneHuss 8 OOMAWHUX XO3AUCMBAX UMeem D0IbUoe 3HAUeHUe C
MOUKU 3peHUs AHanu3a 61a20COCMOANHU HACENeHUs 8 20POOCKUX U CeNbCKUX PAUOHAX U OYEHKU
coyuanvbHo2o HepaseHcmea. B cmamve paccuumanevl cpednue noxazamenu 00x00a HA OVULY
Hacenenus 01 OOMOXO03AUCME 8 CMpaHe, BKIIOYASA CeNbCKUe U 20pOOCKUe patiombl, NOKA3amenu
sapuayuu, leyunvholtl Ko3ppuyuenm, rosppuyuenm Illanvmovr u kodpuyuenm ocunu xax
noKazamenb COYUAILHOZO HEPABEHCMEA U pPe3yIbmamvl CPAGHUBANUCH MelCOY 20POOCKUMU U
CeNbCKUMU PALIOHAMU.

Knrwueevie cnoea: cpeonuii 00xo0 Ha Oyuiy HaceneHus, MeOUaHHvlli 00x00, [leyunbHbiil
Koaghhuyuenm, Ilanvmosuwiii kodppuyuenm, kosgguyuenm Jocuru.
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Xulasa

Artmaqgda olan dunya ahalisinin yetarli vo davamli sokilda gidalanmasinin tomin edilmasi
ilk novbada kond tasorriifatinda risklorin minimuma endirilarak bu sahonin ardicil inkisaf
etdirilmasindon asilidir. Maqaloda ayri-ayri 6lkalorda aqrar sigortamin tatbiqi tacruboalori tahlil
edilmigdir. Eyni zamanda, élkamizda formalasdirilan aqrar sigorta sistemino muvafiq dinya
tocrubasi fonunda baxiimis, kand tasarriifati sahasinda hayata kecirilmaya baslayan yeni sigorta
mexanizmlarinin xtsusiyyatlori a¢iglanmugdur.

Acar sOzlar: agrar sigorta, aqrar sigorta sistemi, kand taSarriifati, riskin idara edilmasi, agrar
sigorta sahasinda diinya tacriibasi.

Giris

Forgli inkisaf soviyyasindo oOlmalarina baxmayaraq butln 6lkaslorin igtisadiyyatinda kond
tosarriifati sahosi strateji oshomiyyato malikdir. Agrar sektorun an vacib xususiyysti ondan ibaratdir
ki, hazirki dovrds texnologiyanin inkisaf soviyyoasino baxmayaraq istehsal holo do istehsalginin
nozaratinds olmayan tobii soraitin tosirine moaruz qalir. On inkisafetmis 6lkalords belo texnologiya
kond tosarriifati mohsullarinin istehsali {igiin tobiot hadisoslorino garsi tam tominat vera bilocok
Soviyyaya ¢atmamisdir.

Kand tesarriifat: faaliyyati agiq soraitds hoyata kegirildiyi tglin sahibkar torafindan nozarst edils
bilmayan iglim soraiti, Xastolik vo zararvericilor istehsalin migdarina vo keyfiyystino manfi tosir
gostarir, homginin istehsalginin galirinds geyri-sabitliys sobab olur (6).

Hazirki dovrdo kond tosarriifati sahosinds istifado edilon vacib vo effektiv risk idaroetmo
vasitasi aqrar sigorta mexanizmidir. Aqrar sigorta kond tosarriifatt mohsullarinin davamli istehsalinin
qarsisini alan tobii, igtisadi vo sosial risk faktorlarinin tosirlorini azaltmagla istehsalgilara sabit kond
tosorriifati istehsalinin hoyata kegirilmasino komak edir.

Agrar sigorta kond tosorriifatinda risklordon va geyri-muoayyanliklordon meydana galocok
zorarin garsilanmasini tomin edon zomanat sistemidir. Aqrar sigortanin inkisaf saviyyasi Olkonin
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aqrar siyasotindon, kond tesorriifatinin iqtisadiyyatdaki yerindon vo hamin sektorun comiyysto
tosirlorindon asili olaraq doyisir. Riskin idaroedilmasi geyri-misyyan hadisslorin tasirlorini
minimuma endirmak {i¢iin lazimi todbirlorin planlagdirilmasi, taskil edilmasi vo nazarst edilmosidir.
Risk va geyri-muoayyanliyin idars edilmoasinds istifads olunan todbirlor kond tosarriifat: faaliyyating
fargli tasirlor gostorir. Bu todbirlarin heg biri tokbasina biitiin risklora qarst miidafioni Kifayat godor
tomin etmir. Buna gors do istehsalgilar alternativ vasitalor arasindan miiayyan bir birlosmadan istifads
etmolidirlor. Texniki todbirlor yetorli olmadiqda vo risk doracasi oOlgllobilon oldugda kond
tosorriifatinda sigorta mexanizmi totbiq edils bilar.

Sigorta kond tosarriifatindaki risklor va geyri-muayyanliklar sababindan yarana bilocak zararlori
qarsilayan bir tominat sistemidir. Har seydon avval risklara garsi texniki tadbirlor goériilmali, yarana
bilacak zararlor aradan qaldirilmali va ya minimuma endirilmali, sonra isa sigorta segilmalidir (6).

Kond tosarriifatt Azoarbaycan igtisadiyyatinda miithiim yer tutur. Bu saha iqtisadiyyatin miixtalif
sahalarinin vo ohalinin ehtiyaclarin1 6doyan vacib moanbs hesab olunur. ©rzagq mohsullar1 vo kond
tosarriifatt mongali basqa mohsullar respublikada istehlaka aid olan talobatin toxminan 3/4 hissasini
0dayir. Istehsal olunan kond tosorriifatt mohsullarinin miioyyon hissasi chalinin soxsi istehlakina
orzaq kimi, bir hissasi toxuma, yems vo bir hissasi do emal muassisalorino xammal kimi istifadoys
yonaldilir (5).

Azorbaycanda 2019-cu il Uzro kond tasarriifati, meso tosarriifat1 vo baliggiliq tizra olave doyarin
Umumi Daxili Mohsulda (UDM) xiisusi gokisi 5,7% toskil etmisdir. Kond tosorriifat: sahasi ohalinin
is yerlori ilo tomin edilmasinds, yoxsullugun azaldilmasinda vo shalinin xeyli hissasinin galir
monbayi kimi 6lks igtisadiyyatinda sosial-igtisadi shomiyyat dasiyir. Son illardo Azorbaycanda kand
tosorriifat1 sahosi Uizro masgul ohalinin saymnda artim miisahido olunur. Olks izra moasgul ohalinin
36%-i kond tosorriifati sahasinin payina diisiir.

Diinyada aqrar sigortanin tatbiqgi tacribaloari

Dinyada muasir monada aqrar siortanin totbigino 1700-1800-cii illor arasinda Avropada
baslamlmigdir. ilk dofo olaraq irlandiyada sigorta kooperativlori torofinden heyvanlarin sigortast,
Almaniyada iss dolu va yangindan si1gorta totbiq edilmisdir. Lakin ilk dofo tothig olunan mexanizmlor
tocribonin az olmasi, sigortalilarin sayinin artirtla bilmomasi, 6donislorin asagi soviyyads olmast,
zororin tarazlagdirilmamasi, dovlat dastoyinin kifayst godor olmamasi vo tokrarsigortagi tapmaqda
catinlik kimi sobablordon ugursuz olmusdur. 19-cu va 20-ci asrlords avvalco Avropa 6lkalarinds,
daha sonra isa ABS va Yaponiya kimi 6lkalords aqrar sigortanin hartarafli tatbigins baslanilmisdir.
Dinyada totbiq olunan sigorta novlori oshato dairasing, O6lkalorin iqtisadi inkisafina, kond
tosarriifatinin 6lks igtisadiyyatindaki yeri va shamiyyatina gora doyismokdadir. Bazi 6lkalarin totbiq
etdiyi modellor 6n plana ¢ixmisdir vo digar Olkalor torafindon do monimsonilmisdir. Masalan,
Ispaniyanin totbiq etdiyi model bir cox 6lkenin aqrar sigorta modelins tosir etmisdir.

Diinyanin mixtalif Olkalorinds totbiq olunan aqrar sigorta mexanizmlorinin ohato dairssi,
totbigedilma texnikasi vo togkili 6lkalorin sosial va iqtisadi vaziyyatindon asili olaraq planlagdirilir vo
hoyata kegirilir. Sigortanin ohato etdiyi risk say1 vo sigorta texnikasi yetisdirilon mohsullarin tobii
risklora maruzgalma daracasi, tobii risklorin bagvermo tezliyi, zororin miqdari, kond tosarriifatinin
Umumi iqtisadiyyatda yeri va shamiyyati kimi amillor nazars alinaraq miisyyan edilir. Bu sababdan
aqrar sigortani ugurla totbiq edon dlkalorin modellari inkisafetmokda olan 6lkalar liglin uygun olmaya
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bilor. Lakin inkisafetmis 6lkalorin tocribslorindon faydalanaraq onlarin baslangicda etdiklori bazi
sahvlordon gagmag vea ya qurulmus iimumi sistemlardon faydalanmaqg mimkiin ola bilar.

ABS-da aqrar sigorta sistemi. ABS-da aqrar sigorta sistemi 1938-ci ildo Kond Tosarriifati
Nazirliyi nazdinds Federal Bitki Sigorta Sirkati (FCIC) va bir ne¢a 6zal sigorta sirkati vasitasi ilo
dovlat vo 6zal sektorun torafdashigi soklinds totbiq edilmoys baslamisdir. Baslangicda 6zal sigorta
sirkatlori tok risks asaslanan (saxta, dolu, yangin, sel, kiilok Vs s.) sigorta mohsullarini ugurla toklif
etmisdilor. DOvlat isa 0zal sirkatlorin birdan ¢ox riska tominat vers bilmayacayini hesab etdiyi tgin
fermerlors tobii folakatlor zamani komoklik gostararok sistema 6z tOhfasini vermisdir. Yoni mahsul
sigortasi ilo tobii folakot yardimi Gdenislorinin birgo hoyata kegirildiyi formada sistem totbiq
edilmisdir. Lakin zaman kegdikco fermerlorin tabii folakot yardimlarma giivanmasi Olkods aqrar
sigortanin inkisafina mane olmusdur.

1980-ci ildo iso Federal Mohsul Sigorta Qanunu gobul edilmisdir. Federal Mahsul Sigorta
Sirkati 0zal sigorta sirkotlori ilo birgo foaliyyat gostormis, regional vo spesifik kond tosarriifati
mohsullarinin inkisafina istigamoatlonmis iglor gormays baslamisdir. Tobii folakat yardimlari: 1994-ci
ilo qodor davam etmisdir. 1994-cii ildo goriilon islor noticasinde Mahsul Sigortas: Islahatt Qanunu
gobul edilmisdir. Bu qanunla 6danislorin vo inzibati xarclorin subsidiya edilmasi vasitasilo ganuni
olaraq dovlat dastayi hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda, tabii folakot 6danislori mohsul sigortasi ilo
olagolondirilarak Birdon Cox Riska Osaslanan Moahsul Sigortast miiqavilalori tokmillogdirilmisdir.
Dovlot dastayi ilo hoyata kegirilon hamin sistem halo do ABS-da on genis totbiq edilon sigorta
sistemidir. Bu gun do ABS-da aqrar sigorta sistemi dovlat vo 0zal sirkstlorin is birliyino asaslanr.
Dovlat sigortanin shato dairasini tayin edorkon sigorta sirkastlori do muqavilolori bazara ¢ixarir vo
satdiglart miiqaviloalorlo alagoli xidmotlor gdstorirlor. Dovlotin sigortahaqqnin 60%-ni subsidiya
etdiyi ABS-da birdon ¢ox riska garsi sigorta olaraq bilinon Multiple Peril Crop Insurance (MPCI)
ananavi olaraq tatbiq edilir vo on genis yayilmis sigorta sistemidir. Bu sistema g0ro, zarar toshitlori
fordi vo miiassisa bazasinda miioyyan edildikdon sonra istehsal mioyyon miqdarin altina diisorss,
fermera zarara goro 0donislor edilir.

ABS-da aqrar sigorta sahasinds dovlotin rollar1 asagidaki kimidir:

v Fermerlora verilan dovlat miikafati,

v’ Sigortanin ahata dairasinin va taminat saviyyasinin miayyan edilmasi;
v’ Satis va xidmatlarda 0zl sigorta sirkatlaring edilan 6danisiar;

v’ Tokrarsigorta dastayi;

v' Ozl sigorta sirkatlarinin tadgigat va inkisaf xarclarina maliyya dastayi;
v’ Tahsil va tadgiqat programlarimin aparilmasi;

v’ Tokrarsigorta sirkatlorinin va tatbiq olunan programlarin yoxlanilmasu.

Avropa Birliyi 6lkalarinda aqrar sigorta sistemi. Avropa Birliyi (AB) 6lkalarinds agrar sigorta
sistemi aragdirildigda 100 ildon bu yana dolu sigortasinin genis sokilds totbiq edildiyi meydana ¢ixir.
Bozi 6lkalords isa dolu ilo yanasi saxta, sel, quraqliq, firtina hadisasi kimi risklor do sigorta edilir vo
bunlarim zararlarinin 6danilmasine dévlat torafindan dostok verilir. Ispaniya, Portugaliya, Avstriya vo
Yunanistanda totbig olunan dovlat destokli aqrar mohsul sigortalar1 Italiya vo Fransada gismen totbig
olunur.
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Ispaniya. Osas kond tosorriifati mohsullarini istehsal edon Glkalordon biri olan Ispaniyada
mohsul sigortas1 daxilindo fermerlar, fermer birliklori, 6zal sigorta sirkatlori vo dovlot foaliyyat
gOstarir. Ispaniyada tobii folakatlordon meydan golon zororlari qarsilamaq iigiin dévlet qurumu olaraq
Sigorta Kompensasiyasi Konsorsiumu (CCS) yaradilmisdir. Hiiquqgi soxs olan bu taskilat Kond
Tosarriifat1 vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdinde foaliyyat gostorir. Bu qurumun 6ziine aid blidcasi
vardir vo onun vasaiti dovlst bidcasindon ayridir. Sigorta tariflori dovlst tarafindon musyyoan edilir.
Sigorta haglar1 konsorsium adindan sigorta edon sigorta sirkotlori torafindon toplanir. Konsorsium
fovgolado risk sayilan risklorin birbasa yaratdigi maddi zororlori ohats edir. ispaniyada aqrar s1gorta
togkilati olan AGROSEGURO (Birgos Kond Tosarriifatt Sigorta Sirkati Qrupu) yerli vo xarici
sirkatlorin istiraki ilo yaradilib.

Diinyada birdon ¢ox riska garsit mohsul sigortalarinin on genis yayildigi 6lko ABS olmasina
baxmayaraq bu sistemda an ugurlu olan &lko Ispaniyadir. Ispaniya praktikasinda monfaat giidmoyan
bir “hovuz” sistemi moévcuddur. Fermerlorin sigorta sirkatine 6dadiyi sigortahaqlari bu “hovuz’da
toplanir vo doymis zararin ovazi bu “hovuz”dan qarsilanaraq birbasa fermera 6donilir. Dévlat fermers
bas vermis tobii folakoto gOro hor hansi bir yardim géstormass do, mohsullarini sigorta etdiron
fermerlorin  6donislorinin  50%-ni 6z (zoarino goturir. Bu sistemdo sigorta sirkotlori sadaca
mugavilalarin tonzimlonmasi vo satis faaliyyatini hoyata kegirirlor.

“Hovuz”u toskil edon sirkotlor sigortanin texniki torofini vo tariflorini  birlikds
muoayyanlosdirirlor, lakin sirkotlor torafindon gosterilon sigorta xidmatlori mistaqildir. “Hovuz’a
dovlatin istiraki ilo maliyys va inzibati dastok verilir. Digor tarafdon sistema daxil olan ENESA Koand
Tosorriifatt Nazirliyino tabe muxtar bir qurulusa malikdir. Direktorlar1 Kond Tosorriifati Nazirliyi
torofindon toyin edilir. Mohsullar igiin texniki minimum sortlor, sigortalanacaq mohsulun
giymatlondirilmasi vo sigorta polisi ilo bagli amaliyyatlar bu qurum torafindon hoyata kegirilir.
Sigorta Nozaroti Agentliyi (DDS) iso Iqtisadiyyat Nazirliyino tabe olub, dayon zororin
giymatlondirilmasi vo nazirliys tokrarsigorta ilo bagl agiglama vo tokliflor vermok istigamotindo
foaliyyat gostorir.

Almaniya. Almaniya aqrar sigorta sahasinda godim oanonays malik 6lkalordon biridir. Olkada
ilk aqrar sigorta sirkoti 18-ci osrdo qurulmusdur. Bu giino gador do homin sigorta sahasi mixtolif
doyisiklikloro moruz qalaraq davam etmisdir. Hazirda Almaniyada aqrar sigorta sistemi méhkam bir
qurulusa malikdir vo bu sahonin oksoriyyatini miistorok sigorta sirkatlori togkil edir.

Almaniyada aqrar sigorta dovlat torafinds subsidiya edilmadiyi kimi tabii falakatlor naticasinds
meydana golon har hanst zoror Uglin do dovlot yardimi moéveud deyildir. Lakin istisna olaraq
fovgelada vo cox boyuk tabii folakatlor zamani xiisusi proqramlar totbig olunur. Buna misal olaraq
gOstarok ki, 1997-ci ildo bas vermis sel folakatindo federal hokumot yaranmis zorarlora goro 256
milyon avro maliyys yardimi ayirmigdir. Qanuna asaslanmali olan bu xiisusi proqramlara slavs olarag
Avropa Birliyi tarofindon tobii folakatloro kdmok fondlari tomin edilmisdir. Bu kimi programlarin
xaricinda hor oyalot tabii folakot yardimlarmin hoyata kegirilmasindo ayrica mosuliyyst dasiyir.
Oyalotin edacayi yardim fermerlorin bagqa maddi yardim alib-almamasindan da asilidir. Masalan,
Bavariyada xiisusi sortlorls edilon yardimlar doymis zararin 25%-ni 6doyir.

Italiya. taliyada tobii falakatlorlo alageli dovlot torsfinden kond tesorriifati mohsullart Gigiin
birbasa tobii folakot yardimi vo mohsul sigortalarinda miikafat dostoyi soklinda ikili sistem tatbiq
olunur. Bu baximdan dovlat 1920-ci ildon bori kond tosorriifatinda risklorin idarsedilmasi tzro
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fermalarda, kond tosorriifati infrastrukturunda, heyvanlarda vo kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalinda qeyri-adi hadisolor va tobii falakotlordon omala galon zarorlorin garsisinin alinmasi
moaqsadilo Milli Kond Toasarriifatt Homraylik Fondu vasitasi ilo faaliyyat gostorir.

Daha sonralar sistema 2000-ci ildo agrar sahads yenilikgi sigorta siyasotini tosviq etmok
mogsadilo Risk Reisurance Fund (FRR) va 2003-ci ilds do aqrar sigorta sisteminin saglam faaliyyati
ticlin aktuar hesablamalarin daha doqiq olmasi moagsadilo okingilik, heyvandarlig, balig¢iliq va
akvakulturada tosirli olan tobii vo iqtisadi hadisalori izloyan va statistik olarag giymatlondiron bir
toskilat kimi Agricultural Risks Databank (BDRA) daxil edilmisdir.

Italiyada fermerlorin agrar sigorta sistemindaki istiraki koniilliidiir vo sigortasi olan fermerlora
dovlat torafindon subsidiya ayrilir. Eyni zamanda, falakat bolgasindaki okingilik orazilorinds satila
bilon mohsullarda 20% va digoar okingilik sahalorinds 30% istehsal itkisi varsa, zaror¢okon agrar
sigortali olsa da, olmasa da dovlat torafindon zararin 80%-i garsilanir.

Italiyada da iimumaon tok riske asaslanan sigorta mohsullari mévcuddur. MPCI mohsullar ilk
dofa 2003-cu ilo totbiq olunmaga baslamigdir. Lakin MPCI iimumi aqrar sigortada 2%-lik paya
sahibdir. Uzv fermerlora daha ucuz vo daha uygun si§ortanin verilmasi va onlardan s1orta haglarmin
toplanmasi1 sigorta sirkatlorinin masuliyyatindadir. Zarar tosbiti sigorta sirkotlorinin ekspertlori
torofindon aparilir vo sigorta 6donisi ilin son 20 giinii igarisinds birbasa sigortaliya edilir. Sigorta
sirkatlori Gglin tokrarsigorta 6danisi iso daha ¢ox FRR (Risk Reisurance Fund) tarafindan tomin edilir.

Fransa. Fransada da fermerlorin aqrar sigorta sistemindo istiraki koniilliiliik prinsipine
osaslanir. Dovlat torofindon aqrar sigortasi olan fermerlorin sigortahaqqi 6denislorino subsidiya
dastayi verilir. Fermerlorin bu dastokdon yararlana bilmaloari tigiin sigorta sirkatlori tarafindon satilan
aqrar sigorta mohsullarindan birini almalart zoruridir. Hansi név siorta miiqavilalorinin
dostoklondiyi vo subsidiya edildiyi iso dovlst torafindon yayimlanan miivafiq qaydalarda gostorilir.
2006-c1 ilin ragoamlarina gora, dovlat tarafindan tatbiq olunan subsidiya nisbati 35%-dir. Bazi hallarda
bu nisbat 40%-5 qoadoar ola bilar. Verilocok subsidiya daracasi har il dovlat tarafindon muisyyoan edilir.
Olkadoki méveud sistemda meyva va toravaz (iciin dolu va kiilok sigortasi, yena meyva, toravoz va
UzUm Ggln dolu, killok va saxta sigortast olmagla tok riska asaslanan sigorta mohsullart mévcuddur.
Olkodo genis yayilmis taxil, qargidali, tiitiin Kimi osas mohsullar Gglin iso MPCI mohsullar:
movcuddur.

Azarbaycanda aqrar sigorta sisteminin tagsakkulU

Olkomizdo aqrar s1gorta sistemi yeni inkisaf edon saholordon hesab olunur. Son illarda modern
aqrar sigorta mexanizminin yaradilmasi ii¢iin hoyata kegirilon todbirlor ¢argivesindo mithiim addimlar
atilmisdir. ik 6nco, 2019-cu il 27 iyun tarixindo “Aqrar sigorta haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu gobul edilmisdir. Bu qanunun asas magsodi Azarbaycan Respublikasinda
aqrar sahoda risklorin miistorak sigorta mexanizmi vasitasilo sigortalanmasi ilo bagl miinasibatlarin
tonzimlonmasi, aqrar sigortanin hiiquqi, iqtisadi va toskilati asaslarinin miioyysn edilmasidir.

“Aqrar sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununa asasen Olkads aqrar sigorta
sistemi  dovlot-6zol omokdasligi prinsiplori osasinda qurulmusdur. Bu mogsadlo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 19 avqust tarixli, 809 ndmrali formani ilo Aqrar Sigorta Fondu
(ASF) yaradilmigdir. Bu Fond aqrar sigorta sisteminin tagkilini, inkisafin1 vo dayanigliligini tomin

128



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

etmok moqgsadi ilo tasis edilmisdir. Aqgrar Sigorta Fondu dovlat torafindan tasis olunan va risklori
dasiyaraq sigorta 6donisini hoyata kegiran geyri-kommersiya hiiquqi soxsdir. Fond aqrar sigorta
sisteminin idara edilmasini vo aqrar sigorta informasiya sisteminin apariimasini Idareedici Qurum
vasitasilo hoyata kegirir. Eyni zamanda, 6lkads ilk ixtisaslasmis miistarok sigorta sirkoti olan “Agqrar
Si1gorta Miistorok Sigorta Sirkoti” ASC yaradilmisdir. “Aqrar sigorta haqqinda” Qanuna uygun olaraq
homin sirkot aqrar sigorta sisteminin idaro edilmasini hoyata kegiron idarsedici qurumdur. Sirkot
Azorbaycanda geyri-hoyat sigortasi sahasindo foaliyyat gOstoron 7 sigorta sirkati torofindon tosis
edilmisdir.

“Aqrar sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa gOrs, aqrar sigortanin
predmetino kond tosarriifat1 bitkilori vo bitkicilik mohsullart (¢oxillik skmalor vo onlarin mohsulu
daxil olmagla), kond tesorriifati heyvanlari vo kond toSorriifatt magsadilo yetisdirilon heyvanlar,
habelo akvakultura mshsulu aid edilir.

“Aqrar sigorta predmetinin torkibinin tosdiq edilmasi” haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 17 dekabr tarixli 479 némrali Qgorarina osason aqrar sigorta
predmetinin torkibino asagidakilar daxil edilmisdir:

e Kond tosarriifat1 bitkilari va bitkigilik mohsullar tizro: bugda, arpa, qargidali, kartof,
sokar cugunduru, portagal, limon, naringi, ¢ay, ¢altik, titiin, tiziim, findiq, pambuq.

e Kond tosarriifatt heyvanlari vo kond tasarriifatt mogsadilo yetisdirilon heyvanlar izra: 1
yasdan 7 yasa gadar sudlik inak vo camuslar.

e Akvakultura moahsulu tzra: baliglar.

Hor il Giglin sigorta mohsullart sadalanan predmetlordon miioyyan edilorok hamin il yanvarin
15-dok Agrar Sigorta Fondu torofindan rosmi elan edilir.

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilart aqrar sigorta predmetlori Uzro tobii folakatlor
(zo122la, torpaq siiriismasi, qasirga, firtina, dolu), yanginlar, bitki xostoliklori vo zararvericilar,
yoluxucu xastaliklor vo zaharlonmalar (yoluxucu heyvan xastaliklari naticasinda 6lum, ilan va ya
hasarat sancmast naticasinda 61Um, zaharli otlar va yemlardan zaharloanma naticasinda 6lim, kitlovi
zoharlonmalar naticasinda 6lm), vohsi heyvanlarin hiicumu va xUsusi tahliikali ziyanvericilarin
yayilmasi vo hiicumu, tgilincii soxslorin harokatlari risklorinin bir va ya bir negasindon sigorta
qaydalarina asason sigortalanir.

Agrar sigorta sistemindo ddvlotin  sahibkarlara gucli  dostoyi vardir. Belo ki,
sigortahaqqinin 50 faizi dovlst torafindon qarsilanir, qalan mablogi iso fermerlor hisss-hissa Sigorta
Fonduna Odayirlor. Bununla yanasi, sigorta risklorinin giymatlondirilmasi tglin Mustaqil Sigorta
Ekspert Xidmoti dovlat torofindon maliyyslosdirilir. Aqrar sigorta haqqi sigorta qaydalar1 asasinda
idaroedici qurum torafindon hesablanir.

Agrar sigorta haqqnin hor bir sigorta mohsulu zro ddvlot budcasinin vosaiti hesabina
Odonilmoli olan hissasi Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilir. Agrar sigortali torofindon
6danilmoali olan hissa iso birbaga Aqrar Sigorta Fondunun bank hesabina ddonilir.

Olkomizin kond tosorriifatinda artiq yeni sigorta mexanizmlorinin totbigino baslanilmisdir.
Hazirda aqrar sigorta mexanizmi ¢ar¢ivasinds 14 bitki névi vo mohsulunun sigortalanmasi hoyata
kegirilir. Heyvandarligda 1 yasdan 7 yasa qoador sudlik inaklor vo camislar sigorta predmeti hesab
olunur. Akvakultura mahsulu kimi iss baliglar sigortanin predmeti hesab olunurlar.
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Agrar sigorta ¢orgivasinds bitkigilik mahsullarinin sigortalanmasi {igiin 2 sigorta zorfi toklif
olunur. Bunlardan birincisi “baza zorfi”dir ki, aksar risklori ahata edir, ikincisi isa alava risklari ohata
edon zorfdir. Sigorta zarflori ohato etdiklori risklarlo yanasi, azadolma mabloglari ilo do bir-birindan
farglonirlor. Masoalon, kartof bitkisi lzro “baza zorfi”ndo azadolma mablogi 10%, ikinci sigorta
zarfindo isa 30%-dir.

1-ci (baza) sigorta zorfins aid risklor dolu, yangin, zalzalo, torpaq siiriismasi, qasirga, firtina vo
tgtincii soxslarin harakatlori risklori Uizra tominati, 2-ci sigorta zarfina aid risklar isa bitki xastaliklori va
zararvericilar, xtsusi tohlkali ziyanvericilorin yayilmasi vo hlicumu risklori Gzrs tominati shato edir.

Sigorta zarflorindon hansinin se¢ilmasi barads istehsalg1 gorar verir. Bu halda sigorta olunan
yalniz birinci sigorta zarfi ilo kifayatlona bilor, yaxud da slave olaraq 2-ci zarfi da se¢a bilor. Yoni,
baza zorfi segilmadan 2-ci zorf secilo bilmaz. Sigorta tariflori risk doracasi nazars alinmagqla iqtisadi
rayonlar Gzro forgli muoyyan edilir. Belo Ki, asagidaki cadvaldon do gorunduyid kimi kartofun
sigortasi iizra an Yyiksok sigorta tariflori 3,39% olmagla Ganco-Qazax, on asagi sigorta tariflori iso
0,92% olmagla Loankaran va Abseron iqtisadi rayonlarindadir.

Cadval. Kartof akin sahasinin azadolma mablaglarinin regionlar Gzra bolgusu

Iqtisadi rayonlar Azadolma mablaglari

10% 30%
Gonce-Qazax 3,39% 2%
Aran 1,10% 2%
Quba-Xag¢maz 0,92% 2%
Soki-Zagatala 2,25% 2%
Dagliq Sirvan 0,86% 2%
Lankaran 0,92% 2%
Abseron 0,92% 2%
Yuxar1 Qarabag 1,37% 2%

Manba: Agrar Sigorta Fondunun malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazirlanmusdir.

Azaorbaycanda aqrar sigorta sisteminin inkisafinda atilan miihiim addimlardan biri do Turkiys
ilo omokdasliq olmusdur. Olkamizds totbiq olunan aqrar sigorta sistemi Tiirkiyonin TARSIM (Kond
Tosarriifatini Sigortalama Sistemi) toskilatinin tocriibasi vo dostoyi ilo formalagib. Bu qurum
torafindan tatbiq olunan model diinyada an ugurlu aqrar sigorta mexanizmlarindoan biri hesab edilir.
Homin model agrar sigorta sahasinda on ¢ox togdir olunan vo an genis yayilan Ispaniya modeli
osasinda qurulmusdur.

TARSIM modeli ¢argivesinds risklorin tomin olunmasi, standart siforta miiqavilalorinin
muioayyanlosdirilmasi, zararlora goro 6donislorin edilmasi, kond tosarriifati sigortasinin inkisafi vo
digar xidmatlorin hayata kegirilmasi magsadils bir sigorta “hovuzu” yaradilmisdir.

Omokdashgin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo Agrar Sigorta Fondu vo TARSIM arasinda kond
tosarriifati sigortasi sahasinda Niyyat Bayannamasi imzalanmigdir.
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Natica

Agqrar s1gorta kond tosarriifat1 istehsalgilarinin iqtisadi itkilorinin qarsilanmasina va galirlorinin
gorunmasina yonaldilon bir sistemdir. Eyni zamanda, bu sistem fermerlori mohsul istehsalina
hovaslondirir va naticada kond tosarriifatinin istehsalina komok edir.

Bir ¢cox Olkado, xlisusan ds inkisaf etmis 6lkalords aqrar sigorta vergidon azadetms, asag faizli
kredit, dovlato birbasa maliyya yuku gatiron tobii falakot yardimlari kimi sistemlari avaz edir va kand
tosorriifat1 sahasina yonoaldilon yardimlar aqrar sigorta vasitasilo hoyata kegirilir.

Agrar sigorta sahasinin daha tosirli vo saglam iglomasi Ugun sistemo daha ¢ox istehsalci colb
edilmali va s1gortahaqqi migdarinin minimuma endirilmasinag galisilmalidir. Daha asag sigortahaqqi
sigortalanacaq istehsalgilarin saymi da artiracaqdir. Say artimi ilo naticalonan Xorc azalmalari
sistemin davamliligi Ug¢un do vacibdir. Bundan olava, sistemin samaraliliyi Gglin zararin avazinin
0danilmasinda suratli naticalarin alds edilmasina, giymatlondirilmasi vo kompensasiyasinda isa real
xarclarin muayyan edilmasina ohomiyyat verilmalidir. Hom sigorta ekspertlori, hom da istehsalgilar
bu sahado maksimum soviyyads ¢alismali vo obyektiv olmalidirlar. Sistemin uzundmiirlii olmasi
tciin davamli dovlet dostoyi tomin edilmali vo Xxorclorin azaldilmasmna soy goOstorilmasi
moagsadouygundur.
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World experience in agricultural insurance and formation of a new system
in Azerbaijan

Summary

Ensuring adequate and sustainable nutrition for the world's growing population depends
primarily on the consistent development of agriculture by minimizing risks. The article analyzes the
experience of agricultural insurance in different countries. Along with this, the agricultural insurance
system formed in Azerbaijan was revised taking into account the relevant world experience, and the
features of the new insurance mechanisms launched in the agricultural sector were shown.

Keywords: agricultural insurance, agricultural insurance system, agriculture, risk
management, world experience of agricultural insurance.

I'.B. HarueBa
Mazucmp AzepOaiikaHCKOTO TOCYIaPCTBEHHOT'O YKOHOMUYECKOTO YHUBEPCUTETA

MupoBo# ONBIT CeJIbCKOX03AMCTBEHHOI0 CTPAX0BaHUA U GOpMHUPOBaHHE
HOBOI1 cucTeMbl B A3epOaiigxane

Pe3zrome

Obecneuenue 00cmamoyHo20 U yCmoudueo20 NUMAanus pacmyuie2o HaceneHus Mupa 3a6Ucum,
npexcoe 6ce2o, om NOCNe008AMENbHO20 DA3BUMUS CEIbCKO20 XO3AUCMBA 34 CYem C8e0eHUs K
MUHUMYMY PUCKO8. B cmambe ananuzupyemcs onvlm azpocmpaxo8anusi 6 pasHvlx cmpauax. Hapaoy
c omum, cgopmuposannas 6 Azepbaiidxcane cucmema azpapHo2o CMpaxoeamus Ovlia
nepecMompena ¢ YYemom COOMEEeMmCmeyue20 MUpogo20 ONnvlimd, d MmakKdice NoKA3aHbl
0COOEHHOCMU HOBbIX MEXAHUZMO8 CIMPAXO08AHUS, 3ANYUWEHHBIX 8 Chepe CelbCKo20 X03:CmEd.

Knroueevie cnosa: acpapHoe cmpaxosdarnue, cucmema acpaproco CmpaxoeaHusl, CelbCKoe
xos';n?cmeo, puCK'MeHeanCMEHm.
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Muolliflarin nazarina!

Agrar Tadgiqatlar Markazinin
“Koand Tasarriifatimin Iqtisadiyyat1” elmi-praktiki jurnalinda
darc edilmoak Gg¢lin magals tagdim olunarkan goyulan talablar:

v' Toqdim olunan moqalslorin strukturu Umumi gobul olunmus standartlara vo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin miioyyan etdiyi talablora uygun
olmalidur.

v' Mogalods baslig (UOT kodu, 10-12 s6zdon ¢ox olmamagla magalonin adi, miiallif(lor)in adi, ata
ad1, soyadi, elmi daracasi Vo elmi adi, islodiyi toskilatin ad1, vazifasi, elektron pogt tinvani va telefon
ndmralari ardicilligla gostarilir), xtlasa (150-200 s6zden ibarat), giris (todqig olunan mévzunun
aktualligi, 6yronilma saviyyesi, todqiqatin hipotezasi, aragdirmanin maqsadi gostarilir), tadgiqatin
metodlarz, problemin tohlili, natico (arasdirma noticasinds hazirlanmis tokliflor do verilmoklo)
bdlmalari, homginin motndas istinadlar gostarilmokls istifads olunmus adabiyyat siyahisi verilmalidir.
Odobiyyatlar ¢ap olunduglari dillords slifba sirasi ilo, ardicil ndmralanaroak gdéstarilmalidir.

v Magalslarin hacmi 10-12 standart sohifadon artiq olmamalidir. Motni WORD programinda, 1,15
intervalda, Times New Roman-12 6lgiilii sriftlo yazilmalhdir.

v Moqalslor (g dilds - azarbaycan, ingilis va rus dillorinds ¢ap oluna bilor.

v Mogalanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dildon alavo, digar iki dilds xiilasa vo
acar sozlor verilmoli, xtlasalords, homginin movzu, muisllif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi doracasi
Vo elmi adi, isladiyi toskilatin adi, vazifasi, elektron pogt tinvani vo telefon némroalari gosterilmali,
moqalo muallif(lar) torafindon imzalanmalidir.

v" Jurnala mogalos bas redaktorun adina moktubla, magalonin profili Gizro elmi doracali miitoxassisin
rayi ilo, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda va elektron formada taqdim edilmalidir. Magals jurnalin
ekspertlari tarafindan verilon misbat raydon sonra ¢ap oluna bilar.

v" Jurnalin bir nomrasinds musllif(lar)in iki moagalasi darc oluna bilmaz.

Bu talablora cavab vermoayon moqalslor darc edilmir va nosr edilmis magalalorin olyazmalari
geri qaytarilmur.

Qeyd: Bu sortlor mioyyoanlosdirilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin dissertasiyalarin asas elmi naticalorinin darc olunmasi tovsiys edilon elmi
nasrlora qoydugu talablor nazars alinmisdir.
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