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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA ORZAQ VO KOND TOSORRUFATI
SIYASOTININ MAFAP METODOLOGIYASI iL9
MONITORINQI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Porviz Fuad oglu 9liyev

Agrar Tadgiqatlar Markazinin dissertanti
e-mail: parviz.aliyev@atm.gov.az

Xulasa

Magalo BMT-nin Orzaq va Kand Tasarriifati Taskilati (FAO) tarafindon islonib hazirlanmis
MAFAP (The Monitoring and Analysing Food and Agricultural Policies) metodologiyasinin 2sas
indikatoru olan Nominal Mihafiza Omsalinin (Nominal Rate of Protection, NRP) hesablanmasini va
ticarat siyasatinin giymatlaondirilmasi ndqteyi-nazarindan alda edilmis naticalarin sarhini, habels 6lka
Uzra NRP gostaricisinin digar 6lkalorin analoji gostoricisi ilo migayisasini ahato edir. NRP daxili
bazarin, ticarat siyasatinin va Umumilikdo bazar faaliyyatinin dayar zonciri istirakcilar: torafindan
gobul olunan giymatlara tasiri daracasidir. Bu gOstaricinin hesablanmasi referent va yerli giymatlarin
dayar zoncirinin muxtalif négtalarinda migayisasi vo giymat farglarinin giymatlondirilmasi asasinda
apartlr. Qeyd edok ki, daxili giymatlaorlo referent qiymatlor arasindak: forq daxili ticaratin, bazar
siyasatinin  vo Umumilikda bazar foaliyyatinin  giymatlara  gostordiyi  tasiri  kamiyyatca
giymatlandirmaya imkan verir.

Mbaqalada NRP amsalinin hesablanmast iigiin iki mahsul se¢ilmigdir: bugda va pomidor.

Aparilmus tohlil naticasinda muayyan edilmigdir ki, hom bugda, ham da pomidor bazarinda yerli
istehsal¢ilarla idxal-ixrac bazarlari arasinda alagalar Umumilikda zaif inkisaf etmisdir. Bu baximdan,
bugda idxalimin azaldilmast va 6lka ahalisinin pomidorla effektiv sakilda tominatina nail olunmasi
uclin kand tasarriifati istehsalgilart ila daxili bazarin keyfiyyatli inteqrasiyasina ehtiyac vardir.

Acar sozlar:NRP, referent qiymat, daxili giymat, MAFAP, qiymat forgi, bugda, pomidor.
Giris

Olkanin kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullar1 ilo beynalxalq ticarstdo istiraki bu faaliyyatin
tonzimlonmasi baximindan bir sira siyasat alotlorindon istifadoni ehtiva edir. Bu foaliyyatin somarali
toskili, olkonin rogabatgabiliyyatliliyinin glclondirilmasi, daxili bazarin effektiv qorunmasi,
moasgullugun tamin edilmasi, habels xarici ticaratin istirakgilari ilo sabit igtisadi slagalorin qurulmasi
mogsadlorina nail olmaq Ggun ticarat olagalorinin vo ticarot foaliyystinin mitomadi olaraq
monitoringi va giymatlondirilmasi talob olunur.
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Beynolxalq tacriibada 6lkonin xarici ticarst siyasstinin effektivliyinin giymatlondirilmasinin
mixtalif metodlarindan istifado olunur. Bunlar arasinda beynolxalq toskilatlar torofindon islonib
hazirlanmis vo genis spektrdo gostaricilorin giymotlondirilmasini shato edon OECD vo MAFAP
metodologiyalar1 xiisusi olaraq qeyd olunmalidir. Har iki metodologiya 6ziinamoxsus indikatorlar
dastina malikdir vo bu indikatorlarin hesablanmasi {igiin ayri-ayri mahsullar vo mohsul qruplari iizra
istehsal va idxal-ixrac hacmi, giymatlor, gomrik tonzimloms alstlori, birbasa vo dolay1 subsidiyalar
vo digar statistik molumatlardan istifads edilir?.

Mogalo orzaq vo kond tesarriifati sahasindo ddvlot tonzimlomasi siyasatinin  MAFAP
metodologiyasi asasinda giymatlondirilmasini vo bu metodologiyanin asas indikatoru olan Nominal
Mihafizo ©msalinin (Nominal Rate of Protection, NRP) hesablanmasi, hamg¢inin ticarot siyasatinin
giymatlondirilmoasi ndgteyi-nazorindon oldo edilmis naticalorin sorhini, habelo 6lko zro NRP
gostaricisinin digar 6lkalorin analoji gostaricisi ilo migayisasini ohats edir.

Kond tosarriifati vo arzag mohsullarinin istehsali sahasinds dovlotin tonzimlayici tasirlorinin
giymatlondirilmasi masalosi hazirki dovr tiglin 6lkonin strateji inkisafinin perspektiv istigamatlorini
Vo prioritetlorini muayyon edon asas sonad kimi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 1l 06
dekabr tarixli Formani ilo tasdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt moahsullarinin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosinin? “Agrar siyasotin naticalorinin monitoringi vo
giymatlondirilmasi sisteminin qurulmasi” v “Kond tosarriifatt mohsullari iizrs bazarin tonzimlonmosi
sisteminin tokmillogdirilmasi” prioritetlori gargivasinda SYX-da bazar sortlorinin slverissiz oldugu
hallar Gizra intervensiya tadbirlori vo kond tasarriifati vo arzaq moahsullari {izra daxili bazarin adalstsiz
ticarot hallarindan qorunmasi kimi todbirlorin hayata kecgirilmasi baximindan nazordan kegirilir.

Qeyd edak ki, hazirki dovrds s6zuigedon SY X-nin muvafiq todbirlorinin icrast ilo alagodar 6lka
Uzro daxili bazart idxalin arzuolunmaz vo olverissiz tosirlorindon qorunmasi mogsodilo kond
tosarriifati vo orzagq mohsullari tizra gomruk-tarif vo geyri-tarif tonzimlonmasi sistemi tokmillosdirilir,
habelo kond tosarriifati mohsullari {izro idxala movsiimi tarif kvotalarinin operativ sokilds totbigi vo
tarif eskalasiyasi siyasoti ilo bagli aydin kriteriyalara malik prosedurlarin totbiqi imkanlar
aragdirilmaqdadir.

Butlin bu tonzimlayici tosirlorin, basqa s6zls, kond tesarriifati vo arzaq mohsullari ilo xarici
ticarot foaliyyoti Uzro dovlot intervensiyalarinin genislondiyi muasir dovrdo belo tosirlorin
effektivliyinin giymotlondirilmasi mosalasi kifayat godor aktuallasmisdir. Beynolxalg migyasda belo
tosirlorin va ya siyasat todbirlorinin giymatlondirilmasinin mixtslif metodologiyalart mévcuddur.
Bunlar arasinda Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (The Organisation for Economic Co-
operation and Development, OECD) torafindon islonib hazirlanmis metodologiyasinin® vo BMT-nin
Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilatinin (Food and Agriculture Organization of the United Nations,
FAO) MAFAP metodologiyasinin* adin1 geyd etmok olar.

Maogals xarici ticarat foaliyyatinin dovlst tonzimlonmasinin giymatlondirilmasi alsti kimi ayri-
ayrt moahsullar Uzro NRP gostaricisinin giymotlondirilmasini ohato etdiyi Uglin, bu gostaricinin
MAFAP metodologiyasinin morkozi indikatoru olmasi baximindan osas diggst FAO-nun muollifi

! Angelucci, Federica & Balié, Jean & Gourichon, Helene & Mas Aparisi, Alban. (2014). Monitoring and
Analysing Food and Agricultural Policies in Africa. MAFAP Synthesis Report 2013. 10.13140/RG.2.1.2948.7764.

2 https://president.az/articles/22110

3 https://www.oecd.org/fossil-fuels/methodology

4 http://www.fao.org/in-action/mafap/home/en/
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oldugu metodologiya tizarinds comlosdirilmisdir. Buna baxmayaraq, 0 da qeyd edilmoalidir ki, ham
OECD, hom do, MAFAP metodologiyast xarici ticarat foaliyyatinin dovlot torafindon
tonzimlonmasinin, mahiyyat etibari ils, analoji yanasmalarindan, daha dogrusu, 6lkadaxili va xarici
bazar giymatlorinin  mdiigayisasindon istifado etdiyina goro, hansi metodologiyadan istifado
edilmasindon asili olmayaraq, naticalor har zaman oxsar olur.

MAFAP metodologiyast kond toesorriifati siyasatinin vo bazar gostoricilorinin muxtolif
omtoalara tasirini 6lgmays imkan veran indikatorlarin hesablanmasini shats edir. Bu metodologiyanin
asasinda referent qiymatin yerli istehsalg1 giymati ilo miiqayisasi durur. Qeyd edok ki, referent giymat
daxili siyasat va daxili bazar gostaricilarinin tasirine maruz galmayan giymaotdir.

MAFAP tohlili vahid giymot ganununa® osaslanir. Iqtisadi nozoriyyays osason, xalis rogabotli
bazarda har bir mahsul ti¢lin yalniz bir giymat mévcud olur. Ancaq bu ganun yalniz mohsullar
homogen olduqda, informasiya dizglin vo pulsuz ¢atdirildigda, hamginin tranzaksiya (alqi-satqi
aqdlarinin baglanmasi) xarclori sifira barabar oldugda 6ziinti dogruldur. Buna gora do, bu tahlilin
daxili bazarda keyfiyyst baximindan ya miikammal sokildo homogen olan, ya da bir-birinin
mikommal avozedicisi olan mahsullar lizro aparilmasi daha mogsadouygundur. Referent qiymotlo
daxili giymatin muqayisasi bizo dayar zancirinin mixtalif oyungularina dostok (stimul) verildiyi,
yaxud onlarimn vergilara (manealora) moruz qoyuldugu situasiyalari forglondirmoys imkan verir.

Referent vo yerli giymotlor doyar zoncirinin iki fargli négtesinde mugayise olunur — ferma
qapisinda vo yerli mohsullarin identik mohsullarla dinya bazar giymatlori ilo rogabot apardigi
ragabat noqtasinda. Bunu idxal olunmus mohsul timsalinda noazordon kecirok. Bu zaman idxal
olunan mohsul limana bengmark giymotinds (adston giris limaninda CIF qiymati) daxil olur. Yerli
bazarda iso biz bu mohsulun giymatini ragabst ndqgtesinds (adaton topdansatis qiymaoti) vo ferma
qapisinda miisahids eds bilarik. Bizim alimizds homginin miisahids olunan ¢ixis xarclari (mohsulun
bazara gotirilmasi ilo bagl biitiin xorclor) hagqinda da molumat vardir. Buraya bilavasito hom sorhadlo
ragabat ndgtasi, ham ds, ferma qapisi ilo rogabat ndqgtesi arasindaki marketing xarclori daxildir.

Bengmark giymatinin (benchmark price) miisahids olunan yerli giymatlo migayiss oluna bilmasi
Uctin onun Uzarine sarhad va ragabat ndqtasi arasindaki ¢ixis xarclari alave olunur va naticads ragabat
noqgtesinds miisahido olunan referent giymat alds edilir. Bu giymat 6ziine idxalgimin mohsulu bazara
gotirmoak Gglin ¢cokmali oldugu biitiin xarclori daxil edir, naticada mahsulun giymati yuksalir. Ragabat
nogtasinda referent giymotin daha sonra ferma qapisinda miisahids olunan yerli giymatlo miigayisa
oluna bilmasi tigiin ondan ferma qapist ilo ragabst noqtosi arasindaki ¢ixis xarclori ¢ixilir vo naticado
ferma qapisinda miisahids olunan referent giymaot slds edilir. Bu giymat 6ziins fermerlarin vo ya basqa
oyungularin mohsulu fermadan topdan sokilds satilmasi tigiin ¢akdiklori biitiin xarclori daxil edir.

Ixrac olunan mohsullara yanasma bir godor farglidir. Bu halda sarhadin 6zii rogabst nogtosi
hesab olunur vo bengmark giymati kimi FOB giymatindon istifado olunur. Daha sonra rogabot
ndqtosindo miisahido olunan va korreksiya edilmis referent qiymotlor FOB giymotindon sarhadlo
rogabat ndqtasi arasindaki ¢ixis xarclorinin ¢ixilmasi yolu ils olds edilir.

NOvbati marhalods yuxarida tasvir edilon addimlar mazonnads uygunsuzluglarin, beynoalxalq
bazarda qeyri-rogabatcil giymatqoymanm vo doyar zenciri boyu geyri-effektiv foaliyyotlorin®

5> Kenneth Rogoff, Kenneth Froot, Michael Kim, “The Law of One Price Over 700 Years”, November 1, 2001
® Buraya dovlat vergilari vo riisumlari (xidmatlora gora riisumlar istisna olmagla), yiiksok nagliyyat va emal
xarclari va miixtalif bazar oyungulari tarafinden olds edilon yiiksok monfast marjasi daxil ola bilar.
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tosirlorinin aradan qaldirilmasi yolu ilo miimkiin oldugu qodor korreksiya edilmis ben¢mark
giymatlori va ¢ixis xarclarindon istifads edilorak tokrar hayata kegirilir.

Mohsul Uzrs miisahido olunan va korreksiya edilmis referent qiymotlor hesablandigdan sonra
topdan vo ferma qapisinda miisahido olunan va korreksiya edilmis giymat farglarinin (price gaps)
olda edilmasi Uglin onlar doayar zancirinin har kimi noqtasinds daxili giymatdon ¢ixilir. Miisahido
olunan giymat forglori daxili bazarda mshsulun giymatine birbaga tosir gostoran ticarst siyasati
todbirlarini (misal tigiin, subsidiya va tariflor) vo faktiki bazar foaliyyatini’ (market performance)
ifado edir. Korreksiya edilmis qiymot forglori iso daxili giymatlora tosir gostoron dovlst siyasati
tordiblorine slave olaraq bazar foaliyysti noticesinda yaranan tohriflorin tasirlorini do ohato edir®.

Miisahido olunan daxili giymat referent giymotdon ylksok oldugda musbst giymat forqi
(positive price gap) yaranir va bu, imumi siyasat mahitinin vo bazar faaliyyatinin istehsalgilara vo ya
topdan ticarotgiloro stimullar (dostoklor) verdiyini ifado edir. idxal olunan mohsullar tgiin bu,
tariflorin vo ya sarhadlo rogabst noqtasi arasindaki yiiksok ¢ixis xarclori Kimi tohriflor sababindon
yarana bilar. Digor torofdon, agor referent qiymot daxili qiymotdon yuksokdirss, naticods manfi
giymot forgi (negative price gap) yaranir ki, bu da siyasot mihiti vo bazar foaliyystinin istehsalgilar
vo ya topdan ticarotcilor ticiin manealor (vergilor) yaratdigi hali ifado edir. Idxal olunan mohsullar
Uclin belo situasiya daxili qiymoti asagi soviyyado saxlamaq mogsadilo dovlst tarafindan hoyata
kecirilon subsidiyalagsmig satislar sababindan yarana bilor.

Umumiyyatls, giymat forgi istehsalgilarin vo topdan ticaratcilarin (izlosdiyi bazar stimullarmin
(vo ya manealoarinin) mitlog 6l¢isuni oks etdirir. Buna gora do topdan ve ferma gapisindaki qiymot
farglori mavafiq referent giymatlorina boliinerok Nominal Muhafiza Omsali (Nominal Rate of
Protection, NRP) adlandirilan nisbot formasinda gostorilir, bu iso ayri-ayr1 giymatlorin hom
mohsullar, ham dos 6lkalor arasinda miiqayisaliliyini tamin edir. Qeyd edok ki, NRP daxili bazarin,
ticarot siyasotinin vo Umumilikdo bazar foaliyyatinin doyar zonciri istirakgilar: torafindon gobul
olunan giymatlars tasiri doracasidir. O, doyar zoncirinin eyni noqtesinda giymatlor arasindaki forgin
referent giymoto boltinmasi yolu ilo hesablanir. Ferma qapisinda (NRP,f,) Vo topdansatis bazarinda

(NRP,,,;) NRP gostaricisi asagidaki diisturlarla hesablanir:

NRP,,, = 22wl (1)

RPowi

_ PGof
NRPyrg = 222 (2)

burada,

PG,rg4 - ferma qapisinda miisahida olunan qiymat forqi,

RP,sg4 - ferma qapisinda miisahida olunan referent qiymat,

PG, - topdansatis bazarinda miisahida olunan giymat forqi,
RP,,,; - topdansatis bazarinda miisahida olunan referent qgiymatdir.

" Daxili vo beynolxalq bazarlar arasinda qiymat arbitrajma mane olan amillordir, mosalon, bazar institutlarinin
olmamasi, informasiya gatigsmazlig1 vo inkisaf etmomis fiziki infrastruktur.

8 Anderson, K. & Masters, W.A., eds. 2009. Distortions to agricultural incentives in Africa. World Bank,
Washington DC.
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Bir ¢ox adabiyyatda NRP gostaricisinin diisturu iimumi sokilds asagidaki kimi verilir:

NRP = % x 100 (3)

T

burada,

Py — ferma qapisindaki giymoat,
P. — referent giymoatdir (idxal mahsullar iigiin CIF, ixrac mahsullart iiciin FOB qiymati).

Ogor nisbatlor hesablanarkon tohlil olunan mohsullar tizro dovlot xorclori (biidca vo digar
transferlor (Budgetary and Other Transfers, BOT)) ferma qapisinda qiymat farqina oalave olunarsa,
Nominal Yardim Daracasi, NRA (Nominal Rate of Assistance, NRA) gostaricisi alinar. Bu indikator
siyasot, bazar foaliyysti vo dovlat xarclori ilo slagodar stimullar1 (vo ya maneslori) ifads edir.

PGfg+PECSp

NRA = —HE=2 (4)

burada,

PGyfg — ferma qapisinda qiymat forqi;

PE s, — har tona gora pul formasinda doviat tarafindan ddanilon subsidiyalardir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, NRP gostoricisini daha real sokilda sarh eda bilmok Gglin tahlil olunan
konkret mohsullar Gizra doyar zanciri tohlili aparilmali vo hoyata kegirilon konkret siyasot todbirlori
mufassal sokilda giymotlondirilmalidir. Belo ki, 6lkads hoyata kegirilon har bir siyasot todbiri daxili
giymatlars miiayyon tosir gostorir. Misal tglin, idxal tariflori daxili gqiymatlori bengmark giymatlori
ilo mugayisads yiksaldir, ixrac vergisi iss, oksinag, asagi salir. Heg bir siyasotin hayata kegirilmadiyi
bir 6lkads iso daxili giymatlor heg bir tohrifo ugramir, daxili vo xarici bazarlar tam inteqrasiyali
sokildo foaliyyat gostorir va natica etibari ilo, giymat forglori vo NRP indikatoru sifira barabar olur.
Ancaq bu situasiya ¢ox nadir hallarda yarana bilar, nainki har hansi bir miidaxils todbirinin hoyata
kecirilmasi, realligda hotta mohsullara tasir gostoran bir necga siyasat todbiri eyni vaxtda qlivvadas olur.

Qiymaot forgi misbat oldugda (daxili giymatlarin referent giymatlordan yiiksok oldugu hal) bu,
daxili ticarat, bazar siyasoti vo Umumilikdo bazar foaliyyati (market performance) naticasindo
fermerlora (ferma gqapisinda hesablanmigssa) vo Yya ticaratgiloro (ogor rogabot noqtesinds
hesablanmigsa) verilon stimulun (incentives) kamiyyatca ifadasi kimi nazardan kegirila bilor. Qiymat
forgi monfi olduqda, yuxarida deyilonlorin oksi miigahido olunur, bu zaman giymot forglori manes
torodicilori (disincentives) kimi ¢ix1s edirlor®.

NRP omsalinin hesablanmasi asagidaki marhalalor Uzrs aparilir:

Birinci marhala bengmark!® giymotlorinin hesablanmasidir. Bunun iigiin segilmis mohsullar
Uzra idxal/ixrac qiymatlori yerli valyutaya gatirilirlor.

9 Barreiro-Hurle, J. 2012a. Analysis of incentives and disincentives for maize in the United Republic of
Tanzania. Technical notes series, MAFAP, FAO, Rome.
10 Yerli valyutada idxal/ixrac qiymotlari
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Ikinci marhalada idxal mohsullari (net imported) Uclin bengcmark giymatlorinin iizerine
sorhaddon ragabot néqtasine godarki xarclor! olave olunur, ixrac mshsullari (net exported) tigiin iso
bu xarclor bengmark giymatindan ¢ixilir va naticads ragabast ndqtasindo referent giymatlor (reference
price at point of competition) alds edilir (cadval 2). Qeyd edak ki, ragabst ndqgtasi olaraq topdan
ticarat bazari, sarhaddan ragabat ndqgtasine gadarki xarclor olarag bitin mohsullar t¢tin 20 AZN/ton
gotlriilmisdir.

Uclinci marhala ragabat noqtesindoki daxili giymotlordon (domestic price at point of
competition) referent qiymatlor gixilaraq rogabat ndgtasindoki giymat farginin (price gap at point of
competition) hesablanmasi marhalosidir.

Dordunct marhala rogabat ndgtesinde Nominal Muhafize ©Omsalinin (Nominal Rate of
Protection at point of competition) hesablanmasini ohats edir. Daha sonra ferma gapisinda Nominal
Mihafizo ©msali (Nominal Rate of Protection at farm gate) godstoricisi hesablanir. Bunun tigiin
avvalca ragabat ndgtasindon ferma qapisina qoadarki xarclar ragabat ndqtasindaki referent giymatdan
cixilaraq ferma qapisinda referent qiymot (reference price at farm gate) alinir. Daha sonra ferma
gapisindaki qiymotdon ferma gapisindaki referent qiymot ¢ixilaraq ferma qapisinda qiymot forgi
(price gap at farm gate) hesablanr.

Nohayat, ferma qapisindaki qiymot forqinin ferma qapisindaki referent qiymato nisbotindon
ferma qapisinda Nominal Miihafizo ©Omsali (Nominal Rate of Protection at farm gate) hesablanir.

Mogalodo Nominal Miihafizo ©Omsalinin hesablanmasi ti¢iin iki mohsul se¢ilmisdir. Bunlardan
birincisi, Azorbaycanin xalis idxal¢1 kimi ¢ixis etdiyi bugda, ikincisi iso 6lkonin xalis ixracatgisi
oldugu pomidordur. Qeyd edok ki, NRP omsali hesablanarkon mohsul novi konkret olaraq geyd
edilmolidir. Bu baximdan, bugda olaraq, HS kodlasmasmin!? 100199 ndémrasino uygun golon
“Yumsaq bugda vo meslin, digarlori” vo 070200 koduna uygun golon “Tomat, t3zo va ya
soyudulmus” mohsul nomenklaturu sec¢ilmisdir. Homginin geyd edilmalidir ki, Azarbaycandan ixrac
olunan pomidor mohsulu, asas etibari ilo istixanalarda yetisdirildiyindon, istehsal¢i, habelo rogabat
ndqtesindoki qiymaetlor kimi Ziros, Baki vo Somkir pomidorlarinin qiymatlori goétiiriilmiisdiir.

Bugda iizro NRP amsalinin hesablanmasi. Azorbaycan bugdanin xalis idxalgisidir vo bu
mohsul Uizrs ticarat intensivliyi yiiksokdir. Idxal olunan bugda ilo 6lkads istehsal olunan bugdanin
keyfiyyatindo muoyyan forglor var. Bels ki, asas etibari ilo Rusiya Federasiyasindan idxal olunan
yumsaq bugda qliiten (elastik ziilal) tarkibina gora yerli bugdani tistaloyir. Bu baximdan, idxal olunan
yumsaq bugda ti¢gtin 5%-lik keyfiyyst omsali miioyyanlosdirilmisdir. Hazirda idxal olunan yumsaq
bugda liciin idxal gomriik riisumu totbig edilmir. Homginin Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Macallosine asason bugdanin idxali vo satisi 2017-ci il yanvarm 1-don 4 il middstine ©DV-dan
azaddir™®,

MAFAP metodologiyasina asasan mohsul Uzra avvalca rogabot ndgtasinds (topdan bazarda),
daha sonra ferma qapisinda NRP omsali hesablanir. Olkoda bugdanin satis1 osas etibari ilo ferma
qapisinda hoyata kegirildiyindon NRP omsali yalniz bu néqtads giymatlondirilmisdir vo bugdanin
sahoadan va ya topdan satis giymatlari Kimi, Azorbaycanin an bdyiik bugda okini sahasine (2019-cu il
Uzroa 54,9 min hektar) malik olan Colilabad rayonunun satis qiymatlori gotiiriilmiisdiir.

11 Buraya liman xidmot xarclari (terminal handling costs, THC), nagliyyat xarclari, bosaltma va s. xarclor aiddir.
12 https://www.trademap.org/Index.aspx
13 http://e-qanun.az/framework/46948
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Cadval 1. idxal olunan bugda iiciin ferma qapisinda NRP omsalinin hesablanmasinin
sadalosdirilmis sxemi

DT .. § Olgu Notica

Gostoricinin adi Sarti isara Dustur vahidi 2018 2019
Xarici valyutada begmark qiymati BQxv data $/ton 188.9 213.2
Mozanna M data AZN/$ 1.7 1.7
Yerli valyutada bengmark qiymaoti BQyv BQxv* M AZN/ton 3211 362.4
Keyfiyyot omsali KO data nisbot  1.05*  1.05
ldxal mohsulunun eyni keyfiyyato Bayvk Bqyv/K®  AZN/ton 3058 3452
gotirilmasi
Serhadflan ferma qapisina qodor ¢ixis CXfq data AZN/ton | 20.0 20.0
xorclori
Ferma qapisinda referent qiymot RQfq Bayvk + CXfq AZN/ton 325.8 365.2
Ferma qapisinda daxili giymot DQfq data AZN/ton 291.6 385.0
Ferma qapisinda qiymat forqi QFfq DQfqg-RQfg AZN/ton -342 198
Ferma Qapisinda Nominal NRPfq QFfq/RQfq faiz  -105 54

Miihafizdo 9Omsah

Mbonba: Doviat Gomriik Komitasi, www.aqrarbazar.az

Cadvaldon gorundiyd kimi, 2018-ci ildo Nominal Muhafizo ©Omsali 10.5% toskil etmisdir.
Basqa sokildo ifads etsok, 2018-ci il tigiin yerli bugdanin giymati idxal olunan bugdadan 10.5% asagi
olmusdur. Bugdanin idxalina heg bir gémriik tarifi totbiq edilmadiyindon bazar giymatlori azad bazar
soraitino uygun olaraq tolob vo toklifin tosiri altinda formalagsmalidir. Azorbaycanda bugdanin
mohsuldarliginin diinya 6lkalori ilo mugayisads asagi olmasi fonunda daxili bazarda bugdanin
istehsal¢1 giymatinin diinya giymatlari ilo miigayisads asagi olmasinin sababi isa ¢ox yaqin ki, daxili
bazarda bugda istehsali ii¢iin tolob olunan istehsal resurslarmin (toxum, giibrs, pestisid, su,
aqrotexnika vo s.) yiksok doracods subsidiyalagmast ilo slagodardir.

Umumiyyatlo, daxili giymatlor tolob vo toklifin, daxili ticarstin, bazar siyasetinin vo bazar
foaliyyatinin tosiri altinda formalasan qiymotlordir. Referent giymotlor iso daxili ticarat vo bazar
siyasatinin tasirina moruz galmayan giymatlordir. Bu baximdan, daxili giymatlorlo referent giymaotlor
arasindaki forq daxili ticaratin, bazar siyasotinin vo Umumilikdo bazar faaliyyatinin giymatlors
gostordiyi tasirini kamiyyatca giymatlondirmays imkan verir.

Bugdanin yerli istehsal qiymaoti asag1 olsa da yiiksok giymato bugda idxalinin hanst sababdon
hoyata kegirilmasina goldikds iso bununla bagli asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Yerli bugdanin keyfiyyatinin standartlara cavab vermomasi;

- Istehsal hacminin daxili talobati 5domak baximindan kifayat etmamasi;

- Daxili bazarla diinya bazar1 arasinda slagslorin zsifliyi, burada bazar boslugunun
(market gap) formalasmast;

- Bugda idxali ilo bagh geyri-igtisadi amillor.

14 Ekspert qiymotlondirilmasi asasinda hesablanmigdir.
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2019-cu ildo is9, aksina, yerli bugdanin qiymati idxal olunan bugdanin giymatindan 5.4% ¢ox
olmusdur. Bunun asas sabobi kimi, bugda iizra dinya bazar giymatlorinin yiksalmasi ilo bagh
prognozlar olmusdur®®.

Belsliklo, bugda tizra hesablanmis Nominal Miihafizo ©Omsalina gora belo bir naticays galmak
olar ki, 6lks daxilinds bugdanin qiymati diinya bugda qiymatlorindon bilavasito asilidir vo yerli
istehsalcilarla bazar arasinda vasitagilorin (todarukgllorin) foaliyyati ilo bagl alagolor zoifdir.

Pomidor tGzra NRP amsalimin hesablanmasi. Azorbaycan pomidorun xalis ixracatgisidir vo
bu mohsul Gizra ticarat intensivliyi yilksokdir. ixrac olunan mohsulla daxili bazarda istehlak olunan
mohsulun keyfiyyati identikdir. Tohlilin aparildigi dovr tiglin 6lkays idxal edilon pomidorun har
kilogramina 0.8 ABS dollar1 mablagindas idxal gdmrik riisumu tatbig olunsa da, 6lkadan ixrac olunan
pomidora he¢ bir ixrac vergisi totbiq olunmur. Homginin, Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Moacallasine osason kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilart (o ctimlodon, sonaye Usulu ilo)
torafindon 6zlarinin istehsal etdiklori kond tosarriifatt mohsullarinin satisi tizra dovriyyslor 2014-cu il
yanvarin 1-dan 10 il middatine ©DV-nin 6donilmasindon azaddirlar.

Cadval 2. Ixrac olunan pomidor iiciin roqabat néqtesinde NRP omsalimin
hesablanmasinin sadalasdirilmis sxemi

. Olgu Noatica
Gostaricinin adi Sarti isars Dustur -
vahidi 2018 2019
Xarici valyutada begmark qiymati BQxv data $/ton 1034.9 1090.7
Mozanno M data AZN/$ 1.7 1.7
Yerli valyutada bengmark qiymaoti BQyv BQxv* M AZN/ton 1759.4 1854.2
Sorhaddon rogabat ndqtasine qodar CXrn data AZN/ton 20.0 20.0

¢1x1s xorclori
Roagabat ndgtasinda referent qiymaot RQrn Bqgyv - CXrn AZN/ton 1739.4 1834.2

Rogabat néqtasinda daxili gqiymat DQrn data AZN/ton 2209.0 2489.0
Rogabat ndqtasinds qiymot forqi QFrn DQrn-RQrn  AZN/ton 469.6 654.8
Ragabst Noqtosinda Nominal NRPm  QFm/RQm faiz 270 357
Miihafizo 9Omsah

Mbanba: Déviat Gomriik Komitasi, www.agrarbazar.az

Cadvalds 2018-ci il tgtin Nominal Mihafizo ©msalinin 27.0% oldugu goriiniir. Bu, pomidorun
daxili topdan bazardaki qiymatinin ixrac giymotindon 27% yuxar1 oldugunu ifads edir. Eyni monzars
2019-cu ildo do miisahids olunur. Belos ki, 2019-cu ilds pomidorun ragabat ndqtasindoki qiymati onun
ixrac giymatindon 35.7% artiq olmusdur.

Olkado pomidorun ixraci {izro heg bir gomriik tarif tanzimlomasi apariimadigindan pomidorun
yerli va ixrac qiymaoti azad bazar soraitinds tolab-toklifin tasiri altinda formalasmalidir. Pomidorun

15 http://agrarbazar.az
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daxili bazarda daha baha qiymoto reallagdirila bildiyi halda niyos ixrac olunmasinin sobabi
asagidakilarla izah oluna bilor:

- Istixana pomidoru istehsalgilarinin  osason ixracyoniimlii foaliyyot siyasoti
yiirlitmalori, daha dogrusu, asas etibarilo ixrac lizro ixtisaslagsmalar;

- Topdansatig bazarlarinin miiosyyon manada inhisar¢t movqeyi;
- Idxal-ixrac hacmlari vo doyerlori ilo bagl tohriflor;

- Ixrac tosvigqi.
Indi iso pomidorun ferma gapisindaki NRP omsalinin hesablanmasina baxaq (Cadval 3).

Cadval 3. ixrac olunan pomidor ii¢iin ferma qapisinda NRP omsalinin hesablanmasinin
sadalosdirilmis sxemi

Ol ¢l Naticd

ti ..
] Dustur

Gostaricinin adi . L
isaro vahidi

2018 2019

Rogabot ndqtasinds referent qiymot RQrn Bayv+ CXrn  AZN/ton 1739.4 1834.2

Raqgabat noqtesindon ferma qapisina

qodor cixis xarclori FR¢X data AZN/ton 50.0°®  50.0
Ferma gapisinda referent qiymot RQfq RQrn - FQ¢x  AZN/ton 1689.4 1784.2
Ferma qapisinda daxili qiymat DQfq data AZN/ton 1487.0 1774.0
Ferma qapisinda qiymot forqi QFfq DQfq- RQfg AZN/ton -202.4 -10.2
i;;hm:ﬁ‘;:pa'j:;:ﬁ Nominal NRPfq  QFfg/RQfq faiz ~ -120  -06

Moanba: Doviat Gémriik Komitasi, www.aqrarbazar.az

Ferma qapisinda voziyyat tam forglidir. Belo ki, pomidorun sahadan (bu halda istixanadan) satis
giymati onun ixrac gqiymatindon 2018-ci ilds 12%, 2019-cu ilda isa 0.6% asag1 olmusdur. Qeyd edok
ki, pomidorun topdan bazardan ferma qapisina qadarki ¢ixis xarclori sorti olarag 50 manata borabar
gotiiriilmiisdiir. Qiymatlordon gorundr ki, pomidorun xarics ixrac edilmasi fermerlor Gglin miiayyan
qazanc imkani yaratdigi ii¢iin, onlar osas etibart ilo ixrac 0zrs ixtisaslagirlar.

Yekun olarag, pomidorun rogabst ndgtesindoki vo ferma qapisindaki Nominal Miihafizo
Omsallaria asasan, belo bir naticays golmoak olar ki, bu bazar bir torafdon ixracyontimlii bazardir,
digar torafdan iss topdan bazarda pomidorun giymati ixrac qiymatindan yliksak olsa da, mahsul yerli
bazara kifayot hacmds daxil olmur. Bu iss bugda bazarinda oldugu kimi, pomidor bazarinda da
0zlinomaxsus bazar boslugunun (market gap) movcud olmasindan xabar verir. Qeyd edok ki, burada
bazar boslugu oasason vasitagilarin foaliyyati naticasinds formalagsmisdir.

16 Ekspert qiymotlondirmasi asasinda hesablanmigdir.
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Natica

Beloliklo, hom yumsaq bugda, hom do pomidor (zro Nominal Mihafizo Omsalinin
giymatlondirilmasi naticasinds miayyon edilmisdir ki, har iki bazarda yerli istehsalgilarla idxal-ixrac
bazarlar1 arasinda olagalor zoif inkisaf etmisdir. Bugdanin daha asag1 qiymoto daxili bazardan todartik
edilo bildiyi halda, xaricdon daha yuksak giymats idxal edilmasi, pomidorun iss daxili bazarda daha
yuksok qiymato reallasdirila bilindiyi halda, xarico daha asagi qiymoto ixrac olunmasi hallari
movcuddur. Bu, bazarda asasan geyri-iqtisadi masalalorlo bagli formalasmis 6ziinamaxsus bazar
boslugunun moévcud olmasindan xobar verir. Buna baxmayaraq, hom bugda, ham doa, pomidor Uzrs
bazar imumoan ragabatli bazardir, giymatlor daha ¢ox talob va toklifin tosiri altinda formalasir vo NRP
g0staricisinin hesablanmasi tizra alda edilon naticalor realligi adekvat olaraq oks etdirir.
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The monitoring and evaluation of food and agricultural policies
in Azerbaijan Republic based on MAFAP methodology

Summary

The article describes the calculation of the Nominal Protection Ratio (NRP), a key indicator of
the MAFAP methodology developed by the Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), and the interpretation of the results obtained in terms of trade policy assessment NRP is the
degree to which the domestic market, trade policy, and market activity in general affect the prices
accepted by value chain participants. The calculation of this indicator is based on the comparison of
reference and local prices at different points in the value chain and the assessment of price
differences. It should be noted that the difference between domestic prices and reference prices allows
us to quantify the impact of domestic trade, market policy and market activity on prices in general.

The NRP has been calculated for two agricultural products: wheat and tomatoes.

As a result of the study, it was found that, in general, relations between domestic producers and
import/export markets are rather weak. From this point of view, in order to reduce wheat imports
and increase the self-sufficiency with tomatoes, there is a need for effective integration between
agricultural producers and the domestic agricultural market.

Keywords: Nominal Rate of Protection, reference price, domestic price, MAFAP, price gap,
wheat, tomato

I1.d. Anues
Lluccepmanm LlenTpa arpapHbIX UCCIIEIOBAHUN

MOHHMTOPHHT ¥ OLIEHKA MPOJA0BOJILCTBEHHOI U CeJIbCKOX03SMCTBEHHOM MOJUTUKH B
A3zepoOaiixanckoi Pecnnyosinke Ha ocHoBe merogosioruu MAFAP

Pe3zrome

B cmamve paccmampueaemcs pacuem nokazamensi HOMUHANbHOU CMeneHu 3auumsl, B
cmamve Onucblgaemcsi pacdem HOMUHANbHO20 Kodpguyuenma 3awumel (NRP), xnouegoeo
noxaszameiis Memooonocuu MAFAP, paspabomanHol 1Ipooosorbcmeennoii u
cenvckoxossticmeennol  opeanuzayueti  Obveounennvix Hayuui (DPAO), u unmepnpemayus
NOJYYEHHBIX Pe3VAbMamos ¢ Mo4Ku 3peHus oyeHku mopeogou noaumuxu. Oxeamoieaem. NRP - smo
cmeneib, 8 KOMOpPOoU GHYMPEHHUL PLIHOK, MOP208dst NOJUMUKA U PLIHOYHASL AKMUBHOCHb 8 YelOM
GNIUSIOM HA YeHbl, NPUHUMAeMble VUACMHUKAMU Yenouku cozoanus cmoumocmu. Pacuem smoeo
nokaszamesisi OCHO8AH HA CPABHEHUU CHPABOUHBIX U MECHHBIX YEeH 8 PA3IUYHbIX MOUYKAX YeNnOouKu
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CO30aHUsL CMOUMOCIU U OYeHKe pasHuyvl 6 yerax. Crnedyem ommemums, Ymo pa3sHUYA MenCcoy
BHYMPEHHUMU YEHAMU U CNPABOYHBIMU YEHAMU NO3BOJISIEN. HAM KOJIUYECMBEHHO OYEeHUMb GIUsHUe
BHYMPEHHel MOP2O6IU, PLIHOYHOU NOIUMUKU U PHIHOYHOU AKMUBHOCMU HA YEHbL 8 YELOM.

B cmamve ons pacuema uomunanbHo2o Kodghpuyuenma 3auumol ObLIU BbIOPAHLL 084
nPoOOYKmMa: nuleHuya u NOMUOOopbl.

B pezynomame ananuza 6v110 O0OHAPYHCEHO, UMO OMHOWEHUSL MeHCOY MeCmHbIMU
npoU3BOOUMENIMU U IKCHOPMHO-UMNOPMHBIMU PLIHKAMU KAK HA PBLIHKAX NUEHUYbl, MaK U Ha
PYIHKAX MOMAmos 8 YelomM paszeumel ciabo. B cea3u ¢ smum 603HUKaem HeoOX00UMOCMy
KAYecmeeHHOU UHme2payul 6HYmpenHe20 PolHKAa ¢ CeNbX03NPOU3E0OUMENIMU C Yelbl0 COKPAUEeHUS
umnopma nuteHuybl U 0becneyeHus SPHeKmueH020 NPedIoNHCeHUsE NOMUOOPOE HACETICHUIO.

Kntoueswle cnosa: HoMuHanvbHblll cmeneHs 3auumol, peghepeHmuas yeHa, 6HympeHHss yend,
MADAII, yenosoti paszpuls, nueHuyda, NOMUOOPLL
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Xulasa

Son dovrlarda inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalarin kond tosarriifatinda sistem
risklorinin effektiv idara edilmasi maqsadi ilo innovativ sigorta mahsulu hesab edilon hava
Malumatlarina asaslanan indeksli sigorta modelindon aktiv formada istifada edilir. Indeksli sigorta
ananavi sigorta modelinin alternativi kimi gabul edilir va ananavi sigortanin hall eda bilmadiyi bir
cox problemlaorin aradan qaldirilmasinda ahomiyyatli rol oynaywr. Maqaloda indeksli sigortanin
mahiyyati, isloma mexanizmi, Ustinliklari va catismaziiglar: tadqiq edilib, mivafiq sahada dinya
tocrlibasinin 6yranilmasi asasinda yeni sigorta mahsulunun Azorbaycanin kand tasarriifatinda tatbiqi
perspektivlari tohlil olunub. Eyni zamanda, indeksli sigorta modelinin tatbiginin qarsisinda duran
problemlar arasdurilib.

Acar sozlar: sistem risklari, ananavi sigorta, indeksli sigorta, homogen va lokal risklar, hava va
Mahsuldarlig indeksi.

Giris

Miuasir dovrdo kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin risklorinin effektiv idara
edilmasinds sigorta sisteminin totbigi vo sigorta bazarimin diversifikasiyasi mithiim yer tutur. Sigorta
bazarmin diversifikasiyasinda miixtolif sigorta sxemloarindan istifads olunur. Diinyanin bir ¢ox inkisaf
etmis 6lkalorinds kond tesarriifati mohsullarinin va galirlorinin sigortalanmasi ¢ox genis yayilmis vo
elmi adabiyyatda otrafli tohlil olunmusdur [1; 2.]. ©n gadim tarixa malik olan sigorta mahsulu ananavi
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sigorta modeli hesab edilir vo risklorin idarsedilmasinin  somorali mexanizmi sayilir.
Umumilosdirilmis formada mdvcud olan anonavi sigorta modelinin tiplarini bels tosniflosdirmok olar:
a) butln risklordan, b) se¢ilmis risklardon va ¢) konkret bir riskdon sigortalanma [3].

Sigorta tominatina gotiiriilon bitin idiosinkratik (belo risklor har bir miassiss Uglin saciyyavi
xarakter dasiyir vo digar miassisalorin risklori ilo alagesi olmur) va sistem (katastrofik xarakter
dasiyir vo mliayyan tobii iqlim zonasinda faaliyyat gostaran tosorriifatlarin biitovliikkde hamisini va ya
bir gismini ohato edir) risklordon sigortalanma mdvcuddur. Bu sxem odobiyyatda multisigorta da
adlandirilir. Olbatts, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarinin  biitin - mévcud risklardon
sigortalanmas1 on ideal variant hesab edilo bilor. Lakin praktika gostorir ki, belo risklordan
sigortalanma tosarrufatlara hoddindon artiq baha basa golir. Multisigortanin yiiksok tarif doracoalori
onu tesarriifatlar Uglin olcatmaz edir vo igtisadi noqteyi-nozardon somorali sayilmir. Adaton
multisigortaya maliyyoa vaziyyatlori sabit vo ya yliksok olan iri tesarriifatlar maraq gostarirlor.
Multisigorta daha Gox Simali Amerika Slkolorinds totbiq edilir. Cunki bu 6lkalords iri fermer
tosorriifatlar: kond tosarriifatt mohsullari istehsalinda vo miivafiq olaraq aqrar bazarda sistemli sokildo
ustunlik toskil edirlar.

Secilmis va paket formasinda taklif olunan muayyan qrup idiosinkratik va sistem risklarin
sigortalanmasi. Mosolon, dolu, firtina, qasirga, yangin, bitki xastaliklori, zalzals, vohsi heyvanlarin
hlicumu va s. Ogar sigorta paketino daxil olmayan hadisa (masalon, quraqliq) bas verso, sigortaliya
itki va ya ziyanina géra tominat 6danilmir. Bu, dinyada an ¢ox yayilmis anonovi sigorta tipidir vo
Azorbaycanda da bu tip totbiq edilir [4].

Konkret bir riskdan sigortalanma. Bu sxemds risk qrupundan bir riskin secgilmasi toklif
edilir. Masalon, dolu, firtina, qasirga, saxta, zolzalo va s. kimi risklardan birinin se¢ilmasi hagqinda
Qorar sigortalanmagq istayan tarafindon gabul edilir. Bu sxemdas segilmayan va sigorta miiqavilasinda
tosdigini tapmayan hor hansi bir risk reallasdiqda, bu, artiq sigorta hadisasi hesab edilmir vo tominat
Odoanilmir. Daha dagiq desok, sigortalinin se¢iminin 6ziinii dogrultmamasi onun soxsi problemi hesab
edilir. Sohv se¢imin mosuliyyatini ancaq sigortali dasiyir. Bu sxemin monfi toroflori ilo barabor
ustlinltiklari do boyukdur. Clnki har bir istehsalgi bu halda faaliyyat gdstordiyi orazinin cografi-iglim
soraitino miivafiq olaraq bagvermo ehtimali daha boyiik olan riski segmo imkanina malik olur. Bir
riskin sigorta tarifinin paket formasinda toklif olunan tarifdon xeyli asagi olmasini nazors alsag, bu
sxem s1gorta bazarinda boyiik canlanma yarada bilor. ©lava olaraq geyd edak ki, bu sxem azad bazar
prinsiplorino daha adekvatdir.

Ononavi sigorta sisteminin asas Ustlinliiyli ondadir ki, onun vasitasi ilo shato dairasindon asili
olmayarag hom idiosinkratik, hom do sistem risklori idara oluna bilor. Lakin anonavi sigortanin
qarsilagdigr problemlor sigorta bazarmin siirotli inkisafi qarsisinda miioyyan oangollor yaradir.
Ononavi sigortanin risklorin idaroedilmosi vasitosi kimi on boyilik ¢atismazligi onun yaratdigi
informasiyanin assimetrikliyi, antiseleksiya, transaksiya xarclorinin yuksak soviyyasi, monovi risklor,
logistika vo s. kimi problemlordir. Qeyd edok ki, anonavi sigortanin bu kimi gatismazliglar tokca
Azorbaycanin kond tosarriifatina xas olan xiisusiyyatlor deyil. Demak olar ki, diinyanin nainki inkisaf
etmokdo olan, hom do inkisaf etmis Olkoalori idiosinkratik vo sistem risklorinin idaro edilmasi
mogsadilo ananavi sigorta modelinin tatbiginds eyni problemlarlo Gzlosirlor. Bu problemlar elmi
odobiyyatda otrafli todqiq edilmisdir [5; 6; 7.].
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Homogen xarakterli sistem risklari va indeksli siorta modelinin zaruriliyi

Son zamanlar elmi dairslords sanonoavi sigortanin yaratdigi problemlori hall etmak imkanina malik
olan kond tasarriifatt mohsullarinin sigortalanmasinin miiasir vo innovativ modeli hesab edilon indeksli
sigorta barada diskussiyalar (mtbahisalar) aparilir [8; 9.]. Hava indeksi bazasinda sigortalanma ideyasi
ilk dofo Amerika alimi Halkrov tarafindan hala 1949-cu ildos toklif olunmusdur [10]. Bu sxem kegan asrin
90-c1 illerinds ilk dofs ABS va Ingiltorads totbiq edilmisdir. Hazirda diinyanin bir ¢ox inkisaf etmokdo
olan 6lkalarinds (Marakes, Hindistan, Meksika, Qazaxistan va S.) fermerlori quraqliq vo ya yagintinin
normadan artiq miqdarindan miidafio etmoak (clin hava indeksino osaslanan pilot sigorta programlari
hoyata kegirilir.

Parametrik va ya indeksli sigorta na demakdir? VVa hanst prinsiplar asasinda tatbig olunur? Onun
ananavi sigortadan farqi nadadir?

Tobii hadisalorlo bagli olan vo Katastrofik xarakter dastyan sistem risklori tosir gtictindan asili olaraq
iki tipdo olur.

Birinci - gofloton, bagvermoa vaxti avvalcadan bilinmayan hadisalar (dolu, zalzals, qasirga vo S.).
Belo hadisalor adaton konkret rayonun muoyyan bir arazisinds yaranir vo lokal (yerli) xarakter dasiyir.
Lokal hadisalorin manfi tasirina ancag hamin arazilords tesarriifatgiligla masgul olan fermerlar bilavasito
moruz qalirlar. Amma bu tip hadisslorin 6mrii uzun olmadigina gora bas vermis tobii hadiss ilo
mohsuldarliq arasinda six asililiq yaranmir vo indeks heg bir realligi oks etdira bilmadiyi tclin belo
hadisolorin sigortalanmasinda anonavi sigorta sxemindon istifado olunur.

ikinci - lokal risklordan forgli olarag homogen sayilan tobii risklor (masalon, quraqliq) bir nego
rayonun orazisini eyni zamanda shatos edir vao uzunmiiddatli olur. Onlarin manfi tasiri naticasinds hamin
rayonlarda faaliyyat gostoran butiin kand tosarriifati mohsullari istehsalgilar itkilarls Gzlosirlor. Aydindir
ki, tobii hadisa ilo mohsuldarliq arasinda six korrelyasiya yaranir. Bu halda indeks sigortalinin maliyya
itkilorini diizgun oks etdirocok. Demali, korrelyasiya o zaman miimkiindiir ki, sigorta hadisasi boyik
orazilorda, yani bir nego rayonu ohato etdikdo homogen (eyni tasir glcine malik) olsun [11] va
mohsuldarligin gostaricisinin doyismosinds dominant “masuliyyat” dasisin.

Bas risklarin dominant “masuliyyati” na demakdir? Masalo ondadir ki, boyiik sahalords becarilon
bitkiloro muxtalif risklor tasir gdstars bilar, ancaq onlarin orazi baximindan tasir giict forglidir. Masalan,
dolunun diismasi va ya firtina rayonun miiayyan oarazisinds tez-tez bas vera bilor. Amma oksar hallarda
lokal (yerli) xarakter dasiyir. Yaz saxtalart vo quraqliq gec-gec bas versa da, nainki bir rayonun, hatta bir
nego rayonun orazisini tamamilo ohato edorok Umumi mohsuldarliga boyiik ziyan vuracaq. Demoali,
dominant xarakterli homogen riskin mohsuldarliga vurdugu ziyana gors “masuliyyati” ¢ox yiiksokdir. Bu
noqteyi-nozardoan saxta vo quraqliq dominant masuliyyatli risk hesab edilir vo fovgolads xarakter dastyir.
Belaliklo, indeksli sigorta homogen risklorin sigortalanmasinin an munasib modeli hesab edilo bilar.
Cunki homogen risklor bag verdikds indeks sigorta obyekti ilo dogiq korrelyasiya edacok, sigortalilar i¢tin
1S3 onun mahiyyatini vo faydasini anlamagq els do ¢atin olmayacag.

Saorh olunanlarm asasinda biz konkret bir natico ¢ixara bilorik. Lokal xarakterli tabii hadisalorla
mohsuldarliq arasinda korrelyasiya yaranmadigi tigiin bu risklarin sigortalanmasinda tatbig edilon snanavi
sigorta bas vermis hadisonin naticasini sigortalayir. Homogen xarakterli tobii hadisalorlo mahsuldarliq
arasinda six korrelyasiyanin yaranmasi isa belo risklorin indeksli sigortalanmasi zoruratini yaradir. Ciinki
indeksli sigorta ananavi sigortadan fargli olaraq hadisonin naticasini yox, sobobini sigortalayir.
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Indeksli sigortanin mahiyyati va isloma mexanizmi

Indeksli s1gorta modelinda ziyan vo ya itkiya goro tominat avvalcadon toyin olunmus indeksin
mioayyan hadlori (triggerlori) asmasi noaticosinds hoyata kegirilir. Belo indeks kimi vegetasiya
dovrinds adoton yagmtinin miqdart vo ya havanin temperatur hoddi indeksi totbiq edilir.
Umumiyyatlo kand tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin potensial itki va zararlorinin tobistini oks
etdira bilon istonilon ragomsal gostaricidon sigorta indeksi kimi istifado etmok olar. Amma indeksli
sigorta modelinda ragamsal gostaricilarin tatbigi tglin uzun tarixi zaman kasiyinds onlarin doyigsmasi
Vo variasiyas1 qeydo alinmalidir. Adaton belo gostaricilor son 15-30 ili ohato edir. indeksli s1gorta
mugavilalari baglandiqda sigorta obyektinin fiziki voziyyati nazoro alinmir. Basqa s0zla, indeksli
sigortada sigorta moblogi ancaq indeksin dayigsmasina mivafiq olarag misyyan edilir va sahado real
itkilorin giymatlondirilmasins ehtiyac yaranmir. Masalan, ananavi sigortada dolu diismasi naticasinda
itkini muoayyoan etmok Ugun ekspertlorin sahoya getmasi vo yerindo ziyanin qiymotlondirilmasi
zorurati yaranir. indeksli sigortada iso real itkini miloyyan etmok (giin ekspertlorin xidmatindon
istifado olunmur. Clnki, bu modelds quraqliq sababindan mahsul itkisina gora toaminatin 6danilmasi
iclin yagintinin miqdar1 haqqinda informasiya kifayat edir. Yagmtinin miqdari vegetasiya dovriindo
kritik haddon asagi vo ya yuxari olarsa, sigorta tominatinin 6doanilmasi t¢uin asasa cevrilir.

Diinya tocriibasinds indeksli sigortanin asas iki tipi daha genis yayilmisdir: mohsuldarliq
indeksi va hava indeksi.

Mohsuldarliq indeksi tarixi zaman kasiyindo (15-30 il) aldo olunan mohsuldarligin orta
soviyyoasi osasinda miioyyan edilir. Mohsuldarliq indeksindo sigorta tominati rayon iizro
umumilosdirilmis mohsuldarligin ¢oxillik orta Soviyyasindon asagi diisdiiyli halda o6donilir. Bu
modelin totbigini catinlosdiran asas sabab odur ki, itkilori tonzimlomok Ug¢lin zaruri olan sigorta
statistikasinin y1gilmasi vo nosri uzun zaman tolob edir [12]. Statistika orqanlar torafindon rosmi
molumatlarin darc olunmasi alt1 vo daha ¢ox ay middat1 arzinds mumkin olur. Bu saboabdan ds bir
cox Olkalords fermerlor daha ¢ox hava indeksi tipli sigorta sxemina Ustunliik verirlor. Mohsuldarliq
indeksi konsepsiyasina soykanan bitkicilik mohsullarinin sigortalanmasi bir necs inkisafetmis 6lkodo
reallagdirilir (ABS, Kanada, Isveg).

Hava indeksi — temperaturun soviyyesi, yagintinin miqdari, kiiloyin slroti vo digoer
hidrometeoroloji parametrlorin doyismoasinin mohsuldarliga tosirini oks edir. Onlarin igarisinds an
moshuru quraqliq va ritubstliyi misyyan edon yagintinin miqdar1 vo torpagin nomik indeksidir.
Ovvalcadon geyd edok ki, hava indeksi asasinda sigorta sxeminin tatbigi daha ¢ox inkisafetmokda
olan 6lkalords populyardir vo genis yayilmisdir (Qazaxistan, Hindistan, Meksika va s.). CunkKi
mohsuldarliq indeksindon farqli olaraq hava indeks tipli sigorta sxeminds sigorta sirkatlori sigorta
hadisasi bas verdikdo, Odonislori qisa miiddat arzinds hoyata kecira bilirlor.

Adoton sigorta miiqavilalorinds yaginti indeksi havanin temperaturunun (hararatinin) haddi ilo
tandemds (birlikds) totbiq olunur. Clnki yagintinin qitligi vo havanin yiiksok horarastinin birlikds
tosiri naticasinds mahsul itkisi daha boyuk ola bilsr, noinki havanin normal temperaturu vo yagitinin
yoxlugu soraitinda. Nisbaton sorin kegon yay movsiimi yagitinin miqdarinin azliginin fosadlarini
yumsalda bilor vo ya oksino. Digar torofdon iso yagintinin diismasinin mohsuldarliga tasiri quru
havada daha énomlidir, nainki ritubstli havada. Gorindiyi kimi, mohsuldarliq ve hava arasindaki
asililiq normal va arzuolunmayan soraitdo tamamils fargli formada tozahir eds bilor.
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Bu sxemin iistiinliiyli ondadir ki, hava saraitinin indikatorlar1 haqqinda informasiyalar miistaqil
monba va obyektiv malumatlar asasinda olds edilir. ©lds olunan gostaricilars asasan sigorta hadisasi
mioayyan olunur vo sigorta tominati hesablanir. Digor sigorta modellorindon forgli olaraq hava
indeksli sigorta sxemi mohsul itkisinin naticasini yox, sobobini sigortalayir. Bu o demoakdir Ki,
fermerlorin mohsullarinin sigorta tominatina alinmasi t¢lin heg bir vasitagi firmaya vo ekspert
raylorino ehtiyact qalmir. Hava soraiti indeksi osasinda hoyata kegirilon sigorta sxeminin quraqliq
hadisasi zaman1 yaranan risklorin saviyyasinin yiksok oldugu rayonlarda totbigi gox somarali ola
bilor. Lakin bu modeldan digar sistem risklorinin sigortalanmasinda istifade etmok mumkin deyil.
Bu sobabdon do fermer tosarriifatlarimin galirlorinin sabitliyinin quraqliq vo yagintinin miqdari ila
birbasa asili olan regionlarda hava indeksina asaslanan sigorta sxemini totbig etmok olar.

Mohsullarin indeksa gora sigortalanmasi zamani har bir fermer tosarriifatinda istehsal olunan
mohsulun real fiziki hacmini sigortalaya bilor. Ancaq onun konkret tosarriifatinda istehsal etdiyi
mohsulun hacmi sigorta moblagino dolay1 tosir gostoracok. Ciinki itkinin miqdar1 sigortalinin
sahasindaki itkisina gors yox, region Uzrs gotiiriilmiis orta illik mohsuldarligin azalmasi saviyyasina
miivafiq hesablanir. Basqa ciir ifads etsak, sigorta moblagi rayon tizro g0turiilmiis orta mohsuldarligin
diismoasi faizina vurulur vo 8donis moblogi miiqavilads gostarilon frangizanin mablogi gador azaldilir.
Rayon Uzro gotirilon orta mohsuldarliq iso statistik molumatlara asason uzun bir zaman Kkasiyi
dovriinds toplanan informasiya asasinda hesablanir.

Bu sxemin mahiyyatini anlamaq tglin bir sorti misala mdraciot edok. Bunun Ugciin hava
indeksinin an ¢ox istifado edilon formasi kimi yagint1 indeksini gotiirok vo sorti rogomlar vasitasilo
mohsuldarligin soviyyasi vo yagintinin miqdar1 arasindaki asililigi vo ya korrelyasiyan1 miioyyon
edok. Masalan, vegetasiya dovrinds yagmtinin miqdari zoruri olan orta normadan 200 mm asagi
diisorsa, mohsul itkisi 50%-5 barabar ola bilor. ©gar orta mohsuldarliq son 10 ilds hektara 4 tondursa,
mohsul itkisinin 50%-i hor hektara goro 2 tona borabar olacag. Demoali, hor 10 mm yagintinin
miqdarinin ¢atismazhigina géro hektarda 100 kq itki bas verocok. Bu halda 100 kq taxilin bazar
giymati sigorta miigavilosindo 10 mm catmayan yagmntinin miqdari ilo mioyyan edilocok. Hava
indeksino gors s1gorta sxemindo tominatin hacmi sigortalanan indeksin doyigsmo doracosindon asilidir.
Bizim misalda yagintinin migdarinin normadan 10 mm doyismesi sigorta miiqavilasinds indeksin
doyorini mioyyan edir. Sigorta hadisasi bas verdiyi halda, yoni yagmnti indeksinin doyismosi
naticasinds sigorta 6donisi asagidaki diisturla hesablanir:

Ss= 1Ty X 1g X Sh
burada,

Ss- sigorta 6daniginin mablagi;
I - Indeks vahidinin dayari;

Iq - indeksin dayisma daracasi;
Sh- sigorta olunan aKin sahosi.

Burada bir mosaloni dagiglosdirmak ¢ox vacibdir. Homogen risk adaton bir ne¢a rayonda
nisbaton eyni aqroiqlim saraitinds becarilon bitkigilik mohsullari tigiin xarakterik olur. Meyva baglari
vo Uzumliklards mikroiglim sahadan sahoys variasiya etdiyina goro eyni risk (masalon, havanin
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temperaturu va ya saxta) onlarin yerlosmoasindon asili olaraq miixtalif clr tasir gdstors bilor. Belos olan
halda hava indeksi sahanin mixtalif yerlorinds itkilorlo zoif korrelyasiyada olacaq. Heyvandarhiqda
da mdvcud olan risklor meyvs baglar1 va Uzimliklords oldugu kimi homogen xiisusiyyato malik
deyillor. Heyvandarligin mohsuldarligina tasir gdstara bilon risklar, masalon, xastalik suriidon-siriiys,
tovlodon-tovloys variasiya edir. Miivafiq olaraq heyvandarligda vo goxillik okmolords indeksli
sigortanin tatbiqi fayda vermadiyi Gglin mogsadouygun hesab edilmir.

Yuxarida gostorilon misallardan bels natico ¢ixarmagq olar ki, risklorin homogenliyi baximindan
indeksli sigorta boyiik sahalords okilon madoani bitkilara tatbiq edils bilor.

Indeksli sigortanin iistiinliiklari vo ¢atismazhqlar:

Indeksli s1gorta ananavi sigorta ilo miiqayisada bir cox calbedici xtsusiyyatlora malikdir:

Birinci — bu sxemdo sigortalilar vo sigortagilar indeksin gostoricising tosir etmok imkanina
malik olmurlar. Ciinki sigorta hadisasinin bas vermasi mistagil manbalorin malumatlar1 asasinda
muioayyan olunur. Mistaqil monbs kimi hidrometeorologiya stansiyalarinin molumatlart 2sas
g6tiralir vo miivafiq olaraq informasiyanin obyektivliyi tomin edilir. informasiyanin miistagilliyi,
soffafligi vo obyektivliyi isa 6z névbasindo asimmetrik informasiya vo manovi risk problemloarini
aradan gotarar [13].

ikinci — indeksli sigorta homogen xiisusiyyatli va dominant mosuliyyat dasiyan risklors totbig
edildiyi Gglin ananavi sigortanin on boyiik problemi sayilan antiseleksiyani ohomiyyatli dorocado
azaldir. Ononovi sigorta modelinda sigortalanmaga yiiksok risk soraitinds foaliyyot gostoron fermerlor
daha ¢ox maraq gostorirlor. Asagi risk soviyyessindo foaliyyot g0storon tosarrifatlar iso
sigortalanmaqda maraqli olmurlar. Amma homogen risklarin hava indeksi asasinda sigortalanmasi
riskin saviyyasindon asili olmayaraq biitiin tosarriifat subyektlori tglin barabar voziyyst yaradir.
Noaticada sigortagilar va sigortalilar antiseleksiyanin azalmasindan faydalanirlar [14].

Uglincli — indeksli siforta sxemindo Vasitogi sirkotlorin xidmotine vo sigorta hadisasinin
vurdugu ziyani giymotlondirmok ti¢iin ekspert yoxlamalarina vo roylorina ehtiyac qalmir. Bu iso
risklarin idaraedilmasinin inzibati xarclarini shomiyyatli doracods azaldarag gonast olunan vasaitlori
modelin infrastrukturunun inkisafina yonoaltmoys imkan verir.

Dordinci — sigorta miigavilesi baglanmasinin transaksiya xarclorini minimuma endirir.
Ononavi sigortadan fargli olarag magavilonin baglanmasi tigiin tolob olunan ¢oxsayli sanadlarin
toplanmasina zorurati gotiiriir. Indeksli sigorta miiqavilosinin baglanmasi ii¢iin 3 vasito tolob olunur:
a) internet, b) kompiter, c) elektron imza. Noticodo sigorta bazarina giris xiisusilo xirda vo orta
tosarrufatlar tgtin shomiyyatli doracads asanlasir.

Besinci — bu sxem sadsliyino goro xirda tesarrufatlar Gglin colbedici olur vo onlar sigorta
bazarinin aktiv istirak¢ilarina cevrilirlor. Tosadiifi deyil ki, parametrik si§orta aqrar sferada xirda
tosorriifatlarin iistlnlik toskil etdiyi inkisafetmokds olan 6lkslords daha populyardir va kiitlavi toblig
edilir [15, 16.].

Altinc1 — bu sxem s1gorta hadisasinin naticasini yox, sababini sigortaladigi ti¢iin kand tosarriifati
mohsullar1 istehsalgilarinin itkilori barado muvafiq organlara mdracist etmalorino vo ziyanin
garsilanmasini isbat etmoyo ehtiyac qalmur.
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Yeddinci — kond tosorriifatt mohsullar: istehsalgilarinin kredit resurslarina ¢ixis imkanlarini
artirtr vo Umumilikde maliyys bazarmin inkisafina tokan verir. Adston kommersiya banklari
sigortalanmis obyektlori kreditlosdirmokds daha ¢ox maraqli olurlar.

Sokkizinci - indeksli sigortan1 aktiv sokilds tatbiq edon dlkalarin tacriibasi gostarir Ki, bu sxem
aqrar sferada investisiyani1 shamiyyatli doracads stimullagdirir. Masalon, Efiopiyada fermerlorin
oksar hissasi galirlorini investisiya etmok avozino pul formasinda yigimina istiinliik verirlor. Clinki
Olko Uglin xarakterik olan quraqligdan qorunma sistemi olmamasi Sobabindan onlari bu sahoys
investisiya yatirrmindan ¢akindirir vo yigima yonoldilon vasitalordon “tohlikasizlik yastigr” kimi
istifado edirlor. Oksino Qana vo Hindistanda fermerlor quraqligdan qorxmurlar vo havaslo riska
gedorok mohsuldarligi artirmaq tg¢un yeni investisiyalar hoyata Kegirirlor. Onlari investisiya
yatirimina hovaslondiron yaginti indeksina asaslanan sigortanin olmasidir [17].

Lakin mikommoal vo ya ideal sigorta sistemi fantaziyalarda movcud ola bilor. Bu baximdan
yuxarida geyd olunan iistiinliiklori ilo yanasi onun ndgsanlari da mdvcuddur. indeksli sigorta
sxeminin an boylik ¢atismazligi baza risklorinin yaranmasidir [18].

Havanin temperaturu vo yagitinin miqdar1 gostaricilori bu sxemdas riskin sababini obyektiv
sokilda ifado edir. Amma bu gostoricilor tasarriifatin potensial moahsuldarligina tasir edan yegans
amillor deyillor. Onlardan basqa bir ¢ox lokal vo Umumi xaraktera malik amillor madoni bitkilorin
mohsuldarligina vegetasiya dovriinda tosir gostorir. Masalon, tosorriifatin malik oldugu torpaq
sahasinin bir hissasinin keyfiyyatinin vo agrofonunun yiiksak olmasi mohsuldarlig1 artiracaq. Malik
oldugu digar torpaq sahasinin keyfiyyatinin asagi olmasi iso mohsuldarlig1 azaldacaq. Bundan slavs,
rayonun muxtalif orazilorindo yerloson torpaq sahoslorine dolunun diismasi, bitki Xastaliklori,
zororvericilorin vo bu kimi hadisolorin vurdugu ziyan naticasinds tosorriifatlar arasinda forgli
mohsuldarliq yarana bilor. Demoli, rayonun butlin orazisindo havanin temperaturu vo yagmtinin
miqdar1 hatta nisbaton barabar olsa da, mohsuldarliq bu rayonda sahadon sahays variasiya eds bilar.
Indeksli s1gorta miigavilasinin sortina gors iso maéveud orazido foaliyyat gostaran tosarriifatlar barabor
miqdarda tominat almalidirlar, hargand mohsuldarliq gostarilon saboblordon sahodon-sahoya forgli
ola bilor. Bu halda elo vaziyyat yarana bilor ki, hatta miiayyan tesarriifatlar mohsuldarhigin azalmasina
baxmayaraq tominat alacaglar va ya aksina bir tosarriifatin lokal itkisinin miioyyon hissasi tominatsiz
galacag. Cunki mumi indeks rayon (izro orta gosterici asasinda hesablanir. Belo formada yaranan
Vaziyyat baza riski adlanir va indeksli sigortanin an boyiik ¢atismazIligi hesab edilir [19]. Bir rayonda
foaliyyat goOstoron tosorriifatlarin mohsuldarligi arasinda variasiya artdigca baza riskinin doracasi
yuksalacak va oksina, variasiya azaldiqca baza riskinin saviyyasi minimallasacaq. Homg¢inin kond
tosorriifati mohsullar1 istehsalgilari anlamalidirlar ki, onlar ancaq homogen vo dominant
“mosuliyyatli” riskdon sigortalaniblar. Lokal xarakterli sistem risklori (dolu, xastaliklor, zorarvericilor
Vo S.) indeksli sigortanin miiqavilo obyekti deyil.

Baza riskinin yaranmasinin daha bir sobobi cografi faktor ola bilor. Hidrometeoroloji
stansiyalarin infrastrukturu zoruri saviyyads inkisaf etmadikds va stansiyalarla okin sahalori arasinda
boyiik masafalar oldugda baza risklori yaranacag. Umumi gayda ondan ibaratdir ki, indeksli sigorta
mugavilasi baglayan fermerlarin okin saholori ilo meteoroloji stansiya arasindaki masafo 20 km-don
¢ox olmamalidir. Okin sahasi bdyudikca hidrometeoroloji stansiyaya goadar olan mosafs qisalmalidir
[13]. Daqiq ifads etsak, har bir fermer tosarriifati konkret hidrometeoroloji stansiyaya baglanmalidir.
Oks halda, indeksin gostoricilari hidrometeoroloji stansiyalar torafindon miisyyan olunduguna goérs
onlar arasinda masafonin uzunlugu rayonda yerloson tosorriifatlarin sahalorindaki real gostaricilorlo
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Ust-Usta diismoaya bilor. Xususilo bu forq daha ¢ox yagtinin miqdari gostaricisinds tozahir edir. Bu
halda indeks osasinda “yazilmis” ziyanin nazari ssenarisi mohsul itkisinin real “monzarasindon”
farglonacak. Bu sababdan ds ananoavi sigortadan forqli olaraq indeksli sigortanin tatbigi béyiuk hacmli
doagiq va bahal1 informasiyanin (statistik vo hidrometeoroloji) alds olunmasini talob edir.

Indeksli sigortanin tatbiginds Qazaxistan tacriibasi

Miasir dovrds indeksli sigorta ananavi sigorta sxeminin alternativi hesab edilir vo agrar sahanin
sigorta bazarinda innovativ sxem kimi bir ¢ox Olkalords totbig olunur. Bu sobabdon fermerlori
homogen risklordan gorumag magsadi ils indeksli sigorta sxemini gqobul etmis 6lkalarin tacriibasinin
Oyroanilmasi Azarbaycan realligi tigiin elmi vo praktiki shomiyyat kasb edir. Cunki Azarbaycanin kand
tosarriifatinda da homogen risklor saciyyavidir vo muxtalif 6lkalorin tacriibasinin tohlili bu sxemin
totbigini respublikamizda aktuallagdira bilor. Hesab edirik ki, Azarbaycan realligi {i¢iin Qazaxistanda
2018-ci ildon bari totbiq edilon indeksli sigorta modeli tocrubasinin Gyronilmasi elmi noqteyi-
nozordon maraq dogurmaya bilmoz.

2004-cl ildo Qazaxistanda bitkicilik mohsullar istehsali ilo maggul olan fermerlari tobii
hadisalordon miidafio etmok magsadi ilo ananavi sigorta sxemi qobul edilmisdi vo icbari prinsiplor
osasinda reallasdirilirdi [20].

Bitkicilik mohsullarinin icbari qaydada sigortalanmasi fermerlor torafindon rogbotlo
garsilanmadigi U¢lin bdyuk populyarliq qazanmadi. Kond tosarriifati mohsullart istehsalgilarmin
oksariyyati sigorta miikafatinin moblogini azaltmaq moagsadi ilo bilorokdon mohsuldarligi vo normativ
xarclori minimuma eydirirdilor. Fermerlor anlayirdilar ki, sigorta hadisasi bas verdikdo sigorta sirkati
torofindon ddonilon tominat itkilori tam garsilamayacaq vo onlar maliyys risklorindon mudafio oluna
bilmayacoklor. Belo davranis onlarin goxsi tocriibasindon dogurdu. Ciinki nadir hallarda, yani tobii
hadiso noticasindo mohsul tamamilo itirildikdo sigorta sirkotlori kompensasiya 6doayirdilor. Bu
sobobdon do fermerlor sigorta miikafatini mixtolif yollarla minimuma endirirdilor. Hotta bozi
fermerlor icbari sigorta miiqavilasini baglamaqgdan imtina edarok corimo 6domoys usttnlik verirdilor.

Digor torafdon isa fermerlorin sigorta miikafatini minimallagdirmalart sigorta sirkotlorini boyuk
maliyys risklori va itkilori ilo qarsilagdiraraq bu sahoni tork etmays macbur etmisdi. Artiq 2010-cu
ildo is o yero gatmisdi ki, sigorta ddonislori sigorta miikafatlarindan ¢ dofo artiq olmusdu [21].
Noticada 2005-ci ilds icbari sigortanin ilkin morhalasinds Qazaxistanda yeddi sigorta sirkoti bitkicilik
mohsullarin1  sigortalamaq {igiin lisenziya almasina baxmayaraq maliyyo noticolorinin geyri-
gonastbaxs olmasi ztindon 2018-ci ilds bu sahads comi iki sigorta sirkoti qalmisdi [22]. Demali,
hotta bitkicilik mohsullarinin icbari qaydada sigortalanmasi sigorta sirkatlori Ugilin zorurt olan sigorta
fondunun formalagmasina sorait yaratmamis vo muvafiqg monfost normasini tomin eds bilmomisdi.
Beloliklo, Qazaxistan Respublikasinda icbari sigortalanan doqquz név mohsulun arasinda bitkigilik
mohsullarinin sigortalanmasinda sigorta sirkatlorinin istiraki on asag1 saviyyodadir [23].

Todgigatlar gostorir ki, Qazaxistanin kond tosarriifatinda bas veran sigorta hadisasinin 80%-i
homogen risklor grupuna aid edilon quragligla baglidir. Bu sobobdon 2018-ci ildo Qazaxistanda pilot
programi kimi ananavi sigortanin alternativi hesab edilon hava indeksi sigorta sxemi qabul edildi.
Pilot program ¢argivasinds fermerlari quragligdan miidafio magsadi ils iki indeksli sigorta mahsulu
hazirlandi: ti¢ fazali vo iki fazali indeksli sigorta. Eksperiment xarakteri dasiyan pilot proqraminin
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reallagdirilmast iigiin miixtolif agrofona va keyfiyysto malik olan ii¢ taxil¢iliq regionu segildi. Ug
regionda okilon taxilin iimumi sahasi on min hektar toskil edirdi [24].

Bitkicilik mohsullarinin vegetasiya dovriiniin indeksli sigortalanmasinin iki tipi totbiq edilir: t¢
Vo iki fazali sigortalanma.

Ucfazali indeksli sigorta taxil bitkilarinin vegetasiya miiddatini 15 may-15 iyun, 15 iyun-15
iyul, 15 iyul-15 avqust, yagl bitkilor ¢un isa 15 iyun-15 iyul, 15 iyul-15 avqust,15 avqust-15
sentyabr dovrlarina bolir. Birinci vo tiglincii fazada quraqliq ti¢ soviyyado (milayim, shamiyyatli,
guclu), ikinci fazada isa quraqliq dord saviyyada (milayim, shomiyyatli, yiiksok, gtcli) geyds alinir.
Quragligin saviyyasinin gostaricisi kimi torpagm namliyi indeksindan istifado edilir vo onun
triggerlori (hadlori) hor faza li¢lin konkret olarag mioyyan edilir. Sigorta moblogi bir hektara uygun
olan normativ xorclor asasinda hesablanir. Orta hesabla normativ xarclor taxil bitkilori Gglin 30
dollardan, yagli bitkilar (i¢lin isa 200 dollardan baslayir. Masalan, agar 1 hektara xorc 100 dollardirsa,
sigorta miikafat1 4.8%, sigorta 6danisi isa quraqligin saviyyasindon asili olaraq 48% qodor toskil eda
bilor. Hesab edilir ki, hotta giiclii quraqliq bas verss, statistik molumatlara asason, Qazaxistan
fermerlori hektardan minimum 6 sentner moahsul alds edirlor vo bu mablag mohsul istehsalina ¢akilon
xarcin 50%-ni tamamilo qarsilayir. Belaliklo, quragliq bas verdikds fermerlor doyan ziyanin 98%-ni
indeksli sigorta vasitasi ilo kompensasiya eds bilarlor. Ogar l¢ faza dovriinds quraqliq bas vermass,
fermerlor sigorta milkafatinin 12%-ni geri alirlar. Qeyd edok Ki, Sigorta miikafatinin imumi
mobloginin 50%-i dovlat tarafindon ddanilir [24].

Ikifazali indeksli siorta eyni prinsiplor asasinda totbig olunur va 15 iyun-15 iyul, 15 iyul-15
avqust dovrlorini ohats edir. Bu tip sigorta daha ucuz basa golir, amma miivafiq olaraq sigorta 6donisi
mohsula ¢okilon xarclorin maksimum 33%-ni toskil edir. Fermerlor mustaqgil formada istonilon
indeksli sigorta tipini se¢o bilorlor [24].

Qazaxistanda quraqligla yanasi yagintinin miqdar1 normadan artiq olduqda da indeksli
sigortadan istifado edilir vo torpagin namlik indeksi asasinda totbiq olunur. Torpagin nomlik indeksi
15 avqust-15 sentyabr arasinda aktual olur. Ciinki adaton bu dévrds fermerlor yagintinin ¢oxlugundan
itkilora moruz qalirlar. Amma sigorta 6doniginin mablogi bu halda ziyanin 20%-don artiq olmur [24].

Qeyd edok ki, sigorta firmasi sigortalanan fermerlorin okin saholarinin voziyysti haqqinda
informasiyani istonilon zaman oldo edo bilor. Sigorta hadisosi bas verdikdo butun informasiya
avtomatik formada blokgeyn texnologiyasi vasitasi ilo alternativ vo mistoaqil bazalarda geyds alinir.
Qazaxistan tocriibasinin xisusiyystindon biri do odur ki, torpagin namlik indeksinin miayyan
edilmasi yerli meteoroloji stansiyalara yox, Niderlandin VANDER SAT firmasina hovalo edilib. Bu
firma torpagda namliyin saviyyasini stini peyklar vasitosilo torpagin zondlanmasi asasinda miioyyan
edir. Informasiyanin tam miistoqilliyi no sigortagiya, no do siortaliya onu doyismok imkani vermir
Va sigorta hadisasinin bas vermasi haqqinda bildiris onlara avtomatik formada gondarilir.

Indeksli sigortanin Azarbaycanda tatbiginin zaruriliyi
Bos Azorbaycan realligina indeksli sigortanin totbiq edilmosi hansi zorurstdon dogur?
Fikrimizca, bu zarurati asagidaki arqumentlarlos tasdiglomak olar:

Ik novbodo geyd edok ki, anonavi sigorta bir ¢ox Gatismazliqlara malikdir (informasiyanin
assimmetrikliyi, antiseleksiya, manovi risklor, transaksiya xarclarinin yiksok saviyyasi va s.). EImi
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odobiyyatda belo vaziyyatin yaranmasi saboblori haqqinda otrafli tohlillor aparilmisdir vo biz bu
barado avvoldo molumat vermisik.

Ekspertlorin vo kond tosarriifatt miiassisalarinin rahbarlorinin fikrincs, Azorbaycanin aqrar
sahasinds sistem risklorindon on tohllikalisi quraqliqdir. Eyni zamanda tominat verilon risklorin
torkibino quraqliq daxil edilmoayib. Bu riskdon ilk novbads suvarilmayan okin saholorinds
tosarriifatgiligla mosgul olan fermerlor oziyyot gokirlor. Hazirda Azorbaycanda kond tosorriifati
bitkilorinin imumi okin sahasinin 40%-i suvarilmayan torpaqlardir [29]. Suvarilan torpaqlarda da
quraqliq istehsalgilarin mohsuldarliginin saviyyasine monfi tosir gostorir. Amma suvarilmayan
torpaglarla migayisads quragligin bas vermasi naticasindos itkilorin migdar1 shomiyyatli daracads
asag1 olur. Bu noqteyi-nazordon baxanda suvarilan torpaqlarda kond toSorriifatt mohsullarinin
istehsalgilart tiglin quragliga gora sigortalanma elo do maraqli deyilso, suvarilmayan torpaqlarda
foaliyyat gostaran tasarriifatlar Gigiin an tohliikali risk hesab edilir. ©gar mévcud olan sistem risklorini
bir siraya diizsok, bu sirada quraqliq ilk yeri tutacaq. Apardigimiz tadgiqat bels bir fikir sdylomaya
asas verir Ki, arazi ohatasina vo basverma ehtimali meyarma gora tominata goturdlon risklorin asas
novloari (dolu, firtina, gasirga) adston dagliq va dagatayi rayonlar tgiin saciyyavidir. Va bu arazilorda
yerlosan tosarriifatlar onlarin bas vermasi naticasinds daha boyk itkilora maruz galirlar. Quraqliq isa
daha ¢ox dagatayi Vo aran rayonlari iiglin saciyyavidir. Bu hadisa gostarilon arazilords bas verdikdo,
baxmayaraq Ki, tosorrufatlar anonovi qaydada sigortalaniblar quragligin sigorta paketino daxil
edilmomasi sababindan tominat ala bilmayacaklor. Digar torafdon ise rayon miqyasini shats edon
lokal risklordan forqli olaraq quraqliq homogen xarakterli olmasi Sababindan regional vas hotta 6lko
miqyasinda bas vera bilor. Bu iso kond tesorriifatt mohsullari istehsalgilari tigiin yerlogdiklori orazidon
asil1 olmayaraq boyiik itkilor yarada bilor.

Azorbaycanin kond tosarriifatinda anonavi sigorta sisteminin zaif inkisafinin sabablorindan biri
do Kigik tosorriifatlarin miitloq Ustinlik toskil etmosidir. Xirda miilkiyyatgilor torpag
mulkiyyatcilorinin imumi payinda miitloq Ustiinliik toskil edirlor. Tosadiifi deyil ki, hazirda kond
tosarriifatt mohsullar istehsalinin 92%-1 xirda tosorriifatlarin (ailo kondli, ev tosorriifatlar: vo fordi
sahibkarlar), 8%-i iso nisbaton iri torpaq sahalorine malik kond tesarriifatt miiassisalorinin payina
diigiir [32]. Tacriiba gostarir ki, sigorta miigavilalorinin baglanmasina adoaton iri tosarriifatlar maraq
gostarirlor. Clnki boyuk tesorrifatlarda yaranan misbat miqyas effekti noticosinds yiiksok
mohsuldarliq, pul axinlarinin iri hocmi vo miivafiq olaraq genis maliyys imkanlari sigorta polisinin
alinmasmin zoruriliyini yaradir. Lakin iri tosorriifatlardan forqli olaraq xirda tosorrifatlar anonovi
sigortadan gacirlar. Onlar hesab edirlor ki, Kigik okin sahalorinds miqyas effekti reallasmadigindan
mohsuldarliga elo do tosir gostormir vo sigortaya ehtiyac yaranmir. Bununla yanasi kigik
tosorriifatlarin maliyys sixintist soraitinds foaliyyati sigorta 6donislorini onlardan 6tri slgatmaz edir.
Digor torofdon isa sigorta sirkatlori Ggtin 2-3 ha sahani ananavi qaydada sigortalamaq somarali olmur.
Ciinki xirda tosarrifatlar adaton rayon morkazlorindon uzagda yerlasir va otraf kondlora sopaloniblar.
Mosafonin uzaqligi vo tosorriifatlarin xirda olmasi sigorta miiqavilalorinin baglanma xarclorini
dofalorlo artirir. Ciinki sigorta hadisesi bas verdikds ziyanin mistoqil ekspertlor torofindon
giymatlondirilmasi tiglin xeyli sayda xirda tosarriifatlara getmok lazim goalir. Bu isa nogliyyat vo
ezamiyys Xorclorini yiksaldarok ekspertlorin xidmatinin dayarini dofalorlo artirir. Homginin xirda
tosarrifatlarin sigorta miikafatlarinin hacmi ¢ox olmur va bir ¢ox hallarda sigorta miikafati sigorta
miugavilalorinin baglanma xarclarini 6domir. Kicik tasarriifatlarla baglanan miigavilalarin xidmat vo

30



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2021, Ne 2 (36)

transaksiya xorclorinin ylksok soviyyosi sigorta sirkotlori cun effektiv olmadigindan xirda
tosarriifatlar sigorta sistemindon ¢ixarilaraq konarlasdirilirlar.

Ononavi sigortadan farqli olaraq indeksli sigorta hacmindon vo miqyasindan asili olmayaraq
bltun tosarrifatlara totbiq edilo bilor. Nozars almaq lazimdir ki, kigik tosarriifatlar igtisadi ndgteyi-
noazardan har zaman kand tasarriifat: risklarina va iglim dayisikliyina an hassas olan subyektlor hesab
olunurlar. Bu baximdan indeksli sigorta sxemi miitonasib sigortahaqqini 6dayoan vo asagi galirlori
olan Kicik tosarriifatlart homogen risklordon goruyan bir maliyys vasitasine ¢evrila bilar.

Indeksli sigortanin tatbiqi ila bagh yarana bilacok problemlar va ¢atinliklar

Boas bitiin dunyada innovativ sxem hesab edilon indeksli sigortanin Azorbaycanin aqrar
sahasina tothiginin qarsisinda hansi problemlor yarana va ¢atinliklorlo (izlaga bilor? Apardigimiz
todqiqat garsiya ¢ixa bilacok asas problemlari va ¢atinliklori avvalcaodon miayyan etmays imkan
Verir.

Indeksli sigorta Azorbaycan realligi iigiin yeni vo innovativ mohsuldur. Azorbaycan
fermerlorinin bu modells baglh tacrubalori va biliklorinin olmamasi sababindan onun tatbiginin ilkin
dovriinda bu sxemoa etimadsizliq vo inamsizliq yarana bilor. ilk névboda fermerlor arasinda yeni
sigorta mohsulunun mabhiyyati, isloma mexanizmi voa Ustunliiklori haqqinda informasiya genis
yayilmali vo aydin sokildo catdirilmalidir. Ciinki bu mohsulun kitlovi taninmasi fermerlarin
maariflondirilmosindon ¢ox asilidir.

Muxtolif cografi-iqlim sgoraitindo yerloson rayonlarda okinayararli torpaq sahoalorinin
keyfiyyatinin forgqlonmoasi tosarriifatlar arasinda mohsuldarligin variasiyasini oshomiyyatli dorocoada
artirir. Bununla yanasi xirda toSorriifatlarin miitloq Ustlinluyl torpag sahslorinin hacminin kigik
sahalara bolinmasi ilo noticolonmisdir. Belo vaziyyat isa 6z ndvbasinds tosarriifatlar arasinda
risklorin do variasiyasin1 yaradir. Bu Sobobdon soffafligin tomin edilmasi, ziyanin diizgiin
giymatlandirilmasi va sigortalinin iddiasinin qisa miiddatdo tomin edilmosi i¢lin indeksin tatbigindan
ovval torpaglarin igtisadi-texniki tohlilinin aparilmasi zoruroti yaranir.

Indeksli sigortanin totbiginin asas sortlorindon biri do indeksin olgtilmasi (giin zaruri olan
obyektiv va doqiq informasiyanin hidrometeoroloji stansiyalar torofindon tomin edilmasidir. Hazirda
Azorbaycanda Regional Hidrometeorologiya moarkazinin tabeliyinds olan 55 hidrometeoroloji
stansiya foaliyyat gostorir [33]. Hidrometeoroloji stansiyalar arasinda moasafa va rayonlari ohatoetma
dairasi elo togkil edilmalidir ki, 6lkonin arazisinin cografi-ilgim soraitini “hdriimgok toru”na alaraq
verdiyi hava parametrlori haqqinda molumatlar lazim olan xisusiyyatloro malik olsun. Bu
xususiyyatlora aiddir: a) miisahido olunan vo asan 6lgllon, b) obyektivlik va soffafliq, d) mustaqil
yoxlanilmasinin miimkiinliiyii, e) vaxtinda ¢atdirilmasi, f) mutomadiliyi va dogigliyi. Eyni zamanda
informasiyanin ~ belo  xUsusiyyotlori  onun  keyfiyyatini  artiraraq  baza  risklarinin
minimallagdirilmasinda 6nomli rol oynaya bilar.

Sigorta sisteminin infrastrukturunun zoif inkisafi vo sirkatlorin bu sahods tocriibasizliyi indeksli
sigortanin potensial imkanlarint mohdudlagdiraraq sigorta mahsulunun tatbiginin effektivliyini azalda
bilor. Bu sobabdon yeni mohsulun effektiv reallagdirilmasi miivafiq dovlet orqanlarin (Kond
Tosarriifat1 Nazirliyi, DAIM, Aqrar Sigorta Fondu vo s.) aktiv istirakini tolob edir.

Secilon indeks Azorbaycanin kond tesarriifatinin mévcud realligina miinasib olmalidir. Bu
halda sual yaranir: hansi indeks osasinda parametrik sigorta sxeminin totbigi somorali ola bilar?
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Fikrimizca, hava moalumatlarina asaslanan indeks Azarbaycan realligi {i¢iin daha magsadouygundur.
Ciinki hazirda hava haqqinda uzun tarixi dovrds, Xdsusilo do son 15-20 il arzinds mdvcud olan
molumatlarin keyfiyyati tosarriifatlarin mohsuldarligi va galirlori haqqinda statistik informasiyadan
cox yuksokdir. Nozors almaq lazimdir ki, respublikamizda kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilari,
torpagq vergisindon basqa digor vergilordon tamamilo azaddirlar. Bu iso 0 demokdir ki, oksar
tosarrifatlar igtisadi foaliyyatlori hagqinda maliyys hesabatlarini heg bir rasmi dovlat organlarina
togdim etmirlor. Demali, bitkigilik tosarriifatlarinin mohsuldarligi vo galirlori hagqinda keyfiyyatli
informasiyanin toplanmasinda ¢atinliklor yarana vo miuvafiq olaraq statistik molumatlarin
obyektivliyi siibho altina alina bilor. Hava parametrlori iso, xisusilo do yagintinin miqgdarimin qitligi
Vo ya hoddindon artiq ¢oxlugu haqqinda molumatlarin moévcud keyfiyyati vo obyektivliyi
tosarriifatlarin moahsul itkisinin manbayinin diizgiin giymatlondirilmasins sorait yarada bilor.

Hava indeksi asasinda qurulan sigorta sxeminin dovlatin igtisadi-siyasi dostoyi olmadan totbiqi
geyri-mumkinddr. Bu sxemin normativ hiiquqi bazasmin vo infrastrukturunun yaradilmasi, sigorta
mohsulunun hazirlanmasi, miivafiq tarixi dovr arzinds zoruri informasiyanin toplanmasi vo idara
edilmasi boyik investisiyalar talob edir. Bununla yanasi mahsulun vegetasiya dovrinds inkisafina
tosir gostoran muxtalif amillordon asililiginin avvalcadan tadqiq olunmasi va indeks modelinin iglanib
hazirlanmasi yiiksok doyarli elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi zaruratini yaradir.

Natica

Apardigimiz todgigatdan bels natico ¢ixarmaq olar ki, ananavi sigortanin holl eds bilmodiyi
problemlorin (assimmetrik informasiya, antiseleksiya, moanavi risklor, transaksiya xorclori vo S.)
soboblorinin aradan qaldirilmasinda indeksli sigorta modeli 6nomli rol oynayir. Indeksli sigortanin bu
Xususiyyati onunla izah olunur ki, homogen xarakterli sistem risklorinin uzunmuddatliliyi kond
tosarriifatinda mohsuldarligla birbasa korrelyasiya yaradir va hava indeksinin tatbigini zaruri edir.

Amma kond tosorriifati mohsullarinin hava indeksi osasinda sigortalanmasini bu sahodo
movcud olan homogen xarakterli sistem risklorinin effektiv idaro olunmasinin universal tisulu kimi
gobul etmok diizgiin olmazdi. Ik névbads bu, indeksli sigorta sxeminin yaratdig baza risklori ilo
baghdir. Indeksli sigortanin Azorbaycanda totbigi prosesinde baza risklorinin saviyyasini
minimallagdirmaq {iglin avvalcadon qabaglayict todbirlorin gorilmasi labtiddir. Eyni zamanda
tohlilimiz gostorir ki, Azorbaycan realliginda yeni sigorta mohsulunun totbigindo onun isloms
mexanizmina tosir gostaron bir gox amillor — rayonlarda mohsuldarliq arasinda farglor, torpaglarin
keyfiyyati, mohsullarin miixtalif vegetasiya dévrii, meteoroloji stansiyalar arasinda mosafa, agrofon,
rayonun cografi-iglim soraiti vo S. nozoro alinmalidir. Bununla yanasi innovativ sigorta sxeminin
totbigindan avval miayyan problemlar hall edilmalidir. Bu problemlors aiddir: fermerlorin va sigorta
sirkatlarinin yeni mohsulla tanishigi vo maariflondirilmasi, indeksin diizgtin se¢ilmasi, infrastrukturun
Vo logistikanin qurulmasi, informasiyanin keyfiyyati vo obyektivliyinin tomin edilmasi, torpaqlarin
igtisadi-texniki tohlili, totbiq olunacaq mohsullarm miioyyonlosdirilmasi va s. Indeksin islonib
hazirlanmasi1 yiksok doayarli vo elmi tutumlu todqiqgatlarin aparilmasini talob edir. Gdstorilon
problemloarin halli mivafig dévlot organlarinin istiraki vo maliyys dostoyindon birbasa asilidir. Hesab
edirik ki, Qazaxistanin vo digar Olkslorin tocriibssindon istifado indeksli sigortanin totbiginin
samaraliliyini shomiyyatli doracads artira bilar.
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Theoretical aspects of index insurance in agriculture and prospects
of application in Azerbaijan

Summary

Recently, in order to effectively manage systemic risks in the agriculture of developed and
developing countries, an index-based insurance model based on weather data, which is considered
an innovative insurance product, is actively used. Index insurance is considered as an alternative to
the traditional insurance model and plays an important role in overcoming many problems that
traditional insurance cannot solve. The article examines the essence, mechanism of operation,
advantages and disadvantages of indexed insurance. Prospects for the application of the new
insurance product in Azerbaijan's agriculture were analyzed on the basis of the study of world
experience in the relevant field. At the same time, the problems facing the application of the index
insurance model were investigated.

Keywords: system risks, traditional insurance, index insurance, homogeneous and local risks,
weather and productivity index.
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Pesome

B nocneonue 200v1 6 pazsumvix u pazeusarowuxcsi cmpaHax c¢ yeivio 3¢gdexmuenozo
VIPABNeHUsl CelbCKOXO3AUCMBEHHbIMU DPUCKAMU AKMUBHO NPUMEHAEMCs MOO0elb UHOEKCHO20
CMpaxo6anus OCHOBAHHOU HA NO200HLIX napamempax. HMuoexcnoe cmpaxoeanue Kax
ALMEPHAMUBHAS MOOETb UCHOIb3Yemcs OJisl peueHUs: NPooIeM 603HUKAIOWUX NPU MPAOUYUOHHOM
cmpaxosanuu. B cmamve uccnedyemcs cywHocms UHOEKCHO20 CMPAX08AHUS, MEXAHUZM pabombl,
npeumywecmea u Heoocmamxku. Ha ocnoge ananuza Mupogoi npakxmuku u3y4aromcs nepcnekmuenl
NpuUMeHeHUs UHOEKCHO20 CMpPAaxo8aHus 6 celbCKoM Xozsalcmee Azepbatioxcana. B mo oce epems
AHATUBUPYIOMC  NpoONeMbl, KOmMOpble MO2Ym 603HUKAMb NpU NPUMEHEHUU HOB80U Mooenu
CMpaxoeaHus.

Knwueswvie cnoea: cucmemmnvie pucku, mpaouyuoHHoe U UHOEKCHOe Cmpaxoeauue,
20MO2EHHbLE U JIOKANbHBIE PUCKU, UHOEKC NO200bl U YPOICAUHOCHIU.
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Samir Soxavat oglu Agayev

Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC) dissertanti
e-mail: samir.aghaev@gmail.com

Xulasa

Kand tosarriifatinin kreditlasdirilmasinda ananavi maliyya alatlori ilo yanagsi alternativ maliyya
alatlorindon do istifado edilmakdadir. Bununla alagadar maqalada ananavi maliyyalasdirmaya
alternativ olan ortaqliq va sifaris asasl Islam maliyyalagdirma mexanizminin kond tasarriifatinda
totbigi imkanlarina baxilir. Bu név alatlorin ham kond tasarriifati mahsullarinin istehsalinda, ham da
onlarin emali va satisinin maliyyalasdirilmasinda ahamiyyati boyikdur. Qeyd edilon alatlor fermerlor
ucun faizli kreditlora alternativ olan maliyyalasdirma manbayi formalasdirmaga sarait yaradir.

Acar sozlar: kand tosorriifatinin kreditlasdirilmasi, Islam maliyya alatlari, ananavi maliyya
alatlari, ananavi maliyyalasdirma, Islam maliyyalasdirma mexanizmi.

Giris

Diinya maliyyo sistemi faizli borca asaslanan kredit sistemins uygun foaliyyot gostormakdadir.
Bu mexanizmin osasinda miioyyon middoto verilon borclarin olavo faiz muqgabilindo geri
gaytarilmasi ilo reallagdirilan oanonovi kreditlogsdirmo mexanizmi durur. Mdvcud sistems alternativ
olan Islami maliyyalosdirma iso ortaqliq sistemino asaslanan bir mexanizmdir.

Yuksak faizlorin movcud oldugu dovrds kond tosarriifatinda ananavi maliyyslosdirma tsulu
olan kreditlogdirmodoan istifado ¢atinliklorlo miisaiot olunur. Digor torofdon isa bu onosnovi
maliyyslosdirmo mexanizmino alternativ olan Islam maliyya alotlorindan istifado kond toesarriifatinin
kreditlogdirilmasinds slave imkanlar yaradir. Bu imkanlar hom faizsiz kreditlorlo, hom dos ortaqliq,
murabaha, istisna, salof kimi maliyys alostlori vasitosi ilo reallagdirilir. Belo alstlorin kond
tosarriifatinda tothigi hom istehsalgilara, hom tochizatgilara, hom do, sifaris¢ilora genis imkanlar
veracokdir. Bu nov malliyyslosdirma mexanizminin kond tosorriifatt mohsullarinin maya doyarinin
asag1 salinmasinda, real sektorun dostoklonmasindo, real sektorla maliyys sektoru arasinda geyri-
tarazligin azaldilmasinda, istehsalin likvidlik ehtiyaclarinin qarsilanmasinda, sifaris asasli mallarin
catdirilmasi mexanizminin inkisafinda, istehsal hocminin yiksaldilmasinda, giymatlor saviyyasinin
asag1 diismasinds Vo S. istigamotds yaradacagi faydaliliginin olmasi sobabi ilo totbigi imkanlarinin
arasdirilmast movzunun aktualligini1 daha da artirir.
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Toadgiqatin metodlari va informasiya bazasi

Todgigatin ~ baslica mogsadi  Islam  maliyys  alotlorinin = kond  tosorriifatinin
maliyyslosdirilmasinds tatbiqi imkanlarini vo faydalarin1 miioyysnlosdirmokdon ibarstdir. Magaloda
miuqayisali tohlil metodundan istifads edilmisdir. Xiisuson kond tesarriifatinda alternativ maliyya
alotlorindon istifado imkanlar1 miiqayisali arasdirilmisdir. Homin maliyys alstlorinin oxsar va forgli
cohatlori izo ¢ixarilmagla 6lkads totbigi Uclin yollar gostorilmisdir. Tadqigat isinin informasiya
bazasint bu sahodo iqtisadi odobiyyatlarda olan informasiyalarin {imumilogsdirilmasi Vo
sistemlosdirilmasi togkil edir.

Ortaqhq asash maliyyalosdirma iisullar:

Islam iqtisadi sistemindo sormaya ilo amoyin birlikds vohdat soklindo foaliyyatine tistiinliik
verilir. Aydindir ki, 6z-6zliylnds na sarmaya, na amak, na ds, tobii amillor hazir mohsul yaratmur.
Istehsal amillarinin birlosmoasindo mahsula cevrils bilon vo ya slava galir gatirmok gabiliyyatine
malik olan pul Islam iqtisadi sistemindo XUsusi digqgot morkazinds durur. islam amayin totbiqi ilo
oldo olunan monfasti halal gobul edorkon, ribani (faizi) qadagan edir. Manfoot o soraitdo
moanimsanila bilar ki, onun aldo olunmasinda miibadilo Vo istehsal prosesi bitmis olsun. Bu
sobablo ticaratin genislonmasi vo onun pul resurslari ilo birlogsmasi tokidlo garsiya qoyulmusdur
(1, s. 166, 171).

Muasir muselman iqtisadgilarinin oksoriyyati faizo qargt tomol alternativi olarag osason
investisiya vo ortaqliq asasli maliyys aloti olan mudaraba (emok-sormays ortaqligi) alsti Gzorinds
durmaqdadirlar. Bu alot hom do faizli sistemin faizsiz sistemo vo faizli banklarin faizsiz banklara
cevrilmasindo asas alot hesab edilir (2, s. 63-64). Bir soxsin milayyan miqdar sarmayani digar bir
$9XSa ticarat mogsadi ilo verarak alda edilocok manfastin aralarinda razilasdigi kimi bolisdiirtilmasi
Vo bu zaman meydana ¢ixacaq zororos iso sormays sahibinin moruz gqalmasina osaslanan ortaqliq
névino mudaraba deyilir.

NOvbati ortaqliq formasi olan muzara (vo ya muhabaro) iki vo daha c¢ox soxsin kond
tosarriifatinda ortaq is gormasi va alds edilocok mohsulun boliisdiiriilmasidir. Bu bir tarafdon torpaq
sahasi, digar torofdon iso amok olmagla osldo edilocok mohsulun mioayyan nisbatlords bdlgulsi
osasinda toskil edilon ortaqliq formasidir (3, s. 88-90, 102).

Ortaqliq osash iiglincii maliyyo aloti miisorokadir. Miisorokoa (partnership financing, joint
venture financing) hom sarmays, hom do omoyin ortaya qoyuldugu aktiv bir ortaqliqdir. Taroflor
edocoyi razilasmada digorinin ¢alismasina mane olacaq har hansi bir sort ola bilmaz. Mudarabada
maliyya zorori sormayagiys (robbul-mal) aid olmagqla yanasi miisorokoads sarmaya nisbatlorine gora
bollndr (2, s. 149).

Bu maliyyalosdirmo formalar1 arasinda olan forgliliklor vo oxsarliglar asagidaki cadvaldoki
kimidir:
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Cadval. Mudaraba, miisaraka va muzara maliyyalasdirma alatlarinin muqayisasi

Mahivveti Kapital Golir Zarar
Yy tachizateisi bolgiisii bolgiisii
Qisamiiddotli Investor Razilasdirtlan Investor (rabbul-
Mudaraba | maliyyslogdirma iglin nisbato uygun .
N (rabbul-mal) mal) zarari dasiyir
olverislidir olaraq
Uzunmuddatli Razilagdirilan Qoyulan kapitala
Miisaraka | maliyyslosdirma Ugiin Partnyor nisbato uygun y Kap
N uygun nisbatda
olverislidir olaraq
Muzara/ I.le?mqugt“.. . EIE)VTStorI / R.af)ﬂasdlrl}an Qoyulan kapitala
Muhaboro | Maliyyalosdirma tcin (rabbul-mal) nisbato uygun uygun nisbotdo
olverislidir. Partnyor olaraq
Moanba: 2; 3.

Faizsiz mahsul tamin edilmasi va ticaratin maliyyalosdirilmasi iisullar:

Bu nov Gsullar ticarat asasli maliyyo alotlori (sale-based finance instruments) olub, kond
tosarriifatinda mohsul istehsali, onun logistikasi vo emalinin maliyyalosdirilmasinds istifads
imkanlar1 vardir. Bunlar murabaha (cost-plus sale), salof (order to construct), istisna (deferred
payment / deferred delivery / order to sale) Islam maliyys alotidir.

Bir malin alis giymatino vo ya maya doyarins ticarot olavasi edilmasi ilo hoyata kegirilon
omoliyyata murabaha deyilir. Murabaha termin olaraq forqli iki malin bir-biri ilo doyisdirilmasidir.
Murabahada asagidaki sartlorin olmas1 miitloqdir:

1. Malin alis giymatinin Vo ya satin alinmis malin maya doayarinin alict torafindan
bilinmasi vacibdir;
2. Saticimin va alicinin 2lda etdiyi galir avvalcadan miayyan olunmalidir (4, s. 48-49).

Murabaha malin alig qiymati Gzorinds muoyyon gador ticarst slavasi olave edorok baglanilan
satig miiqavilosidir. Murabaha smoliyyatinda slave edilon ticarst slavesinin miistoriya soylonilmasi
sortdir. Bu bir muddatli satis omoliyyatidir. Murabaha daha ¢ox idxal omoliyyatlarinda istifads edilir
(5, s. 326).

Solof (order to construct) tsulu saticinin mohsulu nagd 6danis qarsiliginda galocokdo muayyan
olunmus bir tarixdo alictya ¢atdirmasini nozords tutan satis noviidiir. Bu zaman mal avvalcadan
movcud olmur. Salof adston kond tosarriifatt mahsullariin maliyyslasdirilmasi t¢un istifads olunur
(6, s. 193).

Solof har hansi bir moahsul vo ya xidmatin dayarinin avvalcodon maliyyslagdirilmasi ilo olan
alis-satis alotidir. Bu iisulda miistorinin banki avvalcodon 0donis formasinda (yani avans) mohsul vo
ya xidmatin haqqu satictya 6doyir. Belo ki, bank torofindon 6danilon vesait istehsal olunacaq
mohsulun ilkin maya dayari xarclorini (smok haqqi, material vo s.) qarsilamaq ti¢iin sorf edilir. Bu
alot vasitasi ilo hom do, istehsal sektorunun likvidlik ehtiyacini qarsilamagqla real sektora dostok
vermis olunur (7, s. 167). Salof pulun avvalcadan nagd 6danilmasi ilo reallagdirilan avans 6domali
mal alis1 omoliyyatidir.
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Solof amoaliyyati ham do, faizli smoliyyatlarin tam torsina ¢alisan bir kreditlosmao alotidir. Faizli
omoliyyatlarda ovvalco mal satilmaqda daha sonra ovazi verilmokdadir. Belo Ki, verilon kreditin
middstine uygun hesablanmis faiz malin qiymotini daha da artirir. Lakin saloflo hayata kegirilon
omoliyyatlarda ham alici, ham do, satic1 faizli omaliyyatda mévcud olan mala giymat slavasi olmadan
golirli ¢ixirlar. Bu alat vasitasi ilo maliyyas resurslarinin real sektora transferi mohsul toklifi artimina
tosir etmoklos, hom mohsul istehsalini artirir, hom do, faizin yaratdigi galir bolglisundoki odalstsizliyi
azaldir. Solof bir kreditlosdirma aloti olarag, mikro saviyyada mohsula talablo mahsul toklifi arasinda
tarazlig1 saxlamaqda miithiim shamiyyat kasb edir. Soalof omoliyyati asagidaki proseslordon ibarstdir:

o Satici va alict malin bazar dayarini miiayyan edirlor.
o Mbohsulun istehsali iiciin malin dayari nagd olaraq avvalcadon odoanilir (avans
amaliyyat).

e [stehsal edilmis mal tayin edilmis vaxtda va yerds aliciya ¢atdirilir.,

Beloliklo, bu omaliyyat zamani1 miistori (alic1) sahib oldugu maliyys resurslarini avvalcodon
istehsal¢rya 6domoklo hom istehsal prosesini maliyyalogdirmis olur, hom do dncadon sifaris vermaklo
mal1 satin almis olur. Solof omaliyyatinin asas xiisusiyyatlori agagidakilardir:

o Sifaris edilon malin tohvil-taslim miiddati va zamani agiqca qeyd edilmalidir;

o Solof amoaliyyatinda malin xiisusiyyatlori, keyfiyyati, migdari, tohvil-taslim yeri va
miiddati aydin miiayyan edilmalidir,

o Salof amaliyyatinda nagd odanis razilasma baglandigi vaxtda ediliv. Yoni istehsal
planlasdirilan mali maliyyalagdirmak ti¢iin avvalcadan maliyya resursu calb edir,

o Salaf amaliyyatinda satict sahib olmadigi va istehsal edilocak mal satir;

o Salaf amaliyyati istehsal prosesinda stimullagdirict tasira malikdir;

o Faizli amaliyyatlardan forqli olaraq, salof amaliyyatinda avvalcadon malin dayari
odanilir va mal sonradan alds edilir;

o Faizli omaliyyatlardan forqli olaraq salaf amaliyyati olaraq malin dayarini yiiksaltmir

9, s. 72).

Sxem. Salof maliyyalasdirma mexanizmi

( N\ 1.Malin miiddatli ahsi iiciin nagd 6donis (avans) ( )
A

Sifarisci N Il Tachizatcr

(alic1) I Y (satic1)
2. Muddatin sonunda malin tahvil-taslimi
\_ ) \_ _J

Manba: (10, s. 118)

Istisna aloti (order to sale) bir mohsul istehsali iigiin ovvalcadon sifarisci ilo qars1 taraf arasinda
imzalanmis olan razilasmadir. Istisna istehsalgimin xiisusiyyatlori miistori torafindon miioyyan edilmis
bir mohsulu razilasdirilmis qiymoto emal edilmasini 6hdslik olarag gebul etdiyi s6zlosmadir. Bu

alatin salof alotindan osas forqi malin vo Xidmatin hagqinin galocok zamanda 6danilmasi imkaninin
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olmas1 vo malin standart mohsul ¢esidindon olmamasidir. Yani bu alotds haqqin nagd 6danilmosi sorti
yoxdur vo middatli do 6doanilo bilor. Hom do, bu alstin asas forgli xtsusiyysti emal vo insaat
sektorunda daha cox istifads imkanlarinin olmasidir. Basqa ifads ilo desak, salof aloti daha ¢ox ticarat
omoaliyyatlar tigiin istifado edilorkon, aksins istisna amoliyyati istehsal sektoru ils slagodardir. Bu
alot n6vl daha c¢ox standart mohsullarda vo kond tesarriifatinda daha ¢ox istifado imkanlar1 olan
alotdir. istisna alotinin islomo prosesi asagidaki kimidir:

o Alict ilo miistori arasinda miiqgavilo baglanir,

o Alici satictya mal istehsali sifarisi sanadini gondarir;

o Alict malin haqqini saticiya nagd olaraq ddayir;

e Mal istehsal edildikdan sonra alict hazir mohsulun miistoriya ¢atdiriimasini tamin edir;
e Middat sonunda yaranmis borc geri odanir.

Paralel istisna aloti. Bu alot bankin mévcud olan istisna miiqavilasine ikinci bir olave razilagma
ndvii kimi meydana ¢ixar. Bu alot zaman sifarisci iki miiqavilo baglayir. Belo ki, onlardan biri sifarisci
ilo alic1 arasinda, ikincisi isa sifarisgi ilo istehsalg1 arasinda baglanir. Sifaris¢i bu zaman istehsal va ticarat
sektoru arasinda vasitagilik edarak onlar arasinda dayaniqliligi daha giiclondirmis olur (8, s. 85-86).

Belalikla, salof mexanizmi oksor név amtaslor Ggln istifads edilorkon istisna alsti emal vo ya
tikinti xarakterli istifads edila bilir. Solof alotindo 6donis avvalcadan vo tam ddonilorkan, istisnada iso
hissali 6donis vo muddat sonunda 6donis miimkiindiir. Solof alotindon fargli olaraq istisna alati
omtoolorin ¢atdirilmasi vaxti tigiin daha elastikdir (12, s. 64).

Salof asash kreditlasmoa modeli

Diinya kond tesarriifatinin maliyyalogdirilmasi zaman1 fermerlorin kredit tomini Gglin xususi
banklarin qurulmasi ilo yanagi digor alternativ mexanizmlordan do istifads edilmokdodir. Salof asasli
kreditlosmonin totbigi do 6lkods kredit ehtiyacinin qarsilanmasinda mithiim vasitolordon biridir. Bu
model asasinda kreditlosmo kond tosorriifati sektoru tizro hom fermer tosarriifatlarinin, hom do ev
tosorriifatlarinin maliyyologdirilmasi Ucun istifado edilo bilir. Bu mexanizm asagidaki morhalolardon
ibarat olur:

e Dovlat vatondaslarin alacaqlart mal-materialin haqqini pul formasinda awalcadan
avans olaraq istehsalgi va tochizatGilarin bank hesablarina kogiiriir;

e Bunu tasdiq edan sanad Kimi isa vatondasa salaf karti toqdim edir;

o Votondas isa sifaris asasinda hazir olacag mal tohvil alarkan bu mablog aviomatik
qaydada kart hesabindan silinir;

e Istehsalci va tachizatci avtomatik olaraq doviat garsisinda 6hdaliklarini yerina yetirir.
Bu modelin comiyyat va 0lks tigiin faydalar asagidakilardan ibarotdir:

e Istehsalci va tachizatg awalcadan nagd pul ehtiyacim tamin edir
e Dovlat torafindon ayrilan vasait real sektor asasii xarclanir

e \/osaitin tayinati iizra Xarclanmasina nazarat edilir

e Omoliyyatda faiz meydana galmir

o [stehsalci va tochizatgilarin vergi édanisi potensiali artir.
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Solof asash kreditlosmo mexanizmi hom do, fordi formada sifaris krediti kimi do ola bilor. Bu
zaman amokhaglarindan kasilmak Uizrs on iki ayliq 6donis formasinda salof krediti verils bilor. Bu krediti
alanlar ehtiyac duydugqlar1 kond tosarriifatt mohsullarin1 magazadan sifaris verirlor. Mala sahib oldugdan
sonra isa amokhaglarindan hissali 6donis formasinda ayliq mabloglor tutulur (13, s. 55; 117; 131.).

Bu név maliyyalasdirmo mexanizminin iss Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
vo Kond Toasarrifatt Nazirliyi vasitesi ilo hoyata kegirilmasi moagsods uygundur. Solof
kreditlosmasinin soffaf formada hoyata kegirilmasi mogsadi ilo mallarin siyahisinin oks olundugu
vahid informasiya bazasinin yaradilmasi da mithiimdiir. Homginin banklarin salof karti buraxmasi da
Olkado real sektora dostok veran xidmotlordan biri ola bilar.

Natica

Kond tosorriifatinda Islam maliyys alotlorinin somorali totbigi istehsalin artmasinda,
mohsuldarligin yiiksaldilmosinds emal sonayesinin inkisafinda, satict vo fermerlorin birbasa bazara
¢ixisinda rolu yiiksokdir. Islam maliyyesinds istifado edilon salof amaliyyat: faizli omaliyyatlardan
forgli olarag, ham istehsali va ticarati dastokloyir, hom ds, mohsulun bahalasmasinin garsisini alir.
Solof amoliyyatinin istehsalla yanasi logistika, satinalma vo tochizat prosesinds totbiqi imkanlari
yuksakdir. Natica olaraq bu amoliyyatin hoyata kegirilmasi emal sektorunun, tachizat zoncirinin vo
logistikanin inkisafin1 siirotlondirir. Kond tesarriifatinin maliyyalosdirilmasinds solof osashi
kreditlogdirmo modelinin totbigi hom fermerlora, hom ddvlst vo ham ds, istehlakgilara ndqteyi-
nozordan slverislidir.
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Opportunities to use alternative financial instruments in agriculture
Summary

Along with traditional financial instruments, alternative financial instruments are also used in
agricultural lending. In this regard, the article discusses the possibility of using an Islamic financing
mechanism based on partnerships and orders in agriculture, which is an alternative to traditional
financing. These instruments are important both for the production of agricultural products and for
financing their processing and sale. These tools allow farmers to create an alternative source of
financing to interest-bearing loans.

Keywords: agricultural lending, Islamic financial instruments, traditional financial
instruments, traditional financing, Islamic financing mechanism.
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AQRAR SAHODO SOMOROLILIYIN INTEQRAL GOSTORICILORININ
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Xiilasa

Mbaqalada aqrar sahada somoaraliliyin inteqral gostoricilor asasinda dayarlondirilmasinin
metodoloji moasalalori arasdirilhir. Iqtisadi va sosial somoaraliliyin mahiyyatine dair miixtalif
tadqiqatcilarn fikirlori tohlil olunur va miivafiq timumilasdirmalor aparilir. Osas digqat aqrar sahada
somoaraliliyi saciyyalondiron inteqral gostoricilorin formalasmasi xiisusiyyatlorinin agiglanmasina
yonaldilir. Ayri-ayri regional bolmalor iizra aqrar sahonin samoralilik saviyyasini miiqayisali
dayarlondirmaya imkan veran metodik yanasmanin tatbiginin magsadauygun oldugu gostorilir.

Acar sozlar: agrar saha, somoaralilik, qiymoatlondirma, gostoricilor sistemi, inteqral gostoricilor,
samoralilik reytingi.

Giris

Miiasir soraitds kond tosarriifatinin somaorsliliyinin qiymatlondirilmasi sahasindo ¢oxsayl
todqiqatlar aparilmisdir. Eyni zamanda, arasdirmalarin boyiik oksoriyysti ayri-ayri tosorriifat
subyektlorinin faaliyyotindoe iqtisadi samaraliliyin doyarlondirilmasi masalalorine hasr olunmusdur.
Bununla yanasi, somoralilyin iqtisadi vo sosial aspektlorinin inteqral yanagma osasinda todqiqine
genis yer verilmomisdir. Bu istiqamatdo, xiisusilo orazi vahidlori lizro inteqral multikativ gostaricilorin
hesablanilmasi vo saomaraliliya gora reytinglorin miioyyon edilmasi xiisusi maraq kasb edir.

Mogqalodo aqgrar sahodo inteqral somaoralilik gostoricilorinin vo orazi vahidlorinin miivafiq
reytinglorinin miioyyan edilmasinin metodoloji masalslorine baxilir. Bununla bagli, ilk ndvbada
samaraliliyin mozmununa yanasmalarin tohliling ehtiyac yaranmisdir.

Iqtisadi samoraliliyin miiayyan edilmoasino nazori yanagmalar

Metodoloji baximdan aqrar sahods iqtisadi somarsliliyi iki yanagmadan istifado etmoklo
qiymatlondirmok olar. Birinci yanasma istehsalin samaraliliyini miixtalif aspektlordon xarakterizo
edon gostaricilor sisteminin qurulmasidir. Ikinci yanasma, mocmu va ya inteqral gdstoricinin islonib
hazirlanmasidir.
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Iqtisadi somaralilik gdstaricilorinin miioyyan edilmosi ilo bagli birinci ndvbode homin
kateqoriyanin bilavasito mozmununa dair miixtolif baxislara nozor salmaga ehtiyac yaranir.

So6ziin orijinal leksik monasinda somorslilik “effekt vermok, tosir gostormok™ kimi basa
diisiiliirdii [1]. Umumi monada semaralilik naticelorin xorclora nisbatini ifads edir. Buna banzar torifo
N.G. Menkiids da rast golmok olar: "Somaralilik - comiyyat torafindon mohdud resurslarin maksimal
naticalorlo istifadosidir" [2].

Bununla yanasi, todqiqatgilar torafindon miixtalif sosial-iqtisadi formasiya saraitinds vo iqtisadi
foaliyyot soraitindo forqlorlo olagodar somoroliliyin mahiyyotinin miioyyon c¢alarlarinin  6no
¢oklidiyini do miisahido edirik.

K. Marks kapitalist formasiyast soraitindo "somorolilik" termininin elmi cohotdon baslica
mahiyyatini "minimum avans edilon kapitalla maksimum moanfaot istehsal etmok", yoni minimum
xarclo maksimum monfaato nail olmaq kimi saciyyslondirmisdir. Qeyd edir ki, K. Marksa gora, bunu
iscilorin haddon artiq amayi ilo deyil, onlarin gonastlo xorclonmasi vo daha az amok xarclori sorf
etmokls istehsal moagsading nail olmaq sayasindo aldo etmok lazimdir [4].

L.I. Abalkin marksist nozoriyyonin davami olaraq "iqtisadi somoralilik" terminini vaxta
gonastin imumi qanununda Oziinlii bliruze verdiyi forma kimi mioyyenlosdirir, O, semaraliliyi
istifads olunan resurs vahidino goérs miioyyan bir naticonin olds edilmasi kimi xarakterizs edir [5].

V.1. Novickov sosial-iqtisadi formasiya yanasmasia uygun olaraq istehsalin samaraliliyinin
"... bu comiyystin na ilo maraqlandigini, hakim sinfin noys can atdigini, mohsuldar qiivvalorin
inkisafindan no alds etmok istadiyini gdstoran tarixi bir kateqoriyast" oldugunu geyd edir [3].

Igtisadi somaraliliyin V.A. Dobrmin torafinden verilon taoriflora gors, bu igtisadi kateqoriya
obyektiv iqtisadi qanunlarin foaliyyatindo oks olunur va ictimai istehsalin on vacib toroflorindon
birinds - mohsuldarligda goérsonir [9 ].

Miiasir tadqiqatlarda samaralilik resurslarin istifadesinds optimalligla slagalondirilir.

D.N. Hayman 6z todgiqatlarinda belo gonasto golir ki, somoroliliyo nail olmag o halda
mimkiindiir ki, resurslar onlarin optimal istifadasi toloblorine uygun ti¢lin bolisdiiriilmiis olsun [7].

P. Heinenin bels bir fikri do maraqhdir ki, somaralilik iqtisadgilar torafindon oan davamli sokildo
agiqlanmus Ustiinliikdiir [8]. Bu onunla baghdir ki, somaralilik vo genastcillik demok olar ki, sinonimdir,
ciinki onlarm har ikisi "mogsads ¢atmagq iiciin vosaitdon istifadonin effektivliyini" xarakterizo edir. O,
somoaroliliyin gqiymotlondirmo kateqoriyasmna aid oldugunu iddia edir vo hamiso naticonin doyarinin
xarclorin doyaring nisbati ilo alagelondirilir. Effektivliyin doyar xarakteristikasi ticarat prosesinin iqtisadi
prosesdoki rolunun yenidon qiymatlondirilmasing, yoni ictimai amoyin somaraliliyinin artirilmasina onun
verdiyi téhfonin oks olunmasina sobob olur. Bunun sababi, ticarat miiddotinds istehsal olunan mohsulun
0z doyerini artiran istehlak¢isimi tapmasidir. P. Heine geyd edir: "miibadilo zonginlik yaradir, ¢linki
koniillii miibadilays daha doyarli (natica) namins daha az dayarlidon (xarc) imtina daxildir" [8]. Naticado
ticarot omayin faydaliliginin artmasina sabab olur vo miivafiq olaraq ssmaraliliyi artirir.

Yuxarida gostorilonlors asaslanaraq, geyd etmok lazimdir ki, "somoralilik" anlayisinin konkret
izah1 baxildig1 prosesdon vo ya predmetdon asili olaraq doyisdirilir. Bu baximdan aqrar sahado
samaraliliyin kond tesarriifatinin faaliyyatinin effektivliyi ilo 6ziinii biiruzs verdiyini va alds olunan
naticolorin miixtalif ndv istifads olunan resurslara nisbati oldugunu nozors almaq lazimdir.

Igtisadi somoraliliyin qiymetlondirilmoasinin aparilmasi {i¢iin osas onun meyaridir. Belo meyar
olaraq alimlor miixtalif iqtisadi gostaricilari toklif edirlor. Belo ki, V.A. Dobrminin fikrinca, somaraliliyin
meyar1 artan omok mohsuldarlifina va istehsal ehtiyatlarindan somarali istifadoys osaslanan istehlak
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dayarloari istehsalinin artmasidir [9]. N.Y. Kovalenko hesab edir ki, effektivliyin on yiliksok meyari
ictimai vo soxsi ehtiyaclarin mévcud resurslardan daha somorali istifadasi ilo tam tomin olunmasidir [10].
V.1. Novichkova goro, meyar bu comiyyotdo faaliyyst gdstoron iqtisadi qanunlarin istehsal
miinasibatlorinin keyfiyyat torofini oks etdirmolidir [11]. Lakin biitovliikdo, toklif olunan biitiin
giymotlondirmo parametrlori iqtisadi somaraliliyin son hodofini - comiyyeatin vo insanlarin
ehtiyaclarinin artan momnuniyyasti fonunda resurslardan somorali istifadoni tam oks etdirir.

Agqrar sahads somaralilik gostaricilori sisteminin formalasdirilmasi

Agrar sahado somarsliliye qayidaraq qeyd etmok lazimdir ki, onun giymotlondirilmasi kond
tosorriifatt istehsalinin mohsuldarligindan birbasa asilidir. Bu baximdan, iqtisadiyyati aqrar
sektorunun foaliyyat gdstoricilorinin sahavi xiisusiyyatlora malik oldugunu nozors almaliyiq. Bunlara
ilk névbado asas istehsal vasitolorinin spesifik bir resurs - torpaq olmasi, habelo aqrar istehsalda
effektin yalniz kond tosorriifat1 xammalinin istehsali ilo olagali hissesindo 6ziinii biiruzo vermasi
(digor hisso sonraki morhololordo yaradilir vo olagoli saholorin - emal miiossisalori, ticarot
togkilatlarinin foaliyyat naticolori olaraq formalasir) aid edilir.

Osas istehsal amili kimi torpaqdan istifado kond tesorriifatinin somaroliliyinin ayri-ayri
gostoricilorinin  torpaq sahosi vahidino nisbotdo hesablanmasi zoruriliyini = sortlondirmisdir.
Umumiyyoetlo, bazi alimlor 6z asorlorinds kond tosarriifatinin miirokkob, ¢oxfunksiyali bir sistem
oldugu gonastina galir vo gostarirlor ki, onun somaraliliyinin qiymsatlondirilmasing, diger miislliflorin
iddia etdiyi kimi, bir gostarici ilo, masalon, galirlilikls yanagsmaq olmaz [12].

Buna gora do, bir tolob daim qiivvads qalir — aqrar sektorda iqtisadi foaliyyatin xiisusiyyatlori
nozoro alinmaqla, onun naticoliliyin biitlin elementlorinin qiymatlondirmosine imkan veran
somaralilik gostaricilori sistemi formalagdirilmalidir. Bu sistemin torkibine daxil olan gostaricilorin
secilmosinin asagidaki prinsiplor nozoro alinmaqla hoyata kecirilmosi metodoloji cohotdon
mogsadouygun hesab edils bilor:

1. Miirakkablik va sistematiklik tomin olunmasi. Kand tasarriifati sektorunun samaraliliyi onun
coxfunksiyaliligt amili nazora alinmaqgla sistemin timumi xarakteristikasini veran
gostoricilorin istifadasina asaslanmalidir. Belalikla, igtisadi va sosial sarait nazara alinmagla
kand tasarriifatinin samaraliliyini xarakteriza edan gostaricilar toplusu formalasdirilmalidir,

2. Hoadoaf tayini. Buna uygun olaraq hadaf ilk novbada aqrar sektorun davaml inkigafi vaziyyatini
miiayyan edan gostoricilorin segilmasi gabul olunmalidir;

3. Informativiik. Bu, gostorilon meyarlarin dayarlondirilmasine imkan veran géstoricilor
Sisteminin qurulmasinin tamin edilmasini nazorda tutur,

4. Keyfiyyat homcinsliyi va komiyyat miiqayisasi. Bunun asasinda 0l¢ii vahidlorinin va
gostaricilorin alamatlarinin vahdati tamin olunur [13].

Umumiyyatlo, somaralilik gdstoricilori onun elementlorinin xiisusiyyatlorinden asili olaraq
miloyyon edilir. Bu baximdan, sahibkarliq miihitinin inkisaf soviyyesini tohlil etmok {iigiin kond
tosarriifat1 sferasinda tosorriifat subyektlorinin foaliyystini oks etdiro bilocok meyarlarin mévcudlugu
vacibdir. Aqrar sahado somaraliliya kond tosarriifati istehsalinin foaliyyatinin son effektini, yoni
golirlilik, monfost, timumi mohsulun doyorini oks etdiron gostaricilorlo qiymot vermok olar. Eyni
zamanda, kond yerlorinin sosial miihitinin voziyyetini miioyyan edon gostaricilor kond ohalisinin yasay1s
soraiti, omok haqq1 soviyyasi vo monzil tikintisi ilo tomsil olunan gostaricilor do nozars alina bilor.
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Biitiin gostoricilor iki bloka béliiniir: iqtisadi vo sosial. Sonuncunun secilmasi iqtisadi
siyasatin hoyata kegirilmasindo zoruri halgo kimi sistemin strukturunda mivafiq elementin
movcudlugu ilo alagolondirilir.

Qeyd edilmalidir ki, iqtisadi adobiyyatda movcud olan kond tosorriifati istehsalinin somoraliliyi
iizro subyektlorin reytinginin formalagdirilmas1 masalalori do qoyulur. Bu istigamotdo hazirlanan
metodiki yanasmalarda bir qayda olaraq, somaraliliyin doyarlondirilmosi magsadilo dord gdsterici -
bir is¢iyo diigon timumi kond tosorriifat1 istehsali, kond tosorriifat1 togkilatlarinin rentabelliyi, nisbi
maliyya sabitliyi omsali, kond tosorriifati iscilorinin oamokhaqqi soviyyasi gostoricilari segilir.

Reyting yanagmasit zamani somaralilik soviyyesino goro subyektlorini siralamaq iigiin oksor
miolliflorin se¢imi molumatlarin moévcudlugu vo etibarliligl, gostoricilorin miigayisosi, onlarin
minimum sayinda iqtisadi somaralilik soviyyasinin imumilosdirilmis qiymatini vermays gadir olmasina
osaslanir. Metodologiyalarda togdim olunan nisbi maliyys sabitliyi omsali cari likvidlik, xiisusi
dovriyys kapitali vo 0ziiniitominatla tomin olunmus standart omsallarin orta komiyyati kimi hesablanir.

Iqtisadi somaraliliyi giymatlondirmok {i¢iin ovvolco hansi tosarriifat subyektlorinin
somaraliliyi formalasdirdigin1 vo sahibkarliq tosobbiisiinii foallasdirmaq ii¢lin olverigli miihitin
yaradildigini miioyyonlosdirmok lazimdir. Bunu nozoro alaraq kond tosorriifati togkilatlarinin
boylimasi, kond tesorriifatinda istehsalin iimumi hocminds kigik tosorriifatlarin timumi istehsalin
pay1 kimi gostaricilorin daxil edilmasi moagsadouygun hesab edilir.

Iqtisadi somaraliliyin osasinda kand tesorriifati istehsalinin rentabelliyinin durdugunu nazars
alaraq, belo gonasto golmok olar ki, manfast sldo edilmasi - nozards tutulan naticonin alds edilmasini
stibut edon osas faktdir. Bu baximdan effektivliyi asagidaki gostoricilorin totbiqi yolu ilo miioyyon
etmak olar: bir omtaa istehsalgisi ticlin monfastin alinmasi, moahsul istehsali va satiginin golirliliyi,
zorarli miiassisolorin xiisusi ¢okisi.

Kifayat qador ohamiyyatli blok sosial sferanin qiymatlondirmasi gostoricilorindon formalasir.
Bu blok sosial amillorin arazilorin iqtisadi rifahina tasir doracasini va galacaok inkisaf istigamatini
miloyyonlosdirmak {ii¢iin hazirlanir. Bir kond sakinino diison yasayis saholorinin iimumi komiyyati,
moanzillorin saymin artmast vo kond ohalisinin artmasi kimi gostaricilorin istifadasi alverisli sosial
miihitin oldugunu gostarir.

Iqtisadi  somoralilik gostoricilori segildikdon sonra standartlagdirma yolu ilo forgli
xiisusiyyatlorine malik gostoricilor vahid gostorici formasina gotirilir. Daha sonra standartlagdirilmis
gostoricilor asasinda multikativ samaralilik gdstaricilori hesablana bilir.

Qeyd edilonlori nozoro almagqla, iqtisadi somoraliliyin tohlilinin aparilmasi marhololorini
asagidaki kimi vermaok olar ($akil).

Sokil. Iqtisadi samoraliliyin tohlilinin aparilmas: marhalalori

Igtisadi samaraliliyin tohlilinin
aparilmasi marhalalori

Il

Igtisadi somoaraliliyi Igtisadi somaralilik Igtisadi somaraliliyin integral
xarakterizo edan gostaricilorin gostaricilarinin standart multiplikativ gostaricisinin
formalasmasi giymatlorinin alinmasi muoayyan edilmasi
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Iqtisadi somaraliliyin qiymotlondirilmasinin gdstarilon metodoloji sxemi miixtalif bolgalor iizra
aqrar istehsalin effektivlik soviyyosinin miiqayisali doyorlondirmasine imkan veron reyting
gostaricilorinin miioyyan edilmosi ticlin yararli hesab edilir (13). Fikrimizco, homin yanasma
Olkomizin iqtisadi vo inzibati rayonlar1 {izro aqrar sahodo somoralilik soviyyosinin miigayisoli
aragdirmalar1 zamani da istifads edils bilor. Reyting ballar1 asasinda qiymatlondirma rayonlar tizra
somaralilik soviyyasino gors diferensiallagsmaya dair real monzoroni agiqlamaga imkan yaradar.

Natica

Agrar sahado somaralilik soviyyasine gors inzibati vo iqtisadi bolgslorin inteqral gostaricilor
osasinda reytinglorin miioyyan edilmasi homin bolgalorin miivafiq slamat {izrs siralanmasi vo onlar
arasinda forqlori daha daqiq miisyyonlosdirmoys imkanlar agir. Bununla slagodar olaraq qeyd etmok
lazimdir ki, reytinq iqtisadi prosesin monitorinqinin asas qiymatlondiricilorindon biridir. Hor hansi
bir reytingin shomiyyati todqigat obyektlorinin voziyyatini bir-birlorino miinasibatdos oks etdirmoyin
zoruriliyi ilo izah olunur ki, bu da onlarin sonraki faaliyyati ilo bagl diizgiin hallori hazirlamagq tigiin
lazimdir. Bundan olave, reytinginoe gors liderlorin miisyyon edilmasi bir torafdon onlarin investisiya
colbediciliyini artirmaga imkan verir, digor torofdon digor istirak¢1r subyektlor iiglin iqtisadi
foaliyyastin yaxsilasdirilmasinit motivlosdirir.

Hazirda reyting gostoricilorinin hesablanmamasina sabab bunun ii¢iin lazimi statistik malumat
bazasinin olmamasidir.

Xiisusi maraq doguran masale inzibati qurumlar lizro miioyyaon edilon reytinqdir. Onun praktiki
ohomiyyati orazido agrar sahonin somoraliliyinin qiymoatlondirilmasing asaslanir. Integral gostoricinin
hesablanmasi amil tohlilin totbiqino vo somaraliliyin qiymatlondirmalorinin iki blok iizrs - igtisadi
va sosial bloklar iizro ilkin hesablanmasina osaslanir.
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Methodological issues for the determination of integrated indicators
of efficiency in agriculture

Summary

The article examines methodological issues of assessing efficiency in the agriculture on the
basis of integral indicators. The opinions of various researchers about the nature of economic and
social efficiency are analyzed and the corresponding generalizations are made. The main attention
is paid to the disclosure of the features of the formation of integral indicators that characterize the
efficiency in the agricultural sector. The expediency of applying a methodological approach is shown,
which makes it possible to carry out a comparative assessment of the level of efficiency of the
agricultural sector in individual regional sections.

Keywords: agricultural sector, efficiency, assessment, system of indicators, integral indicators,
efficiency rating.
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Pesome

B cmamve uccredyromes memoodonozuueckue 60npocvl OYeHKU 3QhHeKmusHocmu 8 cenbCKom
Xo3dlicmee HA OCHO8e UHMESPAIbHLIX NoKazamenel. AHATU3UPYIOMCA MHEHUS  PA3TUYHbIX
ucciredosameneti 0 Npupooe SKOHOMUYECKOU U COYUATbHOU d¢hghekmusHocmu u Oenaromcs
coomeemcmgyiouue 0606wenus. OCHOBHOe GHUMAHUE YOeleHO PACKPbIMUulo 0cobeHHocmell
Gopmuposanus uHmMezpaIbHLIX NoKazameell, Xapakmepusyrowux 3@poekmusHocms 6 azpapHom
cexmope. [lokazana yenecoobpasHOCmv NPUMEHEHUS MEemOoOU4ecKo20 No0X00d, NO380NAIOUWESO

NpPOBOOUMb CPABHUMENILHYIO OYEHKY VPOBHS I¢hheKmusHoCmu azpapHo2o cekmopa 8 omoenbHblX
PEeCUOHATILHBIX 00PA308AHUSIX.

Kntouesvle cnosa: azcpaphviii cekmop, 3¢hghekmugnocmn, oyeHka, cucmema noxazameinell,
uUHmMezpaibHblie noKaameu, pelmure 3¢ pexkmusHocmu.
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Xiilasa

Bazar iqtisadiyyati soraitind> har hansi faaliyyatin iqtisadi samoaraliliyi onun hayata
kegirilmasinin an vacib sortlorindon biridir. Bu baximdan sahibkarliq faaliyyatinin iqtisadi
somoaraliliyinin diizgiin qiymoatlondirilmasi xiisusi onam kasb edir. Somoralilik tasarriifat subyektinin
faaliyyatinda tabii, toskilati, iqtisadi va sosial sartlorin qarsiliqh alaqasini oziindo aks etdirir.
Mbaqalada aqrar sahada sahibkarliq miiassisalarinda istehsalin somoraliliyinin asas meyarlari va
gostaricilorinin miiayyan olunmasi masalalori arasdirilir. Tadgiqatin naticasi olaraq aqrar sahada
sahibkarlhq faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin dayarlondirilmasi iigiin asas gostoricilarin segilmasi
ila bagl toklif hazirlanmisdir.

Acar sozlar: kond tasarriifati, meyar, gostorici, sahibkarliq, sahibkarliq faaliyyati, somaralilik.
Giris

Miiasir soraitdo sahibkarliq, risk soraitindos galir aldo etmoys yonalmis, 6z adindan vo miilkiyyat
moasuliyyati altinda hoyata kegirilon tosobbiiskar foaliyystdir. Sahibkarliq strukturlarinin somarali
foaliyystinin asas gostaricisi istehsalin hocmini, manfasti artirmaq vo xarclori minimuma endirmok
iclin real imkanlarin movcudlugudur. Bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo iqtisadiyyatin aqrar
sektorunda sahibkarliq faaliyyatinin somoraliliyinin real qiymatlondirilmasina ehtiyac artir.

Agrar sahado sahibkarligin somaraliliyi, bu sahods foaliyyatin asas mogsadina (manfaatin
artirilmasi) ¢atmaq baximindan qiymotlondirilir. Digor tarafdon, bu somorslilik sahads vo bazarin
mivafiq seqmentinds foalligin xarakteri Vo Saviyyasindon asilidir [1].

Bazar miinasibatlorinin inkisafinin indiki morholasinds sahibkarliq miioyyon bir isgiizar
miihitdo méveud olur vo inkisaf edir. Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda sahibkarliq faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi kond tesarriifati vo onunla istehsal-texnoloji bagliligi olan sanaye sahslorinds yaranan
igtisadi miinasibatlor nazore alinmagqla hoyata kegirilmalidir. Istehsal sahibkarlig1, sahibkarin birbasa
mohsul istehsali, is yerino Yyetirmasi vo omtos olaraq sonraki satigsa ¢ixarilmasini nazards tutan
xidmatlar gostarilmasinds istirak etdiyi foaliyyatlori shato edir.

Agrar sahado, bazar igtisadiyyatinin inkisafi ilo sahibkarliin samaraliliyi problemi onciilliik
qazanir, ciinki iqtisadi foaliyyotin effektivliyi genis tokrar istehsalin siirotini vo comiyyatin orzaq
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chtiyaclarin1 6domak soviyyasini miioyyanlogdirir [3]. Buna gors do, bazar miinasibatlori soraitindo
sahibkarliq foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi aktual problemlorindon biri olaraq qalir.
Mogalodo asas mogsad bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tosorriifatinda sahibkarliq
foaliyyatlorinin inkisafina asaslanarag, somorslilik meyarlar1 va gostaricilorinin mioayyan edilmasi
masalalorinin aragdirilmasi vo bununla bagl tokliflor hazirlamaqdir.
Arasdirmada sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, sintez vo digor elmi todqiqat metodlarindan
istifado edilmisdir.

Problemin tahlili

Agrar sahado sahibkarliq subyektlorinin igtisadi somorsliliyinin mahiyyasti ilk ndvbade onun
meyarlar1 ilo do ifads olunur. Meyar - elo bir xiisusiyystdir ki, ona osaslanaraq kond tosorriifatt
mohsullari istehsalinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi hoyata kegirilir.

Umumi olaraq aqrar sahodo iqtisadi somorolilik miirokkob, ¢ox amilli bir anlayisdir. Bu
istigamotds miixtalif fikirlorin tohlilini osas tutaraq kond tosorriifati istehsalinin somorsliliyinin
mahiyyastini aqrar iqtisadiyyatin toskilati vo iqtisadi qurulusunun yaxsilagdirilmast meyar1 kimi
aydinlasdirmaq miimkiindiir [2]. Bu, baximdan somarslilik miiossisonin, sahonin, iqtisadi sferanin
inkisaf soviyyesinin komiyyat baximindan qiymstlondirilmasindon basqa, aqrar sahads foaliyyotin
keyfiyyat xiisusiyyatlorini do oks etdirir.

Igtisadiyyatin digor bolmolori kimi agrar sahodo sahibkarliq foaliyyatinin somoraliliyinin
soviyyasi tokrar istehsal prosesinin xtsusiyyatlori ilo mioyyon edilir [4]. Istehsalin mévsiimiliyi,
yuksok amoktutumlulugu vo mohsullarin tez xarab olan xdsusiyyatlori nozara alinaraq bu sahads
sahibkarligin igtisadi somoralilik meyarlarini vo eyni zamanda onun sosial somoralilik ilo slagoesini
asagidaki kimi tosvir etmok olar (Sxem).

Sxem. Aqrar sahads sahibkarhgq faaliyyatinin somarslilik meyarlar

Agrar sahada sahibkarhgq faaliyyastinin iqtisadi samarslilik meyarlar

Somaralilik Optimalliq Davamliliq
Maliyys Komiyyat Resurslarin Muisbat Ohalinin

optimal somoaraliliyin mohsullara

nisbati muddati olan
Xarclorlo bagh Hor resurs tolobatinin
foaliyyatin vahidina diison Odanilmasi

naticalorinin mohsulun Sosial
artmasi artmast somaralilik

Monba: Miiadllif torafindon hazirlanib.
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Mohsul istehsalinin hocmi resurslarin somorali istifadosindon vo onlarin miixtolif novlori
arasinda olverisli nisbotlorin formalasdirilmasindan asilidir. Eyni zamanda bazar soraitindo son
maliyyo naticosi shomiyyatli dorocods resursa qonast edon texnologiyalarin istifadosi vo miikommal
marketing siyasoti aparmaqla, daha dogrusu, menecmentin soviyyasi ilo miioyyon edilir.

Torpaq, omoak, kapital kimi faktorlarin hor birinin verimliliyini xarakterizo edon xiisusi
gostaricilar, somaralilik saviyyasini tam xarakterizo etmir. Buna gors biitiin amillorin macmu tasirini
oks etdiron timumilogdirici gostariciya do ehtiyac yaranir.

Kond tosarriifatinda iqtisadi somoraliliyin asagidaki novlori forqlonir: kond tesorriifatinin
imumi vo onun mioyyan saholorinin, miiossisolorin tosorriifat foaliyyatinin, tosorriifatdaxili
boélmalorin, miisyyon mohsul névlarinin istehsalinin, miixtalif resurslardan istifadonin somaoraliliyi.

Iqtisadi semoralilik meyarlar1 vo gostoricilorinin ohatoli acgiglanmasi baximindan kond
tosarriifatina funksional (texnoloji, iqtisadi, sosial, ekoloji) vo toskilati (tosarriifat¢iligin formalari vo
idaroetma) altsistemlarindan ibarat olan sosial-igtisadi sistem kimi baxila bilar.

Texnoloji altsistem - resurslarin miioyyan bir naticaya (mohsullar, is, xidmatlor) gevrilmasini tomin
edon resurs potensiali, texnologiya va istehsalinin togkilinin macmusudur. Normativ va faktiki texnoloji
somaralilik farglondirilir. Texnoloji semaralilik gostoricilori okingilik vo heyvandarliq sistemlorinin
elementlorinin foaliyyatini giymatlondirmok uguin istifads olunur. Texnoloji ssmaraliliyin soviyyasi,
faktiki molumatlarin rasional intensivlik saviyyasino va ya orta hava soraitine uygun mohsul istehsal
saviyyasi kimi istifads olunan mivafig normativ gostaricilorlo migayiss edilmakla misyyan edilir.

Igtisadi altsistem - igtisadi alagelorin macmusu vo agrar istehsal qurumunun optimal islomasini
Vo inkisafin1 tomin etmays yOnalmis iqtisadi idaroetmo mexanizminin elementlorinin mavafiq
sistemidir. Iqtisadi somaralilik iqtisadi maraglarin reallasma doracasini oks etdirir, mohsul istehsali
Vo satisinin somoraliliyini xarakterizo edon baza gostoricilori sistemi ilo 6lgullr (maya doyari, imumi
mohsul, Gmumi galir, monfaat, rentabellik, omtas istehsalgisinin maliyya vaziyyatinin gostaricilori -
maliyya sabitliyi vo 6doma gabiliyyati).

Sosial altsistem - ohalinin sosial-orazi birliyinin (sohor, kand) elementlori: ailo, sosial tiplar, sosial
infrastruktur vo onun faaliyystini tomin edon kadrlar. Xisuson kond tosarriifati togkilatlari vo
muossisalari ilo olagadar olarag, sosial altsistem miossisonin kollektivi, sosial infrastruktur vo uygun is¢i
heyatini shato edir. Sosial somaralilik - sosial vaziyyati, miayyan orazids gobul olunan tasarriifatciliq
formasina vahid miinasibat basloyan oshalinin macmusunu, kand sosial-arazi birliyinin normativ inkisaf
soviyyasino ¢atma doaracasini xarakterizo edir vo ohalinin yasayis soviyyasi gostoricilori ilo 6l¢ilir.
Sosial somaraliliyin meyar1 kond sosial-arazi icmasinin normativ inkisaf saviyyasina ¢atma doaracasidir,
yani shalinin demografik, igtisadi vo sosial yasayis saviyyasinin gostoriciloridir.

Ekoloji altsistem - tobii miihitin qorunub saxlanilmasi va inkisafini tamin edon, tabisti gorumag
Va tabisti borpa etmok foaliyyatinin, tobii torpaq potensiali va ehtiyatlart elementlarinin macmusudur.

Ekoloji samaralilik tobii muhitin qorunmasi, tobii Sorvotlordan istifado Soviyyasi, ekoloji
cohatdon tomizliyin artmasi vo istehsal olunan mohsullarin tobii resurs tutmlulugunun azalmasi,
mohsullarin keyfiyyatinin va yasayis miihitinin yaxsilasdirilmast ilo xarakterizs olunur. Otraf miihitin
somoraliliyinin meyar1 otraf miihitin deqradasiyasinin qarsisinin alinmasi, onun yaxsilagdirilmasi,
istehsalin ekoloji cohatdon tomizliyini, mohsul keyfiyyatini artirmaqdir.

Xususi olaraq geyd etmok lazimdir ki, torpaq aqrar sektorun osas istehsal vasitosidir. Kond
tosarriifatinin iqtisadi voziyyati torpaginin no dorocodo somorali istifado olunmasindan ¢ox asilidir.
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Torpaq ehtiyatlarindan somorali istifads, onlarin mohsuldarliginin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasi
homiso aktual masalalar hesab olunur [5].

Idaroetmo altsistemi - texnoloji, iqtisadi, sosial vo ekoloji altsistemlorin foaliyyat formasidir
(tosarriifatgiliq va faaliyyatin togkili formalart).

Igtisadiyyatin aqrar sektorunda istehsal sahibkarligmin somoraliliyini giymatlondiron osas
gostoricilora bunlarin aid olunmasini mogsadouygun hesab edirik: amok mohsuldarligi; amtoo
vahidinin maya dayoari; resurs vahidina diison sahibkarliq galiri; torpagdan istifads gostaricilori;
asas fondlardan istifadanin gostaricilori; dovriyya kapitalindan istifadanin samoralilik gostoricilori;
asas fondlarin va dovriyya vasaitlorinin har vahidino diison timumi galir; Xalis galir; rentabellik
SoVIYYasi.

Beloaliklo, toklif olunan gostaricilor sahibkarliq faaliyystinin somarsliliyine dair mikro vo saho
soviyyolorindo doyorlondirmolor aparmaga imkan agir. Sahibkarliq praktikasinda foaliyyatin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi ii¢iin istifadesi moqgsadouygun hesab edilon baslica gostoricilori
xiisusi olaraq ayirmaq lazimdir:

a) rentabellik soviyyasi - bu, gostarici biitiin kond tesarriifati istehsalinin, eloco do miioyyan
mohsul novlori daxil olmagla bitkigilik vo heyvandarliq sahosi kontekstindo iqtisadi
somoaraliliyi miioyyanlosdirmays imkan verir;

b) sahibkarin golirinin soviyyasi - bu gostorici sahibkarliq foaliyyotinin inkisafina vo
0zunuzanginlosdirmoys yonaldilmis horakotverici motiv rolunda ¢ixis edir;

c) golir asasinda hesablanan fondverimi - fikrimizca, tosarriifatlarin inkisafi ilo olagadar olaraq,
giymatlondirmods pul daxilolmalarinda monfoot deyil, golirin biitiin miqdar1 vacibdir.
Isogotiiron vo isci eyni soxs olduqda goliri omokhaqqr vo monfoato bolmok deyil, iimumi
golirin tam maoblogi ilo maraqlanilir. Bu sobabdon osas fondlar vo dovriyys veosaitlorinin
vahidina diigon galirin hesablanmasi vacibdir.

Yuxarida geyd edilonlor nazars alinmaqla, somaraliliyin ndvleri tizro miivafiq gostoricilorin
tosnifati asagidaki cadvaldo verilmisdir.

Cadval. Kond tasarriifatinda istehsalin samarsliliyinin noévlarinin vo gostaricilorinin
tasnifati

Samal"lal.l.llyln Samaralilik gostoricilori
novu
Texnoloji Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali {izrs islorin omok tutumlulugu
Sosial Tesarriifat'da gghsan is¢ilorin orta ayliq amok hagqinin saho {izra orta omok
haqgqina nisbati
Tosorriifatlarin resursverimi gostoricilori:
iqtisadi — 1 ha okin sahasins diigon mal, is vo xidmat satisindan alds olunan galir,
— Umumi monfoatin tosarriifatda ¢alisan iscilorinin orta illik sayina nisbati,
— xalis monfoatin asas fondlarin orta illik doyorino nisbati
Ekoloji Hor 100 hg okin sahasina diisan torpagin miinbitliyinin artirilmasina yonsldilon
vosaitin miqdari
Maliyyo Maliyyo miistoqilliyi omsali
institusional Kand tasa.rriifatl mohsullariin satisindan 'elda' qlunan gsli.rlsrin' mallarn, is vo
xidmatlorin satisindan aldo olunan timumi golirin moblogindoki pay1
*Manba: [4]
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Sahibkarliq fealiyyatin asas subyekti kimi sahibkarin bilik vo bacariglar ilo birbasa slagodar
olan bir prosesdir. Istehsalin kond tosarriifat1 sektorundaki iqtisadi veziyyatinin sabitlosmosinda
boyuk rol muivafig gabiliyyat, bilik, pesakarliq va tacriibays malik olan sahibkarlara havals olunur.
Sahibkar mal istehsal etmok Uctn istifado olunan amillorin optimal birlosmasini tomin etmali,
muxtalif iqgtisadi agentlorin - muossisalor, toskilatlar, votondaslarin ehtiyaclarint 6domak gln
xidmatlor gostormali vo ya islor yerino yetirmolidir. Basqa sozlo, dinamik vo geyri-muoayyanliyin
movcud ola bildiyi bir mihitdo yeni imkanlarin axtarigi, xarici miihitdoki doyisikliklora stratli
reaksiya vermok bacarigi, miiossisalorin foaliyyatino sahibkarliq miinasibatindo yanagmada
holledicidir. Bu yanasma, sahibkarliq ideyasini, maliyya monbalarini, maddi, amok va torpag
chtiyatlarini kond tasarriifati mohsullarinin istehsali iiglin birlosdirmayas imkan verir.

Xdususi olaraq geyd etmok lazimdir ki, monfost aldo etmok Ug¢lin har hansi bir is qurmaq
sahibkarin yegano moqgsadi deyil: o, 0z iscilorinin saglamliglarinin qorunmasi, is yerlorinin
saxlanilmasi vo amak foaliyyati ilo bagl bir sira sosial masalalarin hallinds istirak edir.

Notica

Agrar sahads sahibkarliq faaliyyatinin somoraliliyinin hartorafli 6yronilmosi Uglin istehsal
foaliyystinin muxtslif aspektlorini oks etdiron aydin bir gostaricilor sistemino ehtiyac var. Burada asas
vazifo ayri-ayri istehsal amillorinin istifadosini xarakterizo edon mixtalif kamiyyat gostaricilorine
osaslanan istehsal somoraliliyinin Umumilosdirilmis gdstaricisini aldo etmokdir. Eyni zamanda
asagidakilari tomin etmok lazimdir: iqtisadi interpretasiya imkani, onun miixtalif idaroetmo
saviyyalarinds uygunlugunu, kemiyyat giymotlondirmoloarinin Kifayst godor etibarliligini. Nozors
almaq lazimdir ki, aldo olunan naticalorin sarti olmasi sababindon samaraliliyin Umumilosdirici
gOstaricisini tayin etmok ¢ox ¢atindir.

Todgigatlar gostorir ki, kond tosorriifatinda sahibkarliq faaliyyatinin mogsadi alicinin
ehtiyaclarini (talobini) 6domoak, eyni zamanda, talob yaradan va sahibkara monfaat gotiron mohsullar
bazara toqdim etmokdir. Bununla birlikda, monfaat aldo etmok yalniz sahibkar ti¢iin deyil, bir ¢ox
digar iqtisadi foaliyyat novlori lglin do xarakterikdir. Bu baximdan sahibkarliq galiri gdstericisinin
istifadasini vacib sayiriq. Sahibkarliq golirinin miqdart sahibkarin isindo yeniliklordan istifads etms,
risk etmok bacarigindan, elaca do, sahibkarin vaxtinda diizgiin garar gobul etmasindan asilidir. Qoarar
gobul edorkon sahibkar, yalniz torofdaglari qarsisinda deyil, comiyyat qarsisinda da, bu qorarlarin
naticalarina géra cavabdeh olmaga hazir oldugunu bildirir.
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Criteria and indicators of economic efficiency of entrepreneurship in agriculture
Summary

The economic efficiency of any activity in a market economy is one of the most important
conditions for its implementation. In this regard, the correct assessment of the economic efficiency of
entrepreneurial activity is of particular importance. Efficiency - reflects the interaction of natural,
organizational, economic and social conditions in the activities of an economic entity. The article
examines the issues of determining the criteria and indicators of production efficiency in business
entities of the agricultural sector. Based on the results of the study, a proposal was prepared on the
choice of key indicators for assessing the economic efficiency of entrepreneurial activity in the
agricultural sector.

Keywords: agriculture, criteria, indicator, entrepreneurship, entrepreneurial activity,
efficiency.

I.¢.5.1., ooyenm H.C. MupzaeB
JleHKOpaHCKHI TOCYJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

Kputepun n nokasaresim 3K0HOMH4eCKO0# 3Q(heKTHBHOCTH NPEeANPHHUMATEILCTBA
B CeJIbCKOM XO0351HiCTBE

Pe3zrome

Oxonomuueckas s¢hghexmuenocms 110001 OesiMmeNbHOCMU 8 PbIHOYHOU IKOHOMUKE - OOHO U3
BADICHETUUX YCIIOBULL ee ocyuwjecmeieHus. B cesasu ¢ smum ocoboe 3HaueHue npuobpemaem
NPABUIbHAA OYEHKA IKOHOMUUECKOU d¢hdhexmusHocmu npeonpuHuUMAamenbcKol O0esimenbHOCmu.
Ohgpexmusnocmo - ompasxcaem 83aumoodeucmsue RPUPOOHbIX, OPSAHUZAYUOHHBIX, IKOHOMUUECKUX
U COYUATILHBIX YCN08UL 8 0esIMENbHOCMU X03AUCMBYIoue20 cyobeKkma.

B cmamve uccnedyromes 6onpocul onpedenenus kpumepues u noxazamenetl d¢h@pexmusHocmu
npou300Cmea 6 CyObeKmax Xo3aicmeosanus azpaproo cekmopa. Ilo pesyrsmamam uccie0osanus
N0020MOBIEHO NPedlodCceHUue No 6blOOPY KIIOUesblX nokazamenell 01 OYeHKU IKOHOMUUECKOU
appexmusnocmu npeOnPUHUMAMeNbCKOU 0estmenlbHOCHU 8 A2PAPHOM CEeKmope.

Knrwouesvie cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo, Kpumepuu, nokazameib, NpeonpuHUMAmenbCcmeo,
NpeoOnpPUHUMAMENbCKASL QesIMeNIbHOCMb, IPeKmueHoCms.
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Xiilaso

Maqalada Azarbaycanda tiitiin istehsalt va onun emalinin méveud vaziyyati tohlil edilir, zoruri
giymatlandirmalor aparilir. Eyni zamanda tiitiingiiliiyiin vo tiitiin emalinin inkisaf istigamatlarina
baxilir, dlkada tutingUlUyln va tiitiin fermentasiyasinmin inkisafinin siiratlandirilmasinin zaruriliyi
agiglanir. Azarbaycanin geyri-neft sektorunda ragabat gabiliyyatinin yuksaldilmasi va somaraliliyin
artirdlmasi fonunda tatlngulik va onun mahsulunun emal: muassisalorinin inkisafina diggatin
guclondirilmasinin magsadauygun oldugu gaostarilir. Tutungllik va siqaret sanayesinin inkisafinda
klasterlorin daha samarali ola bilacayi asaslandriiir va bazi konkret tokliflor verilir.

Acar sOzlar: titiingiiliik, tiitiin fermentasiyasi, siqaret istehsali, tiitiin ixracu, titiin idxall.
Giris

Diinyada tuttin sektoru an boyilik sanaye sahalorindan biridir. Gun arzinds diinyada satis doyari
toxminon 5 milyard dollar olan thtin ticarotindon illik gazanc 1 trilyonu kegib. Diinyanin 125
0lkasinda 4 milyon hektar sahada becarilon tiitlin diinya tizrs istifads olunan kand tasarriifat1 tayinath
torpaq sahalarinin 1 faizini ohato etso do, on golirli saholor arasinda yer alir.

Azorbaycanin kond tosorriifatinda titiin istehsali 6zlinomaxsus yer tutur. Respublikada
tiitlingiiliiyiin elmi asaslarla inkisafi vo bu saha {izrs yiliksok sonaye potensialinin yaradilmasi kegon
osrin 60-70-ci illoring tesadiif edir. Homin illords Azerbaycanda tiitiingiiliiylin ~ siiratlo inkisaf
etdirilmasi, bu sahanin sonaye potensialinin giiclondirilmasi li¢iin miinbit gorait yaradilmisdi. 1970-
1980-ci illardas tiitliniin okin sahasi 17 min hektar, istehsalinin hacmi isa 60 min tondan ¢ox olmusdu.

Tutun igtisadi shamiyyatina gors, Azorbaycanda pambiqgiliqdan sonra ikinci texniki bitki sayilir.
Yiksok rentabelliys malik olduguna gors, vaxti ilo onun istehsali Soki-Zagatala zonasindan Lerik-
Yardimli zonasina, eyni zamanda 6lkanin garbine kimi genislondirilmis vo 21 rayonda tiitiin okilmisdir.

Lakin sistem doyisikliklori ilo olagadar sonraki dovrlerinds bazi onsnovi kond tosarriifati
saholorinda, o ciimlodon tiitiingiiliiyiin istehsal hocmindo do azalmalar bas vermisdir. Belo ki, 2019-
cu ildo tiitliniin okin sahasi 3,1 min hektar, istehsal hocmi iso 6 min ton toskil etmisdir ki, bu da
sahonin potensial imkanlarindan xeyli asagidir. Eyni zamanda tiitiingiiliiyiin daha da inkisafi iigiin

imkanlar vo real sorait vardir.
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Tiitiin istehsalinda movcud vaziyyat va inkisaf perspektivlori

Dovlat miistaqilliyi soraitinds tiitlingiiliiyiin yenidon dirgaldilmasi {i¢iin ilk ndvbada hiiquqi,
miivafiq toskilati vo iqtisadi asaslar miioyyan edilmoli idi. Bu maogsadls, ham do, tiitiin vo tiitiin
mohsullarinin dovriyyesi ilo olagodar miinasibotlorin tonzimlonmaosi mogqsadilo “Tiitlin vo tiitiin
momulati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2001-ci il 08 iyun tarixli 138-11Q némrali Qanunu
qobul edilmisdir [1].

Eyni zamanda “Azarbaycan Respublikasinda tiitiingiilitylin inkisafina dair 2017-2021-ci illor
Uclin Dovlat Programi” qgobul edildikdon sonra 6lkads bu istigamotds aparilan islorin daha da
sUratlonmasinag tokan verilmisdir. Belo ki, 2016-c1 ilds tltinin okin sahasi 2,4 min hektar, istehsal
hacmi iso 3,6 min ton togkil etmisdir ki, bu da, potensial imkanlarindan xeyli asagi idi. 2018-ci ildo
iso artiq 3,4 min hektar sahodos tlitiin okilmisdir. 2021-ci iladak okin sahalorinin 6 min hektara, ttin
istehsalinin iso 12 min tona ¢atdirilmasi nazardo tutulub [2].

Sakil 1. Respublika Gizra tatln gostaricilorinin dinamikasi

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Saokil 1-don gorindiyd kimi, 1990-c1 ildo Azorbaycanda 14800 ha titiun okilmis, 53 min ton
tatin istehsal edilmisdir. Bu rogomlor 1984-85-ci illor daha ylksok idi. Gortindiyd kimi, tatin
istehsali son 25 il arzinds 15 dofodon ¢ox asagi diismiis, adekvat olarag akin sahasi do azalmigdir.
Eyni zamanda hor hektardan alinan mohsuldarliq gostaricilori do azalmigdir.

Son illor kond tosorriifati mohsullar1 istehsal¢ilarina verilmis giizostlor vo subsidiyalar,
hamginin bu sahads foaliyyat gostoran hiiquqi va fiziki saxslorin 2019-cu iladak, torpaq vergisi istisna
olmagqla, biitiin nov vergilordon azad edilmasi 6lkads tiitlingiiliiyiin inkisafina tokan vermisdir.

“Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”inda
gOstorilmisdir Ki, “2015-ci ildo Azoarbaycana 287,2 min. ABS dollar1 dayarinds sigaret idxal
edilmisdir. Hazirda 6lkads tutlingllik lazimi saviyyads inkisaf etmoyib, lakin hom daxili bazarda,
hom do, regional bazarda titiin mohsullarinin boyik hocmds idxal dovriyyssini (4,4 mlrd. ABS
dollar1) nozars aldiqda, bu anonavi mohsulun istehsalinin shomiyyatli soviyyads artirilmasi Ugin
bdyuk bazar potensialinin oldugunu demok miimkiindiir” [3].

Tiitiiniin satinalma qiymotini 2016-c1 ildo avvalki illo mugayisade shamiyyatli doracada
artirmagqla birinci név yas tiitiiniin bir kiloqramini 25 qopiys, ikinci ndv yas tiitiiniin bir kilogramini
15 gopiya gobul edilmisdir. Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 05
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oktyabr tarixli “Azorbaycan Respublikasinda tiitiingiiliiyiin inkisaf etdirilmasina dovlst dostoyi
haqginda” Soroncamina osason, tiitiin emali ilo masgul olan hiiquqi soxsloro Vo hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq foaliyysti hoyata kecgiron fiziki soxslora tohvil verilmis quru tiitiiniin hor 1
kilogramina, yas tiitiiniin isa har 10 kilogramina gors tiitiin istehsalgilarina 0,05 manat moabloginds
subsidiya mioyyan edilmisdir [4]. Tiitiiniin alis giymatlori har tona 1-ci név tgin 250 manat, 2-ci
noév Ugun ise 150 manat olmusdur.

Butlin bunlarin naticasine baxmayaraq tutungilikls mosgul olan fermerlorin bu sahoys maragi
artmigdir. MUtoxassislarin fikrinco muasir soraitds 6lkada tiitiin istehsalin1 30-40 min tona gatdirmaq
ticiin yerli sorait vo real imkanlar mévcuddur.

Tutln ixrac yonimla istehsal saholorina aiddir. Son dovrlards istehsalin hocmi ilo yanasi
mohsul ixraci da yiksalmisdir. Bu barads Cadval 1-in molumatlari oyani tosovvir yaradir.

Cadval 1. Tiitiiniin istehsali va ixraci dinamikasi

2015 2016 2017 2018 2019
Tiitiin istehsali, ton 3466,1 3585,0 5315,6 6316,6 6038,6
Tiitiin ixraci, ton 1944,4 2217,9 4586,3 4175,7 6488,5

Moanba: DOvlat Statistika Komitasi

Qeyd etdiyimiz kimi, tiitiingiiliiylin inkisafi {i¢iin Azarbaycanin ¢ox alverisli torpag-iqlim soraiti
vardir. Bu sorait xarici investorlarin diqgatini calb etmoys bilmozdi. Hazirda 6lkads ancaq
Zaqatalanin Tala kondinda ABS-1n “Inter Tobacco” sirkati tiitiin istehsali vo emal1 ilo masggul olur.
Sirkat kondds 50 tiitiin qurutma kamerasi vo 7 istixana qurasdirib. Burada artiq 50% ol amayindan
istifado edilmir. Amerika sirkati kondda dinyada an keyfiyyatli tiitiin ndvii sayilan “Virciniya’ni
yetisdirir. Sirkat tiitiin sitillorini fermentlosdirilmis halda becarir vo fermerloro pulsuz verir. Fermerlor
do daha sonra yas tiitliniin har kilogramini sirkoto 14-18 qopiys satir.

Bu tipli qurgular respublikanin basqa rayonlarda da olarsa, 6lks tuttindon bdyuk galir olds edo
bilor. Bu, 1-3 ha sahasi olan fermerlarin tok gors bilocayi is deyil. Buna dovlat saviyyasinds yardim
edilmalidir. “Virciniya” oldugca keyfiyyatli tiitin névidir, onun akin sahasinin genislondirilmasi
yaxst olar va 6lkaya boylk golirlor qazandira bilar.

Tutungllikds daha bir zoruri masals toxumgulugun diizgiin toskil edilmasi ilo baglidir. Burada
catinliklor coxdur. Buttin dlkani toxumla tomin etmak Ugun comi 5-6 ha tlttn toxumgulug sahasi
movcuddur. Bu sahoays diqgot artirilmali, tiitiin istehsalgilarinin tiitiin sitili ilo tominatinda olan
problemlor hall olunmalidir.

Tutdin emalinda mgvcud durum, imkanlar va perspektiviar

Molumdur ki, har bir malin an yiiksok dayari onun son mohsulundan yaranir. Tutlinin do son
mohsulu sigaretdir. Olkamizda bu mohsulun istehsal bazas1 genislondirilir. Bakida faaliyyat gostoron
muassiso ilo yanasi, 2006-c1 ildo Naxc¢ivanda “Cahan Tobacco” sirkati filtrli siqaret istehsalina
basladi. Bu mohsullarin istehsali iiglin lazim olan xammal vo materiallar xaricdon alinirdi. Sirkatin
nozdindo tutlin fermentasiya zavodu da foaliyyat gostarir vo xammala olan tolobatin 6donilmasi tgiin
hazirda Naxgivanin Sorur vo Kangorli bolgalarinds tutiin becarilir.
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2018-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda “Tabaterra” Qapali Sohmdar Coamiyyatinin
titin momulatlar istehsali fabriki acilmisdir. Fabrik mohsullarin1 “Made in Azerbaijan™ brendi
altinda istehlakcilara togdim edir. Boylk Britaniya, Almaniya va Italiya texnologiyalar1 asasinda
qurulan fabrik tam gicu ils isloyands il arzinds 11 milyard adad va 3 ndvds filtrli sigaretlor istehsal
edilmasi nazoardo tutulur.

Artiq qeyd edildiyi kimi, respublikada istehsal olunan tiitiin asasen ixrac olunur, 2019-cu ilds isa
istehsalin hamisi (anbar qaligi ils birlikds) ixrac olunmusdur. Bu o demokdir ki, respublikada faaliyyat
g0staran siqaret fabriklorinin xammali tamamilo idxal hesabinadir. Yerli siqaret fabriklori torafindon
respublikada becarilon tiitindon almamasinin asas sobabi yerli xammalin toplanilmasi va ilkin emali
proseslarinda zoruri keyfiyyat gostaricilorinin formalagmasinin tomin edilmamasi gostorilir.

Eyni zamanda, Olkays idxal olunan thtln vo titin momulatlarmin keyfiyyotino dovlst
saviyyasinda nazarat edon bir qurum vo ya muvafiq laboratoriya yoxdur. Tadrican xaricdean tiitun
gatirilmasi tanzimlonmakla va yerli titln okin sahalarinin artirilmasi bu sahads canlanma yaradardi.

Tutlin momulatlarinin istehsal dinamikasina baxaq ($akil 2).

Sakil 2. TUtin mamulatlar istehsah

Manba: DOvlat Statistika Komitasi

Sakil 2-don gorindiyl kimi, fermentlosdirilmis tiitiin istehsalinda illar Uzra artim sigaret tizro
artim dinamikasindan ¢ox geri qalir. Sigaret istehsali iso 2019-cu ildo avvalki ildon 2,1 dofo, 2015-ci
ildon isa 5,6 dofo artmisdir ki, bu da 2018-ci ilds foaliyyato baslamis Sumqayit Sigaret Fabrikinin
hesabina olmusdur.

Son 5 ilds tltin va tltin momulatlarinin idxalinin dinamikasina baxagq.

Cadval 2. Titln va tUtin momulatlarimin idxal dinamikasi

2015 2016 2017 2018 2019
Mal Mablagi, Mablagi, Mablagi, Mablagi, Mablagi,
Zm Miqdar1 | min ABS | Miqdar1 | min ABS | Miqdar1 | min ABS | Miqdar1 | min ABS | Miqdar1 | min ABS
adt dollar1 dollar1 dollar1 dollar1 dollar1

T(;‘Ot:)” 30531 | 103331 | 16591 |62234 | 25552 | 64727 | 34947 | 131903 | 62092 | 461714
Sigaret

(min. 11522,8 | 287275,1 9301,8 146958,1 11033,5 | 160055,2 11277,3 | 152587,5 4274,6 70957,5

adad)
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Cadval 2-don goriindiiyii kimi, tiitiin idxali ovvalki illara nisbaton 2019-cu ilds toxminan 2 dofo
artaraq 6300 tona g¢atmigdir ki, bu da goriiniir Sumqayitda yeni siqaret fabrikinin faaliyysto
baglanmasi ilo alagadardir. Codvaldon aydin olur ki, 2015-2018-ci illarda tttintn hor tonu tigiin 2533-
3774 dollar arasi1 valyuta 6denilmisdir, ancaq 2019-cu ilds har tona 7330 dollar 6denilmisdir ki, idxal
olunan titunln giymatinin toxminan iki dofs artmasini izah etmak olmur. Oslinds iSs yeni zavodun
hesabina tiitiiniin okin sahslori artmali idi.

Toqdiralayiq haldir ki, 2019-cu ilda siqaret idxali 2 dofadan ¢ox azalmigdir va bu, 2018-ci ilda
Sumgqayit soharinda yeni sigaret fabrikinin foaliyysto baslamasi ilo alagodardir. Har il siqaret idxali
uciin 6lkadan taxminan 150-200 min. dollar civarinda valyuta ¢ixirdi ki, 2019-cu ilds artiq bu ragom
71 mln. dollara diismiisdiir. Sigaret idxalinin daha da azalacagi gozlonilir.

Yaxs1 haldir ki, 2013-cu ildon baglayaraq 6lkemizdan tiitiin istehsalinda son mohsul olan sigaret
ixrac olunmaga baslanmigdir ki, bu da tiitiingiiliiylin inkisafi G¢lin ¢ox miisbat haldir.

Sakil 3. Siqaret ixraci, milyon adadla

Manba: Dovlat Statistika Komitssi

Sokil 3-don goriindiiyii kimi, siqaret ixracinin dinamikas1 2018-2019-cu illor kaskin artmigdir
ki, bu da yeni foaliyyato baslamis fabrikin hesabina olmusdur. Novbati illords do sigaret ixracinin
daha da artimi1 g6zlonilir.

2019-cu ilda 1 qutu (20 odod) sigaret orta hesabla 0,29-0,30 dollara idxal olunmusdur. Bu ragom
hor il clzi dayisir. 2019-cu ildo yerli siqaret fabriklori sigaretin bir qutusunu 0,19 dollara ixrac
etmisdir ki, manata ¢evirondo 0,32 manat demaokdir.

Professor T. Oliyev “Klasterlor: Beynolxalg tocriibo vo innovativ inkisaf” adh
monoqrafiyasinda [6] va professor 1.V. Moiseyeva “Tiitiin vo tltingilik senayesi: diinani, bu gind,
sabah1” adli monoqrafiyasinda [7] tutlin¢llikds Klasterlorin yaradilmasini magsadouygun saymislar,
bu igtisadi idaroetms formasinin totbig edilmasinin zaruriliyindon bahs etmisdirlor.

Yuxarida adi1 gokilon emal muassisalarinin fermerlorls klaster qurumlarinin altinda birlagsmayi
titlingiiliiylin inkisafinda boyiik rol oynaya bilordi. Bu tocriibadon Moldovada istifads edilir.
Tutlnguluk-sigaret klasterlari har seydon 6nco istehsalin artmasina, keyfiyyatin yiksaldilmasina,
alava dayar zancirlorinin yaranmasina iimumi maraq oyadir. Mahz bu maraq da sonda tutinguluytn
inkisafina gotirib ¢ixarir.
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Natica

Olkodo foaliyyat géstoran sigaret fabriklorinin xammal bazarlar elo tonzimlonmalidir ki, yerli
tltins daha ¢ox tstiinliik verilsin. Hazirda siqaret fabriklorinds yerli xammala maraq demok olar ki,
yoxdur va ucuz basa golon idxal xammalina daha ¢ox tstiinliik verilir.

Xaricdon gatirilon tltun momulatlarinin keyfiyyotino noazarst edon bir qurum vo muvafiq
laboratoriyanin yaradilmasi mogsadomiivafiq olardi. Keyfiyyatsiz vo ucuz tiitiin xammallarinin
idxalina mohdudiyyatlor qoyulmalidir. Paralel olaraq, yerli tiitlingiiliik istehsalinin artirilmasi
stimullasdirilmali, xaricdon xammal va tutlndn sanaye avazedicilarinin gatirilmasi dévlst tarafindan
igtisadi vasitalarlo tonzimlonmoalidir.

Tutlngulukls masgul olan rayonlarda miiasir tipli tiitlinqurutma qurgularinin Vs talvarlarin, 0
cumladan fermentasiya zavodlarinin barpa edilib istifadoys verilmasi magsadsuygun olardi.

Miiasir morholodo aqrar sonaye kompleksindo saholorarasi olagolorin inkisafinin aktual
problemi klasterlorin formalasmasidir. TUtlnglluk-sigaret klasteri bazar istirak¢ilari tiglin iqtisadi
cohoatdon sorfali olacaq, ¢linki o, yaradilmig mohsulun son istehlak¢iya ¢atdirilmasini siirstlondirir, bu
da mohsul istehsalinin hacminin artirilmasina, istehsal miinasibatlorinin tokmillosdirilmasina va
istehsalin somaraliliyinin artirilmasina kdmok edir. Eyni zamanda golirlorin diizgiin boliisdiiriilmasi
iiclin optimal sorait yaradilir.
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Directions of development of production and processing of tobacco in Azerbaijan
Summary

The article analyzes the current state of production and processing of tobacco in Azerbaijan,
gives the necessary assessments, and also examines the development trends in the cultivation and
processing of tobacco. The article reveals the need to accelerate the development of tobacco growing
and tobacco fermentation in the country. It is shown that it is advisable to pay more attention to the
development of tobacco growing and processing enterprises in order to increase competitiveness and
increase efficiency in the non-oil sector of Azerbaijan. It is substantiated that clusters can be more
effective in the development of the tobacco and tobacco industry, and some specific proposals were
made.

Keywords: tobacco, tobacco fermentation, cigarette production, productivity, tobacco export,
tobacco import.

M.¢h.5.1., ooyenm FO.M. Cagpiro
Harmmonansnas Axanemus Hayk AzepOaiimxana,
NHCTUTYT SKOHOMMKY, BEAYIUI HAyYHBIN COTPYIHUK

Hanpagsiienusi pa3BuTHs IPOM3BO/ICTBA U NepepadoTky Tabaka B AsepdaiizkaHe
Pestome

B cmamve ananusupyemcs mexywee cocmosiHue npouzeoocmea u nepepabomxu mabaka 6
Aszepbatiodcane, oaromcs HeobX0OUMble OYEHKU, a MAKHce paccMampuearomcs meHOeHyuu
pazeumusi evlpawusanus u oopabomku mabaka. Packpvieaemcsi HeoOX00UMOCMb YCKOpeHus
pazeumue mabaxosoocmea u Gepmenmayuu mabaka 6 cmpaue.  Iloxkazvieaemcs, uymo
yenecooopasno yoenams OO0nbUIEe BHUMAHUSL PA3BUMUIO MAOAKOBOOCMBA U NPEONPUAMUL NO €20
nepepabomke ¢ Yeuvblo NOBbIUEHUS KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU U NOSblueHUs IPPeKmusHocmu 6
HeHeghmsaHoM cexmope Aszepbatiodcana. (OOOcHO8bI8AemMCs, YUMo Klacmepvl Mo2ym Ovimb Oosee
spgpexmuenvivu 6 pazeumuu madauyHou U MAOAYHOU NPOMBIUIEHHOCMU, U Obliu 6HeCceHbl
HeKOmopble KOHKpemHble NpedioHCEeHUSL.

Kntouesvle cnoea: mabax, ¢epmenmayus  mabaxa,  NPou3800CME0  cueapem,
nPOU3800UMENLHOCb, IKCNOPM Mabaxa, umMnopm mabaxd.
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Xulasa

Raqabat giiclandikca sirkatlorin bazarda miistori payint itirmamoak, bazarint genislandirmak va
faaliyyatini davam etdirmok Gglin innovativ va strateji gararlar gabul etmasi zoruri hala gevrilir.
Innovasiya faaliyyatlorinda ugurlu olmag iigiin sirkatlar bu istigamatda somarali qararlarin gabuluna
dastok veracok malumatlar alda etmalidirlor. Bununia yanagi, hamin faaliyyatlara mane olan amillar
do mévcuddur. Maqalada bu amillorin gida istehsali miiassisalarinda ¢alisan rohbar saxslor arasinda
kegirilmis sorgu moalumatlart asasinda tohlili verilmisdir. Oldo olunan molumatlar asasinda
sirkatlarin innovasiya faaliyyatlorini hayata kegirmaya mane olan amillor askar edilorak halli yollar:
toklif edilmisdir.

Acar sozlar: gida istehsali, yeyinti sanayesi, innovasiya, yerli istehsal.
Giris

Innovasiya vo tosobbiiskarliq anlayis1 birlikdo iqtisadi dayarlori meydana gatirir. Dlavo doyari
Vo masgullugu boyiik sirkatlorlo miigayisads innovasiya faaliyyatlorine markazlagon dinamik va gonc
sirkatlor yaradir [1].

Azorbaycanda sahibkarhigin inkisafi iqtisadiyyatin rogabst gabiliyystinin artirilmasi,
mosgullugun tomin edilmosi istehlak (gida) mohsullarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina
Odonilmoasi vo igtisadi inkisafin tomin edilmasi baximindan miistosna oshomiyyat kosb edir.
Azorbaycanda shalinin etibarli qida tominati dovlatin igtisadi Siyasatinin baslica istiqgamatlorindan
biridir. Rasmi statistik malumatlara asason, 2020-ci ilin avvalinds 6lks orazisinds gida mohsullar
istehsal edon 400-o yaxin miiassisa foaliyyst gostorir. Onlarin 55.5%-i Kicik, 44.5%-i orta va iri
statusludurlar. Bu togkilatlarin 1.8%-i dovlat, 98.2%-i geyri-dovlot milkiyystindadir. Bununla yanasi,
gida mohsullari istehsali ilo 4754 fordi sahibkar moasgul olur [2].

Yeni igtisadiyyat vo innovasiya qloballagsma ilo alagslidir. Qloballasma prosesinds innovasiya,
beynalxalg muhitde mahsul vo xidmot dovriyyasinds ragabat Ustlnliyi olds etmak tgiin mihdm rol
oynayir. Innovasiya morhalolori texnologiya vo elmin axiciligr ilo olverisli hala galir. Elm va
texnologiyanin inkisafi naticasinds alds edilon nailiyyatlor va internet sahasindoaki ugurlarin tasiri ilo
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miuassisalor, xarici sirkatlor, ragiblor va universitetlorlo six alagalor yaradirlar. Beynoalxalg rogabstda
yer alan ¢oxmillatli sirkatlor rogabot Ustlnllyl oldo etmok vo mohsuldar olmag Gglin miixtalif
innovasiya metodlar1 totbiq etmok mocburiyystinds qalirlar. Qloballasma dovriinds innovasiyanin
artmasi qagilmazdir. Qloballasma prosesi iqtisadi sistemlarin vo toskilatlarin strukturunu doyisdirir
va yenilikei igtisadi strukturlar meydana gatirir [3].

Bazar iqtisadiyyati soraitinds rogabat, istehlak¢1 davranislarindaki doyisikliklar, istehsal zamani
ortaya ¢ixan xarclor gida istehsali miiassisoalorinds innovasiyanin totbiqini qagilmaz edir. Sirkotlor
minimum Xarc ilo daha keyfiyyatli mohsul vo ya xidmat istehsal etmok istayir. Bu cahdlorin naticasinda
innovasiya sirkatlorin bazardaki giiciinii artirir vo yeni bazarlara daxil olmagi tomin edir [4].

Innovasiya sirketlora rogabot Ustiinliyli tomin etmoklo yanasi, miistorilorin ehtiyaclarim
qarsilamaq, daha genis vo muxtalif mohsul ¢esidi toklif etmak, keyfiyyati vo mévcud mohsullarin
etibarliligin1 artirmaq, yeni bazarlar yaratmagq, atraf mihito doyan zororlori azaltmaqg, standartlara
cavab vermok, istehsalda elastikliyi inkisaf etdirmok, Xarclori azaltmaq vo xidmaotlorin gostaricilarini
tokmillagdirmak kimi tstinltklor do tomin edir [5].

Miuasir marketinqg anlayisi, sirkatin butlin fordlori torafindon goabul edilmali falsafadir vo
sirkotin ham daxili ham do xarici slagslorini tomin edir. Innovasiya faaliyyatlorinin hom miistorilor
hom do sirkot amokdaslar1 torafindon gobul edilmasi vo totbigi Uglin ilkin olarag, ehtiyaclar
mioyyan edilmalidir. Bunun ti¢iin bazar arasdirmasi vo bazar molumat toplama sistemins ehtiyac
yaranir [6].

Sirkatlorin yenilik foaliyystlorinin ayrilmaz hissasindon biri olan todgigat vo inkisaf
foaliyyatlori daha ¢ox maliyys vosaiti tolob etdiyi tiglin sirkotlorin ¢okindiyi foaliyyatlordondir.
Todgigat v inkisaf faaliyystlorinds ugur olds edildiyi kimi, ugursuz olaraq qit manbalorin somorasiz
istifadasi ilo do naticalona bilor. Xususile, igtisadiyyatda maliyys catismazligi yasandigi dovrda,
sirkotlor qit monbolorini texnoloji todgiqat, inkisaf vo innovasiya foaliyyatlorino xarclomakdon
gokinirlar [7].

Innovativ sirket vo ya 0lka olmaq artiq zoruri hal alir. Lakin bu zorurato baxmayarag, bu
strukturu va togkilatlanmani qurmaq, onu idars etdirarak foaliyyato davam etmok har sirkat tGigtin eyni
doracada ¢atinlik dagimir. Bu halda hom sirkatlorin ham do 6lkalarin rogabat siyasatlorini yenidon
nozardon kegirmayi, ham yenilik yaradan hom do yeniliklori daimi inkisafa gotiron strategiyalar
yaradaraq, onlar1 tatbiq etmak lazimdir. Bu strategiyanin tarkibinds insan kapitali v todgigat-inkisaf
investisiyasini dastokloyan toskilatlanma olmalidir. Sirkatlorin asas mogsadlarina nazar yetirsok,
sirkotlorin innovasiya anlayisina daha ¢ox shamiyyat vermo sobabini basa diismak olur. Innovasiya,
foaliyyatini davam etdirarak inkisaf edib, rogabst yarisinda ugur aldo etmok istayan sirkoatlor Ggtin
qag¢ilmazdir [8].

Sirkatlor Gglin muhtim shomiyyst kasb edon amil davamli olaraq innovasiya qabiliyyati olan
muassisadaxili madaniyyst formalasdirmaqdir. Bu madaniyyastin yaradilmasi iigiin an boyik rol vo
mosuliyyat sirkot rohboarinin Gzorino disiir. Sirket daxilinds innovasiyaya imkan yaradan olverigli
muhitin tamin edilmasi Uglin geararliliq gostaran soxs, rahbarin 6zudir [9].

Innovasiya sirkatlorin foaliyystlorinde on ugursuz olduqlari saho olmagq macburiyyatindo
deyil [10].

Istehsal olunan yeni mohsullarin ham daxili bazarda, hom do 6lko xaricine ixracini1 hoyata
kecirmok ticiin marketing tadqiqatin1 hoyata kegirmasi, markalasma yolunda atdigi addimlari digqatlo
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tohlil etmayi va dogru qorar vermayi, innovasiya vo markalasmaga shomiyyat vermayi naticasinds
bu mohsullarin hor iki bazarda ugurlu olma sansi artir [11].

Otraf miihit sortlori vo yenilonon texnologiya ilo yanasi, miistori ehtiyaclar da artir vo doyisir,
noticads innovasiya prosesine tosir gostorir. Bazarda alternativ. mohsullar yaranir vo ragabatin
siddotlonmasina getirib ¢ixarir. Miistarilor aldiglari mohsullarin qiymatine diggst yetirir vo daimi
miistorisi olduglar1 mahsullarla ragib mahsullari tohlil etmays baslayir. Bunun ii¢iin ds istehsalgilar
artiq forglilik va yenilik etmoaya macbur olurlar [12].

Sirkatlorin aid oldugu sektor, yerlosdiyi sahar, 6lka va istehsal etdiyi mohsullardan asili olaraq
onun innovasiya foaliyyatlorins tasir edon vo mane olan amillar forglilik gostorir. Boazi sirkatlor
innovasiya naticasindo mohsuldar naticalor oldo edir, bozilori iso oks naticalorlo qarsilasir.
Sirkatlorin gorar vermoa mexanizmina vo innovasiya prosesino tosir edon faktorlarin olmasi bu
ndqtads ortaya ¢ixir [13]. Oslo baladg¢i kitabina asason, innovasiyanin tatbiginoa mane olan amillar
bu basliqlar altinda toplanmisdir: maliyya vasaiti, molumat bazasi, bazar soraiti, toskilati struktur
vo digor faktorlar [14].

Demirddgenin apardigi todgigat naticesinds molum olmusdur ki, sirkastlorin innovasiya
totbigine mane olan faktorlar iki hissays ayrilib — daxili va xarici. Bu tadgigata asasen, daxili faktor
olaraq, ixtisasli kadr ¢atismazliginin olmas1 agkarlanmisdir. Bunun aradan qaldirilmasi tigiin sirkatlor
tohsil miassisalari ilo munasibatlor yaradib is¢ilorin tohsil vo gabiliyystlorini daha da yiiksaltmolidir.
Xarici faktor olaraq iso, yeniliklorin taglid edilma qorxusudur. Sirkatlorin yasadigi maliyya sixintilari,
dovlot vo digor toskilatlarla olagolorin zoif olmasi da innovasiyaya ongol yaradan xarici
faktorlardandir [15].

Aparilmig todgigata osason, markalarin daimi istifadogisi olduglart istehlak¢ilarin boyiik
oksariyyati sirkatlora homin mohsulla bagl yenilik, diizolis, iradlari markaya bildirmoys hazirdirlar.
Eyni zamanda markalarin bazarda etdiyi yeniliklor barads vaxtinda malumatlandirilmagq istayirlor [16].

Sirkatlorin innovasiyaya daha ¢ox digget etmalarinin sababi kimi onlarin davamli inkisaf vo
sirkot daxilinds innovasiya miihiti formalasdiraraq ragiblordon iistiin olmaq kimi strategiyalarini
gormiis olariq.

Mogalods qida istehsali sahosindo foaliyyat gostoron sirkotlordo innovasiyalarin tatbiginin
siratlondirilmasine mane olan amillarin agkara ¢ixarilmasi ilo bagh kegirilmis sorgunun noticalori
tohlil olunmus vo muvafiq tovsiyslor hazirlanmigdir.

Tadqigatin metodlar:

Tadgigatin moagsadi Azorbaycanda yeyinti sonayesi tizra istehsal faaliyyati ilo moggul olan yerli
sirkatlorin innovasiya foaaliyyatlorino totbiq etdiklori vo ya totbig etmok istodiklori zaman
qarsilagdiglari angollorin askar edilmasi va tohlil edilorok bunlarin hall yollarinin toklif olunmasidir.

Todgigat Azorbaycanda foaliyyat gostoron gida istehsali miiassisalarini ohato edir vo 2021-ci
ilin yanvar ayinda hoyata kegirilmisdir. Bu sirkatlordon doqquz istehsal miiassisasinin rahbar vozifali
soxslori onlayn anket formasini doldurmaqla todqiqatda istirak etmisdirlor. Bu sirkotlor arasinda
“Sam-Fi ITC”, “Avromak” MMC, “Milk-Pro” MMC, “Crispa” MMC, “Grand-Agro” MMC, “Retro
Holding” MMC, “Gilan Qabalo Konserv Zavodu” MMC, “Master Foods” MMC yer almisdir.
Sorgularda tokcavabli, likert metodu ilo se¢ilmis, agiq, ikise¢imli suallar qeyd edilmisdir.
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Mbalumatlarin tahlili vo mizakirasi

Tadgigatda istirak edan sirkatlorin 62.5%-nin foaliyyst middsti 0-5 il, 12.5%-nin foaliyyat
muddati 11-15 il, 25%-nin foaliyyat middati iss 16 ildon artiqdir. Sirkatlorin bir hissasi bazarda yeni
addimlarin1 atmaqdadirlar.

Sirkatlorin 62.5%-do ¢alisan is¢i say1 100 nofardan coxdur, yerds galan hissads isa, 11-50 nofar
arasindadir.

Tadqiqatda istirak edan sirkatlorin 50%-inds sektorla slagsli malumatlarin slds edilmasi tgun
texnoloji infrastruktur moévcuddur. 25% sirkatlor isa bu texnologiyaya sahib deyillor.

Sirkat no godor yenidirss bir o gadar innovasiyaya meyilli, yeni fikirlori arasdirib togib etmoya
hazir olur vo bu modaniyyati sirkot daxilinds yaradaraq foaliyystino davam edir.

Todgigat obyektlorinin 75%-i foaliyyatdo olduglar1 son 5 il orzindo istehsal etdiklori
mohsullarin hacminds artimin oldugunu qeyd etmisdir.

Sorguda istirak edon sirkatlorin 50%-i onlarin yenilik¢i madaniyyato sahib olduglari fikri ilo
tamamilo raz1 olduglarini, 25%-i raz1 oldugunu bildirmis, 12.5%-i isa bu fikirlo raz1 olmadigini geyd
etmisdir. 12.5% sirkat bu fikir barods gorarsiz oldugunu vurgulamisdir.

Sirkatlorin 75%-i innovasiya foaliyyatlorini hoyata kecirmok {igiin askar hadoflora sahib
oldugunu geyd etmisdir. Sirkatlorin 50%-i son 5 il orzinds istehsal, todariik vo distribusiya
proseslorindo yeni metodlardan istifade olundugunu, 50%-i iso yeni metodlardan istifado
etmodiklorini bildirmisdir. Istehsal avadanlhqlarinda yenilik edon sirkotlorin gostoricisi 50%
olmusdur.

Sirkatlorin 62.5%-1 yeni mohsullarin inkisaf etdirilmasi ilo bagli boyiik saylar sorf olundugunu,
25%-i bu saylarin gostarilmadiyini, 12.5%-i isa bu masalo barads gorarsizligini qeyd etmisdir.

NOvbati todgiqat suali satiglarin artirilmasi ti¢iin mohsulun gablagmasi, dizayni vo giymatinds
doyisiklik barado olmusdur. Bu fikra sirkatlorin 75%-i misbat fikir bildirmis, 12.5%-i toraddiid
etdiyini, galan hissasi iso razi olmadigini bildirmisdir. Son 5 il arzinds sirkatlorin 75% hissasi bazara
yeni mohsul toqdim etmisdir, 25%-lik hissasi son 5 il arzinds bazara togqdim olunan yeni moahsullari
ilo bagl fikro munasibatlori gorarsiz olmusdur.

Innovasiya mohsulun keyfiyyotini artirmaq iigiin ahomiyyatlidir fikri ilo sirkotlorin 87.5%-i
razilasmis, qalan hisso iso bu mosaloys heg bir fikir ifado etmomisdir. Innovasiya faaliyyatlorinin
mohsulun g¢esidlorini artirmaq tglin zoruriliyi barads fikirlo sirkstlorin hamisi razilasmisdir.
Innovasiya faaliyyatlorinin sirkatin xarclorini azaltmag: fikri ilo razilasan sirkatlorin gostoricisi 50%-
dir, galan hisso iso innovasiyanin sirkat Xorclorini azaldacagi barodo fikir bildirmomisdir.
Innovasiyanin yeni bazarlara girmok Gglin zoruriliyi ilo bagh fikirlo sirkatlorin 62.5%-i razilasmus,
12.5% sirkat raz1 olmamis, qalan hissa iso masalaya dair fikir bildirmamisdir.

Sirkatlorin 37.5%-1 innovativ istehsalin ancaq boyiik sirkatlor torofindon ugurla hoyata
kecirilocayini diistiniir, 25%-i kigik sirkatlorin do innovativ istehsal zamani ugurlu olacagini, qalan
hisso iso mosalo ilo bagl heg bir fikir geyd etmomisdir. Innovasiyanin totbiginin ugurlu olmag
sirkotin aid oldugu sektordan asilidir fikri ilo 62.5% sirkot razilagsmisdir.

Innovasiyam anlamagq va totbig etmayin ¢atin olmasi fikri ilo sirketlorin 62.5%-i razilasmus,
25%- razilagsmamis, qalan hissa iSo Qorarsizliq gostormisdir. Sirkatlorin heg biri “tatbiginda ¢atinlik
cokdiyimiz Gg¢ln doyisiklik, yeni fikir vo innovasiyada maraqli deyilik” fikri ilo razilasmayib.
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Sirkatlorin yarisi, innovasiyanin totbiq olunmasi zamani eyni strategiyanin digor sirkotlor
torofindon toglid edilorak (kopyalanaraq) istifads edilmasi riski narahatliq yaradir fikri ilo razi, yarisi
iSo raz1 deyil.

Innovasiyanin tatbiginin igtisadi cohotdon risk olmas fikri ilo 37.5% sirket razilagmus, lakin
galan hissa isa bunun iqtisadi risk olmadigini qeyd etmisdir. Sirkatlorin 62.5%-i hesab edir ki,
innovasiyanin totbiq olunmasi yiiksok maliyys vasaiti tolob edir, 12.5%-i iso bu maliyys vasaitinin
yuksok olmasi ilo bagli fikirlo raz1 olmadigini, galan hisss iso cavab vermokda ¢otinlik ¢okdiyini
bildirmisdir. Sorguda istirak edon sirkatlorin 37.5% innovasiyanin tatbiq edilmasi tgtin Kifayat gador
maliyys vasaitinin oldugunu bildirmisdir.

Sirkatlorin 25%-nin innovasiyanin tatbiqi t¢tin dovlst vo geyri-ddvlst togkilatlarinin maliyyo,
hlqug, texnoloji va s. dastoyinin oldugunu bildirib, 25%-i iss bu fikir ilo raz1 deyil, 50%-i iss bu
barads dagiq fikir bildirmomisdir. Umumiyyatls, sorguda istirak eden sirkotlor dovlat vo bank
toskilatlarinin sirkatlora innovasiya faaliyyatlorini hoyata kecirmasi ticiin dastok olmalidir fikrino tam
qatilirlar.

Sirkatlorin 37.5%-i tadqiqat, inkisaf vo ya innovasiyanin idara olunmasindan mosul isgiya malik
oldugunu, 50%-i isa bu islardon masul olan mitoxassisin olmadigini geyd etmis, galan hissa iss dagiq
fikir bildirmomisdir. “Sirkotlords innovasiyadan yalniz todgiqgat vo inkisaf sobasi deyil, sirkatin bitun
omokdaslart masuldur” fikri ilo 62.5% sirkat raz1 olmus, 25% sirkat bu fikirlo raz1 olmadigimi qeyd
etmis, qalan hissa isa fikir bildirmomisdir.

Sirkatlorin hamisi ixtisash kadrlarin mdvcudlugunun innovasiyanin totbiqi —strategiyasinin
ugurlu olmagina miisbat tasir etmasi fikrino tam sokilda qatilirlar. Sirkatlorin 75%-ds innovasiyani
tothiq etmak tiglin ixtisash kadr var, qalan hissados isa bu fikirlo bagl qorarsizliq mévcuddur.

Istehsalgilar foaliyyat sahosino yeni mitoxassis colb edorkon onlarin yenilik¢i vo yaradict
olmasina diqgst etmasi miasir dovrds zoruri hal almisdir, bunu sirkatlorin 75%-i do tosdiq etmisdir.
Yalmz 12.5% sirkat yeni ixtisash kadr calb etmok {iglin onun yenilik¢i olmasi barads fikro gorarsiz,
eyni gostaricido sirkat iso bu fikirlo goti raz1 olmadiglarini qeyd etmisdir.

Sirkotdo ¢alisan omokdaslarin talim vo inkisafin no doracods shamiyyatli olmasi bir gox
todgigatlarda tosdiq edilmisdir. Movceud tadqiqatda istirak edon sirkatlorin 37.5%-i sirkot omokdaslari
ucun talim vo inkisaf foaliyyatlorinin hoyata kecirilmadiyini, 25%-i iso bu todbirlorin gatiyyan
kecirilmadiyini qeyd etmisdir.

Sirkatlorin 75%-i is¢ilordan yeni fikir vo problemlorin halli ilo baglh tokliflori gobul etmoya
hazir olmagini, qalan hissa isa bu tokliflori gobul etmoyi diistinmadiyini geyd etmisdir. Eyni zamanda
sirkatdo calisan is¢ilorin say1 artdiqca sirkatin, innovasiya ilo bagl isgilorin fikirlarini dinlomak
arasinda miisbat alago yoxdur. Yoni, ig¢ilorinin say1 artdigi halda sirkotin omoakdaslardan goalon yeni
fikirlori dinlomays va nozaro almaga marag yiiksalmir.

Aciq sual olaraq sirkatlordan innovasiya faaliyyatlorini hoyata kecirmok tglin asas angallarin
hansilar olmasi barado sorusulmusdur. Verilon cavablar isa, movcud pandemiya soraiti, maliyys
vosaitinin kifayatsizliyi, asas diqgetin satis tzarino comlonmasi, yerli istehsal yonimli foaliyyatlorin
azlig1, problemlarin holl olunmasinda laqeydlik, yerli istehsal ananasinin mévcud olmamasi, ixtisasl
kadr ¢atismazligi vo mévceud isgilorin tokmillosdirma prosesindon uzaq qalmasi, yeni fikir vo ideyanin
totbiginda ¢atinliklorin olmasidir.
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Natica

Toadgigat, Azarbaycanda yeyinti sanayesinds foaliyyat gostoran istehsalg1 sirkatlorin innovasiya
foaliyyatlorino yanasmalari, totbiqi zamani qarsilasdiglart angollori agkar etmok mogsadi ilo hayata
kecirilmisdir. Bu moqsadlo, Olkads foaliyyat gOstoran qida istehsali miioassisalori nlimuna olaraq
secilmis vo tadqiq edilmisdir. Todgiqatda istirak edon sirkatlorin bir hissasi 5 ildon az olaraq foaliyyot
gOstorir. ©Oksar muassisalords ¢alisan is¢ilorin say1 100-don ¢coxdur.

Oksor sirkot yenilik madaniyyatino sahibdir vo ya yenilik etmoys hazir voziyystdadirlor.
Foaliyyatdos olduglart dvriin son 5 ili arzinde mohsullarin ¢esidlorinds artim mévcuddur. Sirkatlor
0z isglarinds innovativ olmaga calisdiglar kimi, iso gobul etdiklari isgilorin do yenilikci va yaradici
olmasina tistlinliik verir.

Sirkatlor foaliyyatlorini davam etdirmok Ugciin yeni mohsulun inkisaf etdirilmasins béyiik saylor
sorf edirlor. Sirkatlorin innovasiya faaliyystine olan yanagmalari da miisbat istigamatdadir, belos Ki,
sirkotlor bu foaliyyatlorin mohsulun keyfiyyatini artiracagina, ¢esidini ¢oxaldacagina, xarclori iso
azaldacagina, yeni bazarlara gira bilocoklorins inanirlar.

Satiglar1 artirmaq ti¢iin an ¢ox Segilon strategiyalardan biri do onun giymat, gablasdirilma vo
dizayninda doyisiklik etmokdir. Bu metodlardan da tadqiqgatda istirak edon sirkotlorin oksar hissasi
istifads etmisdir. Sirkotlor eyni zamanda istehsal, todariik, satis vo distribusiya foaliyyatlorini hoyata
kecirarkan yeni metodlarin tatbigindan istifads edirlor. Bununla yanasi, sirkatlorin boyuk hissasi son
5 il arzindo bazara yeni mohsul togdim etmisdir ki, bu da totbiq etdiklori innovasiyaya vo malik
olduglart miitoxassislorin hesabina bas vermisdir. Bazarda forqlonmok, moévcud miistorilori
itirmomak va doyison miistori ehtiyaclarini qarsilamaq ti¢iin bazara yeni mahsul toqdim etmok zoruri
hal alur. Istehsal faaliyyati ilo mosgul olan sirkotlorin yaris1 istehsal zaman1 yeni avadanliglar istismar
edorok istehsalda yenilik ediblor.

Sirkatlorin aid olduqlar1 sektorla slagoli molumatlar1 oldo etmok Ugun miuvafig texnoloji
resurslar1 var. Lakin iscilorin inkisafi ticin miiayyan tolimlorin kegirilmosi bas tutmur. Sirkatlorin
ragiblarindan farglonmak va insan resurslari cohatdon do iralido olmasti tigiin onlara miayyan talimlor
kegirilmali vo eyni zamanda isgilorin sirkato sadiqliyini artirmalidirlar.

Sirkatlords tadgigat va inkisaf foaliyyatlorindon masul soxs yoxdur. Bu faaliyyatlori istehsalat
vo marketing s6balori yerina yetirir. Todgigat vo inkisaf sobasinin vo ixtisash kadrlarin olmast iso
yaranacaq problemlorin planli sokildo hall olunmasina, diinya bazarinda totbiq edilon istehsal
avadanliglarinin xiisusiyyatlorina uygun avadanliqla yerli istehsal miiassisasini tamin edarok yeni vo
ya tokmillogdirilmis mahsul bazara tagdim edarak sirkatin maliyys Xarclorini azaltmis va mahsulun
keyfiyyatini artirmig olar.

Sirkatlor innovasiyanin tatbiqi Ugln kifayat godar maliyys vasaitinin olmadigini bildirmisdir.
Digor mogam isas, dovlat vo geyri-dovlot toskilatlarinin sirkotlora innovasiya foaliyyatlorini totbiq
etmok Ugun maliyys, texnoloji, huqugi vo s. dostoklorin olmasi ilo baghdir. Dovlstin birbasa
maraginda olan geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin bu dostoklorin olmasi sirkatlors slave Ustlnluk
tomin edoarak istehsal faaliyyatlorinds alds edacoklari ugurlarin artmasina xidmot goéstaracok.
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A.M. Mehdiyev, Ph.D. student of Baku Engineering University
The factors affecting the implementation of innovation in food production enterprises
Summary

Companies need to make innovative and strategic decisions in order not to lose customer share
in the market, to expand their market and to survive as competition intensifies in local and global
market. The consumer behavior is changing time to time. Companies need useful and productive
information for supporting the decision if they want to be successful in their innovation endeavors.
Marketing and market surveys are implemented for obtaining the current situation of the company
and the future threats and opportunities. Some companies pay attention to the right side of these
surveys and apply the right decisions. However, there are factors that hinder these activities. In this
study, these factors were analyzed through questionnaires for managers working in food production
enterprises. The obtained information revealed the factors that obstacle the implementation of
innovative activities of companies and some suggested solutions are mentioned.

Keywords: food industry, innovation, local production, food production.

AM. MGXTI/ICB, AUCCECPTAHT bakuHCckoro HWHXXCHCPHOT'O YHUBCPCUTETA

(I)aKTOPLI, BJIMAIOIIME HA BHEAPCHUE MHHOBAIlMH HaA NMPECANPUATUAX
MMUIICBOT0 IMPOU3BOACTBA

Pe3zrome

Komnanusam neobxooumo npunumams UHHOBAYUOHHbIE U CIMPAMESUHECKUe PEUeHUs], YmMo0bl
He mepsimo 000 KIUEHMO8 HA PbIHKE, PACUUPSAMb CE0U PLIHOK U BbIJICUMb 8 YCI0BUSX YCULeHUS
KOHKYPEHYUU HA MeCmHOM U 2100aibHom poinkax. [losedenue nompebumeneti spemss om epemenu
Mmensiemcsi. Komnanusim HysiCcHa none3nas u npooOyKMueHAask UHGopmayust 0ist NOOOEPIHCKU PeueHus,
eciu OHU Xomsim O0OUMbCS YCnexa 8 CE0UX UHHOBAYUOHHBIX HauuHanusx. Mapxemuneosvie u
PbIHOYHbIE UCCIEO08AHUSL NPOBOOSIMCSL Ol NONYHEeHUS UHGOpMayuu o meKywel cumyayuu 8
KOMNAHUU, @ maxdce o 6yoywux yeposax u 8o3moxcnocmsx. Hexomopule komnanuu obpawarom
BHUMAHUE HA NPABYIo YaCmb SMUX ONPOCO8 U NPUHUMAIOM npasuibisie peuteHus. OOHAKO ecmb
gaxmopwi, npensmcemayowue smou desmenbHocmu. B 0annom ucciedosanuu smu paxkmopul OvLiu
NPOAHATUZUPOBAHBI  C  NOMOWBIO  auKem 0N pyKosooumeneu  Npeonpusmuti  nuwegou
npomviutienHocmu. Ilonyyennas unghopmayus no360aund 6bia6ums Gaxmopsl, npensimcmsyoujue
peanuzayu UHHOBAYUOHHOU O0esMeNbHOCHU KOMAAHUL, U YNOMSAHYMb HEKOMopble npediazaemble
peulerus.

Knrouesvie cnosa: nuwesas npoMulUlIeHHOCMb, UHHOBAYUS, MeCmHOe NpoUu3800Cmaeo,
npouU3800Ccmeo NPOOyKMmMo8 NUmaHus.
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Xulasa

Maqalada miiasir goraitdo Olkamizda kond taSorriifatt mohsullarimin  2sas novlari ila
Ozunltominat saviyyasi tahlil edilir, bu istigamatda musbat iralilayisiorin alda edilmasi magsadi ila
aqrar bazarin inkisafi masalalari arasdirilir. Elaca da kand tasarriifat mohsullart bazarimin inkisafini
longidan amillora baxilir, bazarin formalasdirilmas: va inkisaf etdirilmasi sahasinda hoyata
kecirilmali olan tadbirlor gostorilir. Eyni zamanda samoarali va gsoffaf bazar mexanizmlarinin
formalasdiriimast ilo bagh toKliflar irali strullr.

Acar sOzlar: Ozunitaminetma saviyyasi, kand tasarriifati mohsullart bazari, giymat amili,
dayamqli iqtisadi inkisaf, transformasiya, doviat dastoyi, istehsalin stimullasdirilmast.

Giris

Agrar sektor maddi istehsalin vacib halgesi olmagla 6zinin mirokkob qurulusu va spesifik
idaroetmo xususiyyatlori ilo secilir. Burada mohsul ¢esidliliyinin yiiksakliyi vo saho Uzrs
diversifikasiya xususiyyatinin 6n planda yer almasi sektorun idars edilmasini ¢atinlogdirir. Odur ki,
aqgrar sahonin spesifik xdsusiyyatlorinin nozors alimmasi, miilkiyyst munasibatlorinin xarakterino
uygun istehsal olagalorinin somorali toskiline Xisusi ehtiyac yaranir. Bu istigamotds ugurlu
islahatlarin hoyata kegirilmasi son naticodo Olkodo kond tosorriifati mohsullart ilo 6zlinttominat
saviyyasinin yiksalmasine imkan yaradir.

Ohali galirlorinin ardicil yiiksalmasi kond tasorriifati vo arzaq mohsullarma olan talobin
genislonmasing yol agmisdir. Belo soraitdo aqrar bazarin inkisafi ilo bagli mosalalorin halli ds, 6n
plana kegir. Bazarin inkisafina mane olan, onu langidon amillarin agkar edilorok aradan galdirilmasi
notico etibar1 ilo kond tosorriifatt mohsullart ilo 6zlnltominat saviyyasinin yiksalmasini
stimullagdirmis olur.
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9sas nov kand tasarriifatt mahsullari ila 6zUnUtaminetma saviyyasinda iralilayislor

Olkomizds ugurla hoyata kegirilon osasli aqrar islahatlardan sonra kond tosarriifat1 istehsali
dinamik inkisaf yoluna qodom qoymusdur. Istehsal olunan akingilik vo heyvandarliq mohsullarinin
hocmi ardicil surotdo artmis, bu iso 6z noOvbasinde homin mohsullarla dzinitominetmo
gostoricilarinin yaxsilasmasina sorait yaratmisdir.

Asagidaki codvoldo faktiki istehlak (zro osas nov kond toesorriifati mohsullari ilo
OzUnutominetma saviyyasini saciyyalondiron molumatlar verilmigdir.

Cadval. Faktiki istehlak Uzra asas nov kond tasarriifatt mohsullar: ilo 0zUnitominetma
saviyyasi, faiz

illor
Mohsullar

2015 2016 2017 2018 2019
Donlilor 645 63.8 66.3 741 67.3
Kartof 89.1 855 89.2 90.8 87.8
BUtUN NoV torovoz 103.4 105.4 1152 115.0 112.0
Meyvo vo 113.7 116.4 122.4 123.2 123.1
gilomeyva
Bostan mohsullart 100.0 100.2 100.2 99.7 1008
Nar 103.7 105.2 1045 106.3 110.7
Ozam 93.1 89.2 93.4 925 94.3
BUMUN NOV ot vo o 94.7 87.9 84.7 82.7 825
mahsullari
Std va st 84.3 87.7 86.1 86.7 86.3
moahsullari
Yumurta 99.7 98.8 1005 1015 1018
Bahg vo baliq 77.6 82.3 81.2 83.1 82.2
mahsullari

Manba: DOvlat Statistika Komitasi

Osas nov kond tosorriifatt mohsullart ilo 6zinitominetma Soviyyoasi haqqinda ragom
molumatlar1 gostorir ki, illor Uzro 6zlnitaminetms Saviyyasi osason mishat istigamatlords
doyismisdir. Burada son bes il arzinds bir qrup mohsullar Uzra nazars ¢arpacaq artimlar olmusdur.
Bozi mahsullar Uzrs iss gismon azalmalar miisahids edilmisdir. Belo Ki, danli va donli paxlalilar tizra
2015-ci il illo mugayisads, 2019-cu ilds 2.8%, bitin nov toravez mohsullari iizra 8.6%, meyva vo
gilomeyvo Uzra 7.4%, nar vo UzUm (zro iso muvafiq olarag 7 vo 1.2% artim miisahido edilmisdir.
Analoji hal heyvandarliq, habelo baliqgiliq mohsullar1 iizro do, 6z oksini tapmisdir. Belo ki,
OzUnltaminetma saviyyasinds 2015-ci il ilo migayisads 2019-cu ilds stid va siid mahsullari iizra 2%,
yumurta tUzra 1.1%, baliq vo baliq mohsullar iizra iso 4.6% artim miisahido edilmisdir. Cadvaldo
geyd edilon yalniz iki mohsul UGzra, Kartof, ot vo ot mohsullari tizro 6zinutaminetmoa saviyyasinda
azalmalar miisahido edilir.
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Codval molumatlar1 har kegon illo mugayisado asas nov kond tosorriifati mohsullari tizra
Ozlntominetma saviyyasinin  Umumoan yiksaldiyini vo arttmin dayaniqligi haqqinda  fikir
bildirmayimizo osas verir. Belaliklo, yuxarida geyd edilon masalalorin qisa zamanda 6z hallini
tapmasi natico etibar1 ilo codval malumatlarinin illor Uzro misbat istigamatdo doyismasina sobab
olmusdur.

Kand tasarriifatt moahsullari1 bazarinin inkisaf istiqamatlari

Bildiyimiz kimi 6zinitominetma soviyyasi 0lkonin milli strateji maraqglarinin qorunmasinda
muhum rola malikdir. Kond tesarriifati mohsullari bazarinin inkisafi, milli iqtisadiyyatin daxili resurs
hesabina tomin edilmasi, dovlatin arzaq tahlikasizliyi baximindan son darace mithiim shomiyyat kasb
edon siyasatin torkib hissasidir (3, s.132). Bu ndqteyi-nazordon daxili bazar inkisafini bu ya digor
daracads langidon maneslorin aradan galdirilmasi vacib shomiyyat kasb edir.

Agrar sektor Uzro aparilan uzunmiiddatli todqiqatlarin naticasi olarag, Olkemizds kond
tosorriifati mohsullart bazariin inkisafini bu vo ya digor doracads longidon amillors asagidakilar aid
etmak mimkindr:

v’ bazarin taminati istigamatinda idxaldan asililigin gisman qalmasi;

ahalinin golirlari ilo migayisada giymatlorin Umumi saviyyasinin gisman yiksak olmasi;

bazarda toklif olunan bazi milli mahsulun ragabatgabiliyyatliliyinin nisbaton asag: olmasi,

kond tosarriifatt mohsul istehsalgilart ilo istehlakgilar arasinda vasitagilarin rolunun

boyukluyd;

istehsal prosesinda istifada edilon bir texnika va texnologiyalar Uzra idxaldan asiiligin

moveudlugu;

v’ istehsalin taskili prosesinds kredit tagkilatlarimin taqdim etdiyi kreditlorin ylksak faizli
olmas.

ANRNRN

<

Qeyd edilon va bazarin inkisafina moanfi tasir edon, onu langidan problemloarin har biri kegid
igtisadiyyat1 dovriinii yasamus bir gox dlkolor Gctin xarakterikdir. Umumiyyatlo, bu ciir problemlorin
holli qisamiiddstli olmayib, miioyyan zaman daxilinds holl edilmasi mimkin olan problemlor
grupuna daxil edilir.

Diinya iqtisadiyyatinda qloballasma miihitinin tasirinin guclondiyi bir vaxtda, geosiyasi
risklorin artmasi va ohata dairasinin genislonmasi milli igtisadiyyata tasirsiz otiismiir (9, s. 217). Belo
hal sonralar kond tosarriifatt moahsullarinin istehsali vo reallagdirilmasi sahasinds maneslor yarada
bilir. Bu baximdan kond tesorriifati istehlak mohsullari bazarinin inkisafinin dayaniql sortlor
daxilinds formalagdirilamsinin shomiyyati 6l¢tiyagalmozdir.

Todgigatlar gostorir ki, kond tesarriifati mohsullari bazariin formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi asagida ad1 qeyd edilon tadbirlorin hoyata kegirilmasindan bilavasits asilidir:

v 6lka ahalisinin istehlak mahsullar: iizro artan tolabatinin etibarli sakilda 6danilmasi magsadi
ilo istehsalgilar iigiin alverisli istehsal miihitinin yaradilmasindan,

v’ ohali gruplart tizra istehlakin somarali strukturunun formalasdirilmasindan,

v’ bazar igtisadi ganunlarina asaslanan istehsalgi-istehlakci miinasibatlorinin optimal sakilda
tanzimlonmasindan;

v’ talob va taoklif arasindaki taraziigin tamin edilmasinin davamliligina nail olunmasindan,
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v istehlak mahsullar: bazarinda, amtaalarin somarali yolla reallagsmasim hayata kegirmaklo,
alverigli sortlor daxilinda istehlak¢iya catdirilmasinin tamin edilmasindan;

v daxili  istehsalin  stimullasdirilmasina  yonalik  moéveud — igtisadi  islahatlarin
stiratlandirilmasindan.

Istehsal olunan mohsul qruplari iizro mitomadi olaraq istehlak, satis prognozlarmin islonib
hazirlanmasi, galocokds bazara hansi hacmdo mohsulla ¢ixmaq haqqinda istehsalgini avvalcadon
lazimi1 informasiya ilo tomin etmis olur. Bu hal, istehlak mohsullari bazarinda, talob va toklif arasinda
proporsionalligin saxlanilmasina sorait yaratmaqla bir nov istehlakgilarin sosial-igtisadi mudafiosini
tomin edir.

Olverisli ticarat miithitinin formalagmasi, asas mahsul névlarinin istehlakinin yiiksalmasina, pul
todavulinin vo mohsul qruplari tizro giymatlorin normallasmasina Sobob olur. Ancag bu da
molumdur ki, kond tesarriifati mohsullar1 bazarinda istehlakgilarla istehsalgilar arasinda vasitogilorin
rolu heg do az deyil. Belo ki, kond tosarriifatt mohsullar1 bazariin inkisafini longidon manea kimi
dayanan bir digor amil bazarda vasitagilorin rolunun yiksakliyidir. Bazarda istehsalg1 va istehlakgilar
arasinda ti¢lincii torofin istiraki, sonralar mohsullar tzrs itirilmis igtisadi somarays sobob olan amil
kimi giymatlondirils bilar. Bels ki, kand tasarriifati mohsullar1 bazari tokca kond yerlorinds yasayan
insanlarin iqtisadi rifahinin yaxsilagdirilmasina xidmat etmir. Homginin bazarda mixtalif tobagolori
tomsil edon insanlarin igtisadi monafeyini tamin edir. Bu sobabdan agrar bazari bazon shalinin yasay1s
Saviyyasini miayyan edon, ona tasir edon meyar kimi do, xarakterizo edirlor. Ciinki istehlak bazari
tokco etibarli orzaq mohsullar1 ilo tominata imkan vermir, o ham do, daxili bazarda omtoo
istehsalgilarinin  maraqlarina xidmot edir. Bazarda istehlak¢ilarin sosial maraqlarma uygun
giymotlorin formalagsmasina tokan verir. Bu mogsadlo istehlak mohsullari bazarinin inkisafini
hodofloyan dovlat, bazardaki istehlakgilarin toloblorine uygun qiymotin formalagmasinda maraqli
olmagla, ham do, vasitagilorin rolunun zamanla bazarda azaldilmasina yonalik siyasatin hoyata
kecirilmasini toamin etmalidir.

Olkado kond tosarriifati mohsul istehsalinin inkisafi bazarda giymot mexanizminin diizgiin
qurulmasindan shomiyyatli doracods asilidir. Belo ki, optimal sortlor daxilinda qurulan giymat
siyasati, dovlotin imumi iqtisadi maraqlarini tomin etmoklo, igtisadi vo sosial inkisafa zomin yaradan
son daraca vacib faktor kimi ¢ixis edir. Qiymat siyasatindon istifads etmaklo, 6lkads igtisadi, sosial
inkisafi vo ya gerilomoni daim nazarstds saxlamaqg mumkin olur va fargin darinlosmasinin garsisinin
alinmas1 asanlagir. Qiymoat siyasoti, istehsalgi-istehlak¢i monafelorini uzlasdirmaqla, mohsuldar
quvvalarin regional va sahavi inkisafi {i¢iin lazimi gorait yaratmaga imkan verir. Bu sababdon, onun
daim nozarotds saxlanilmasina ehtiyac duyulur. Xiisusi ils, gunlik talobat mohsullarinin boyiik bir
gisminin kand tasarriifatt mongali olmasi, aqrar sektorun ¢oxsaxaliliyi, bu sahads giymat siyasatinin
daim tokmillosdirilmoasini zoruri edir. Hazirda, aqrar sektor da timumilikdo dinamik inkisafa
hodoaflonmis, dovlat oshamiyyatli gorarlar vo hiiquqi normativ aktlarin boyiik bir gismi bu moagsada
xidmat edir. Respublikamizda aqrar sektorun inkisafi yoniindo gobul edilon ganun, gorar va hiiquqi
normativ aktlarin har biri ilk ndvbads, giiniimiiziin obyektiv realliglarina asaslanmagla, beynoslxalq
standartlar daxilinds 0lks iqgtisadiyyatinin xarakterino uygunlasdirilir. Burada bazar qiymatlorindoki
kaskin forglorin aradan qaldirilmasi istehsalgilarin vo istehlakg¢ilarin maragmin tomin edilmosi
baximindan, strateji hadof kimi garsiya qoyulan magsadlar igarisinds yer alir.
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Istehlak qiymotlori indeksi istehlak edilon mohsul vo xidmatlorin ovvalki ilo nisbaton
giymatindoki doyisim saviyyasini xarakterizo edan nisbi gostaricidir. Bazarda giymatlorin mévcud
vaziyyati tohlil edilorkon bu indeksin tohlilina xususi diggst edilir. Clnki indeksds giymatlarin
Umumi saviyyasindoki kaskin artim (azalma) bazarin inkisafina, onun 6ziintitominat imkanlarinin
genislondirilmasina manfi tasir edon faktor kimi ¢ixis eds bilir.

Bazarin inkisafi imkanlarini aragdirarkon kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalgi giymatlori
indeksina da (KTQI) diqqat yetirmok lazimdir. Qeyd eds bilorik ki, KTQI-i kond tosarriifati mahsul
istehsalgilart tarafindon istehsal edilon, miixtalif kanallar vasitasils realizo edilon, mohsul qruplari
Uzrs istehsal giymatlorinin mumi saviyyasini, dinamikasini xarakterizo edir [12]. Kond tasarriifati
mohsullarinin istehsalg1 qiymatlori indeksi, mohsullar Uzrs realiza sartlorinin doyisdirilmasinin tohlili
zamani istifado olunmagla, istehlak mohsullart bazarinda, mohsul istehsalgilarinin golirlarinin
doyismosindo giymotin rolunun artirilmasi baximindan vacib ohamiyyot kosb edir. Istehlak
mohsullar1 bazarmin inkisaf istigamatlorini arasdirarkan, toklif edilon mahsulun giymatinas tasir edan
bir gox amillorin nozars alinmasina xiisusi 6nom verilir. Clnki giymat, natica etibar ilo istonilon
halda bazarin inkisafina tasir edon asas harokoatverici amil rolunda ¢ix1s edir .

Agrar bazarda coxukladliligin moévcudlugu miixtolif toyinatli mohsullarin ¢esidliliyinin
yuksokliyi vo bu sahonin istehlakg¢ilar {giin hoayati ohomiyyst dasimasi onun zamanla
tonzimlonmasinin qagimilmazligini siibut etmisdir. Bu magsadlo ddvlot birbasa vo ya dolayi yollarla
muoayyan iqtisadi vasitolordon istifado etmoklo, bazarin golocok etibarli faaliyystinin tomin
edilmoasindo maraqli olur. Bels ki, optimal dévlst tonzimlonma metodlarindan bazar tosorriifatciliq
sistemindo istifado vo iqtisadi sistemlorin qarsiliqh inteqrasiyasi, 6lko iqtisadiyyatinin bir g¢ox
sektorlarinda sosial-iqtisadi catismazliglarin aradan qaldirilmasina imkan yaradir. Bu ciir
tonzimlonma metodlar1 homginin, yoxsullug saviyyesinin azaldilmasina, ohali qruplari iizro hayat
saviyyasinin stabillosmasina, rogabat miihitinin davamliligina sobob olur ki, bu da, 6lkonin igtisadi
maraqlariin gorunmasi baximindan shomiyyatlidir. Qeyd edilonlordon bels bir naticoys golmok olar
ki, dovlatin igtisadiyyata, xtsusilo bazara, optimal tonzimlonma siyasatina uygun olaraq tasiri, hec
do bazarin talob vo toklif tarazliginin pozulmasina sobob olmur, aksino, onun uzunmidatliliyina
getirib ¢ixarir.

Muxtalif 6lkalorin istehlak mohsullar1 bazarinda hayata kegirdiyi giymat siyasatinin, onun milli
tonzimlonma sisteminin 6ziinomoxsus Xususiyyatlori vardir. Masolon, Avropa Ittifagma daxil olan
Olkalordsa giymatomalogalma mexanizmi miixtalif giymot siyasotlorinin hoyata kegirilmasindon
tosirlonir. Qiymoatgoyma siyasatini, moahsulun ndviindan va onun yetisdirildiyi regiondan asili olaraq
coxsayli faktorlar miiayyanlosdirir. Moahsul novlari Gizro mioyyanlosdirilon giymatlorin saviyyssi,
novbati ilin avvalindon gec olmayaraq Avropa Ittifaqmin Nazirlor Soveti torofinden tosdiq edilir.
Ittifaq orazisindo osas 2 név giymatlordon genis istifado edilir, bunlardan biri indikativ giymatlor,
digari isa intervent giymatloridir.

Indixativ giymotlor Avropa Ittifaq1 da daxil olmagla, oksar diinya dlkalori Gglin arzuolunan
giymatlor hesab edilir. Xisusi ilo, istehlak mohsullart bazarmin 6ziintitominat imkanlarinin
genislondirilmasina, inkisafina tokan veran, gunlik tolabat mohsullarinin somorali reallasdirilmasini
tomin edan, orta giymotlor saviyyasini 6zinds oks etdiron, bu tip giymotqoyma siyasatinin totbiq
olundugu moahsullar kimi zaruri istehlak mohsullarin1 géstarmak olar.

Avropa lttifaqina daxil olan 6lkolorin istifado etdiyi bir basqa qiymot siyaseti, intervent
giymatlori (midaxilali giymatlor) hesab edilir. Bu giymatlor ittifag daxilindo mohsul istehsali ilo
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mosgul olan fermerlors zomanot verir Ki, hotta on kritik halda bels, onlar 6z mohsullarin1 sata
bilsinlor. S6ziligedon giymatlarin soviyyasi, stabil olmayib yuxarida qeyd edilon amillorin tosiri
altinda doyiskonlik goOstorir. Prosess tosir edon amillor sirasinda, xammal ehtiyatlarina ¢akilon
xarclori, 6lkadaki igtisadi-siyasi vaziyyati, hamg¢inin diinya bazarinda 6lkanin iqtisadi yerini geyd
etmok olar [15].

Kond tosarriifatt mohsullar1 bazarmin inkisafi istiqgamotindo hoyata kecirilon tonzimlonma
siyasatina bir basqa 6rnak kimi, ABS tocriibasini geyd etmok olar. ©Ogor ABS-da fermer torafindon
istehsal edilon taxil mohsullar tizra bazardaki qiymatlor, kongres tarafindon 6ncadan gobul edilon,
prognozlasdirilan giymatlordon asagidirsa, bu zaman fermer, mahsulunu bazar giymatlori ilo deyil,
tominatli giymatlor ilo hokumato tohvil verir. Notico kimi qgeyd eds bilorik ki, bu cir giymat
siyasatinin tatbigindon sonra, ABS-da hokumaot kond tosarriifatt mohsullari tizra giymatlors nozarati
gismon barpa etmisdir [14].

Istehlak mohsullar1 bazarinda rogabat miihitinin yaradilmasi ilk 6nca, istehsal¢1 miiossisalorin,
xususon fordi sahibkarlarin foaliyyot saholori Uzrs, iqtisadi samaraliliklorinin ylksaltmolarinds
baglica harokatverici qlivve kimi ¢ixis edir. Belo ki, saglam rogabot sortlorinin kegorli oldugu azad
bazarlarda bazar qiymatlori sarbast sokilds formalasir vo burada goxsayli amtas istehsalgilari miistaqil
formada 6z satis siyasatlorini segorok sorbast formada foaliyyot gostorirlor. Azad bazar sortlori
daxilindo foaliyyat gostoron istehlak mohsullar1 bazarinda qiymotlor istehsalgi vo istehlakgt
maraqlarinin tamin edilmasina istigamatlonmaklo onlar arasinda gergoklason igtisadi miinasibatlorin
tozahurund ifads edir. Belaliklo, toraflarin hor biri, heg bir konar tosir altinda qalmadan sorbast gorar
vermo haqqna sahib olurlar. Ancaq bu hal bazarda inhisar¢iligin méveud oldugu vaxtlarda
mumkunstz olur.

Kond tosarriifatt mohsullar1 bazarinin somarali foaliyyat géstarmasi tiglin vacib sartlordon biri
da, onun miasir dovrin taloblorine uygun sokilds faaliyyatinin toskil edilmasidir. Bu magsadls hoyata
kecirilon siyasotlor arasinda elektron bazarlarin yaradilmasinin ohomiyyati boyukdur. Elektron
bazarlar daha ¢ox istehlake1 kiitlasini bir araya toplamagla, mixtalif gabildon mohsul vo xidmatlorin
toklifinin reallagsmasma imkan verir. Burada mohsul vahidlori (zro qiyabi hesablagsmanin
mumkinliyd ham vaxt itkisinin, ham do, operativliyin tomin olunmasina sorait yaradir. Bazarda olan
mohsullarin imumi hacmini miayyan etmoys Vo qarsilasilan tolobin saviyyasini yronmays imkan
verir. Mahsullar Uzrs asassiz qiymot dalgalanmasinin qarsisini alaraq, bazardaki vasitagilorin rolunun
zamanla aradan qalxmasina sobab olur. Bazarin  vahid morkozdon idars olunmasi ticarat
omoliyyatlarini asanlasdirir. Elektron bazarlar homginin golocok ddvrds kond tosorriifati mohsullar
Uzrs tolobatin hacminin prognozlasdirilmasina alverisli sorait yaradir. Bu hall mohsul istehsalgilar
Uzro lazimi informasiyanin islonib hazirlanmasina imkan verir. Son vaxtlar informasiya
texnologiyalarinin inkisafi goriildiyd kimi, kond tesarriifatindan yan ke¢gmomisdir. Onun oksor
sahoalarina nlifuz edarok giinun talsblorine uygunlasdirilmasini zoruri etmisdir. Goriindiiyii kimi, artiq
qiyabi hesablagmanin 6z miqyasint genislondirmasi dovlstin bu istigamotdo do siyasatinin
suratlondirilmasini sortlondirir. Ciinki elektron bazarin inkisafi istehlak¢ilarin monafeyini midafio
etmoklo aqrar sektorda sahibkarligin yeni formada toskilino, istehsal satis olagalorinin
tokmillogdirilmasine, bazardaki iqtisadi mexanizmin dovriin taloblorine uygunlasdirilmasina, ragabat
mhitinin arzuolunan saviyyads qurulmasina imkan verir.
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Natica

Koand tasarriifati mohsullar1 bazarinin inkisaf perspektivlarini todgiq edarkon, malum olur Ki,
ilk névbads sdzligedan sahado toklif edilon mahsul gruplari tizrs yerli istehsalin méveud vaziyyatinin
giymatlondirilmasi, yani daxili resurslar hesabina istehsal imkanlarindan istifado etmoaklo macmu
istehlakin hansi hissasinin 6donilmasina digget etmak lazimdir. Basqa bir aspektdon yanassaq, 61koaya
idxal edilon kond tosarriifati toyinatli mohsullarin név torkibi, ¢esidliliyi nozara alinmagqla, mahsul
dovriyyasinin Gmumi hacmi doagiglesdirilmalidir. Bundan sonra problemin halli istigamotinds qarsida
duran vacib masala, golocok dovrds kond tesarriifati moahsullar1 bazarinin inkisafina tasir gostarmoak
glcunds olan bazar siyasatinin islonib hazirlanmas1 masalasidir.

Qeyd edo bilarik ki, transformasiya dovrii yasayan har bir 6lkads, kand tosorriifati mohsullar
bazarinin tonzimlonmasi miqyasi daxili vo Xarici igtisadi-siyasi soraitdon tasirlonir. Kond tosorriifati
mohsullart bazarmin tonzimlonmasinin osas istigamotlori  kimi, sahibkarliq subyektlorinin,
istehsalgilarin dastoklonmasi asas goturilmoakls, yerli bazarin alverisli sortlor daxilinda himaya
olunmasina, saglam ragabat muhitinin yaradilmasina vo onun davamliligina nail olunmasina, istehsal
prosesinag investisiyalarin calb edilmasina diggatin artirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir.
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Summary

The article analyzes the level of self-sufficiency of our country in the main types of agricultural
products in modern conditions, examines the development of the agricultural market in order to
achieve positive shifts in this direction. The factors hindering the development of the agricultural
market are considered. The measures to be taken in the field of the formation and development of the
market are indicated. At the same time, proposals are made for the formation of effective and
transparent market mechanisms.
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Hoxmopanm A3epOaiiizKaHCKOIO TOCYAAPCTBEHHOI'O arpapHOro yHUBEPCUTETa

YpoBeHb camo000ecie4eHHOCTH €eJIbCKOX0351iICTBEHHbIMH MPOAYKTAMM
U (paxTOpBHI pa3BUTHA PHIHKA

Pe3srome

B cmamve ananusupyemcsa yposenv camoobecneueHHOCmU Hauileli CMPAHbl OCHOGHLIMU
BUOAMU  CENbCKOXO3AUCBEHHOU NPOOYKYUU 6 COBPEMEHHbIX YVCIO0BUSX, UCCIe0Vemcs pazeumue
A2PaApHO2O PLIHKA C UYelbld OOCMUNCEHUS NOJONCUMETbHBIX COBUC08 6 DMOM HANPAGIEHUU.
Paccmompenvt pakmopwi, coepoicusarowue pazgumue azpaproco pulHKA. YKA3AHbl Mepbl, KOMOopble
He0bX00UMO npeonpunamo 8 oonacmu popmuposarnus u pazeumusi poihkda. OOHOBpeMeHHO BHOCAMCSL
npeonodHce s no GopMupo8aHuIo dP@HEeKMusHbIX U NPO3PAYHBIX PLIHOUHBIX MEXAHUZMOS.

Knrwouesvie cnosa: yposenv camoobecneueHHOCMU, CelbCKOXO3AUCMEEHHbIU PbIHOK, YEeHOBOU
gaxkmop, ycmouiuugoe 3KoHoMUYecKoe pazeumue, mpaHchopmayus, 20cy0apcmseeHHas no00epi’cKd,
CMUMYIUPOBAHUE NPOU3IBOOCTEA.
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Xiilasa

Iqtisadiyyatda raQomsal texnologiyalarin tatbiqinin kitlavi hal almasi, roQomsallasmanin insan
hayatinin biitiin sahalarina siratlo nufuz etmasi, bu proseslorin globallasmast va qloballasmanin
tosvig edilmasi kimi meyillar gostorir ki, dovlat, elm vo bazar istirak¢ilart roQamsal igtisadiyyatin
inkisaf prosesindon kanarda gala bilmaz. Milli va global ¢argivada glindan-glna bu meyilin artmasi
bas veran Vva galacakda gozlanilon dayisikliklara hazir olmagq, onlarin tatbigi masalalarinda beynalxalq
saviyyadan geri galmamag, hatta onu gabaglamaq kimi énamli problemlari garsiya goyur.

Gostarilon va digor amillarin tasiri altinda marketing elmi da digar elm sahalari kimi metod va
funksiyalar, elaca da is prinsiplori baximindan miitomadi dayisikliklora maruz qalir va tokmillagir.
Istehsalin, ticaratin, talabin, taklifin va s. yeni metodlar: formalasdigca, biitiin bu proseslarin éniinda
duran marketinga da yeni yanagmalar, yeni baxislar yaranir. Bu maqgalada diinyada mévcud olan an
modern marketing metodlarimin iqtisadiyyatimizin asasini  taskil edon sahibkarlarin biznes
faaliyyatlarina tatbiqi masalalari isiglandirilmigdir.

Acar sozlor: miiasir marketing metodlari, yeni trendlor, hadaf kiitlasi, ragamsal igtisadiyyat,
tasir mexanizmi, modern reklam.

Giris

Rogomsallagsma iqtisadi foaliyystin biitiin sahslorine halledici tosir gostormoakdadir. Bazar
arasdirmalarinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi istiqgamotindo aparilan todqigatlar miiasir
cagiriglara cavab veracok soviyyads deyildir.

Miasir marketing metodlarinin roqomsallasan milli iqtisadiyyata totbiqi imkanlari kifayat qodor
todqiq olunmamigdir. Digor torofdon homin metodlarin totbiqi miihitinds miisahids edilon trendlora
miinasibatdo birmonali mévqge formalagsmamisdir. Ononavi bazar aragdirmalarina xas olan cohatlors
miihafizokar miinasibati sortlondiron amillorin hartarafli sociyyslondirilmasi kimi masalalorin holling
ehtiyac vardir. Sadalanan vo bir sira diger mogamlar toqdim edilon mogalonin mdvzusunun
aktualligina dslalst edir.
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Jsaslandirma

Qeyri-neft sektorunun inkisafina istigamotlonmis iqtisadiyyatimizda yeni marketing
trendlorinin darindan dyranilmasi vo genis totbiqi xususi ilo shomiyyatlidir. Nozors alsaq ki, daxili
istehlakin yerli istehsal hesabina 6donilmasi ilo bagli dovlatin qarsiya qoydugu mogsadlara ¢atmag
uclin cox ciddi tadbirlar gorilur, hamin tadbirlorin davamli olmasi miihiim rasmi sanadlords 6z aksini
tapir, maSalonin aktualligi daha da artmis olur (1). Daxili bazarin qorunmasi ilo bagli sadaca dovlotin
inzibati metodlar1 ilo kifaystlonmok tocriibado 6ziinii dogrultmur. Qlobal sirkatlor dinya shalisi
arasinda mokan problemi yasamadan 6z mohsullarin1 comiyyatin demok olar ki, bitln tobagalori
arasinda tanitdira bilirlor. Belo bir ciddi rogabst mihitinds dévlstin proteksionist siyasatinin yetorsiz
qalmasi tobiidir. On effektiv lisul iso innovativ metodlarla saglam ragabats qosulmaqdir.

Miiasir marketing anlayis1 snonovi marketinqdon tomamilo forqlonir. Miiasir dovriimiizds digor
elm sahslorinde oldugu kimi igtisadiyyatin da, istonilon sahasi movcud deformasiyalara adekvat
reaksiya vermirso qisa miiddotdon sonra aktualligini itirmis lazimsiz informasiya toplusuna cevrilir.
Marketing sahosindo do, bu durum yuxarida geyd etdiyimizdon ¢ox da, forqli deyil, hotta daha
ciddidir. Klassik marketing nozariyyslorino goro marketing-miibadilo faaliyystini hoyata kegirmok
ticlin bazarda aparilan moaqsadyonlii foaliyyatdir. Bir zamanlar bu ifado marketing anlayisini tosvir
etmok ticiin kifayot edirdi. Homin dovrlors aid marketing kitablarinda: “Oslindo marketingin folsofosi
cox sadadir: “elo mohsul istehsal et ki, onun satist tomin edilmis olsun, yalniz bels oldugu toqdirds
miiossiso 0ziing bazarda mohkom yer tuta bilor vo onun goliri do yiiksok olar” yanagma torzi ¢ox rast
golinirdi. Bu giin iso marketing biitiin o ¢or¢ivalorden ¢ixaraq tamamilo yeni mona qazanmisdir.
Ononavi marketinglo bagl bir neco fikro digqoet yetirok: “Marketing miiossisolordo amtaslorin tokrar
istehsali prosesindo foaliyyatin toskili sistemidir”, “Uygun mohsulun, uygun yerds, uygun miqdarda
vo uygun qiymato aliciya c¢atdirilmasi tigiin aparilan insan foaliyyatidir”, “Comiyyatin tolobatlarini
o0domok vasitasi 1lo monfost qazanmagq {igiin istehsal vo satis (miibadilo) prosesinin kompleks
toskilidir”, “Miistorini elo dork etmok vo basa diismokdir ki, omtas vo ya xidmat sonuncuya tamamilo
miinasib olsun, yoni mohsul 6zii-6ziinii sats” va s. Ozliiyiinde bu fikirlorin hamisi dogrudur.
Marketinq bunlari ohato edon lakin bunlarla mohdudlagsmayan elmdir. Bazar iqtisadiyyat: sisteminin
miiasir tolablori, eloco do, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafindan iroli golon yeni imkanlar
gostordi ki, yaradici tofokkiir mévqeyi biitiin sahalords oldugu kimi burada da, tam yeni strategiya
ortaya qoyur. Beloaliklo, miiasir marketing tamam forqli yondo inkisaf edir.

F. Kotler haqli olaraq deyir: “Marketinq ils istehsal olunmus mahsuldan qurtulmagin hiylogor
iisullarinin axtaris1 arasinda timumi heg no yoxdur” (2, s. 35). Bu haqigaten do, beladir. Biz ¢ox vaxt
marketinglo satis1 qarigdirir vo ya eynilosdiririk. Oslinds iso satiglar marketing foaliyyetinin bir
hissosidir. Miiasir marketingin asas foaliyyat istiqamoti yeni mohsul vo xidmatin yaradilmasidir.
Bazarin genis todqiqati, mdvcud omtso vo xidmotlorin arasdirilmasi, onlarin  diizgiin
qiymatlondirilmosi, yayimm kanallarimin agilmasi, mohsul yaxud xidmet haqqinda bazarin
molumatlandirilmasi vo s. aslindo timumi faaliyystin toskili iiclin aparilan todbirlordir. Belolikloa,
bilmoyik ki, marketinq 6zliiylindo adi satisdan qat-qat miirokkob prosesdir, bu yeni tolobatin
yaradilmasi sonatidir. Satis - mahsul artiq slimizds olanda baslayir. Marketing iso mahsul meydana
¢ixmazdan avval baslayir. Marketing adamlarin noyo ehtiyaci oldugunu vo no istehsal etmoyin lazim
goldiyini aydinlagdirmagq {igiin sirkotin yerino yetirmoli oldugu ev tapsirigidir. Omtooni neca istehsal
etmoyi, gqiymotini qoymagi, omtooni bazarda neco yaymagi vo reklam etmoyi mohz marketing
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mioyyan edir. Marketing homginin amtosnin toklifini no zaman doyismok, yaxud ondan tamam
imtina etmok lazim goldiyini miioyyon edir. Vo on 6nomlisi insanlar {i¢iin yeni toloblor formalasdirir.
Insanlar heg¢ zaman ehtiyac duymadig1 moahsul vo xidmatlora zoruri tololbat kimi yanasirlar. Insanlara
pul xorclomoak iigiin yeni sobablor vo vasitalor verilir. Naticolor iso asason miisbotdi. Comiyyat inkisaf
edir, iqtisadiyyatlar boyiiyiir, dovriyyads amtos-pul kiitlasi artir vo bunlardan dogan bir sira miisbot
hadisalor bas verir.

Sahibkarliq miihiti noqteyi-nozorindon do bunun bir sira istiin cohotlori vardir. Belo ki,
informasiyaya sahib olmaqla raqamsal bazarda inhisar¢i olmaq cohdinin qarsisini almagq ii¢iin bu giino
miikommaol sayila bilon texnoloji hollor toklif edilir. Hazirda belo bir fikir, kifayot qodor genis
yayitlmisdir ki, “rogomsal qiymsat platformalarinin, elektron magazalarin, blok¢eyn sistemlorinin
oldugu soraitinds informasiya bazarini inhisarlasdirmaq he¢ kasa miiyassor deyildir” (3, s. 12).

Miiasir marketingin yeni trendlori formalagdiqca onun foaliyyst formalarinda vo tosir
metodlarinda da, bir sira tokmillosmalor vo yeniliklor yaranir. Miiasir keyfiyyatli reklamlar avvalki
kimi agig-askar, sadalovhcasine mohsulun adi vo xarakteristikasini auditoriyanin diggotine
catdirmaqla hoyata kegirilmir. Burada metod artiq tamam forglidir vo metodlar an yeni texnoloji
imkanlarin sayosindo miimkiin olur. Koéhno metodlar miiasir metodlarin yaninda gozet elani
soviyyasindadir vo demok olar ki, effektsizdi. Artiq mohsul vo xidmatlor boylik biidcoys malik
filmlorin i¢inda gizli sokilds auditoriyaya toblig olunur. Yeni tolobatin fomalagsmasi da osason belo
metodlarla hoyata kegirilir. Ogor sevdiyimiz filmin bas qohromani smart evde yasayir vo filmo
baxarkon biz smart evin funksiyalarim1 miisahido edirikso, forqino varmadan onun markasimi da,
osyalarin iizorinds goriiriik vo todricon hoyatimiza totbiq etmays qorar veririk. Hatta bir miiddot sonra
onsuz ev belo tosovviir edo bilmirik. Sanki dogulandan smart evdo yasamisiq kimi zoruri tolobata
cevrilir. Bazon osyanin iizorindo markanin adin1 bels gdstarmoya ehtiyac olmur. Istifado olunan mebel
vo ya kreslo modeli 6ziinii reklam etmis olur. Artiq reklam carxlar1 va filmlords fon musiqilerinin
tezliyini nizamlamaqla insanlarin acliq hiss etmosi, 6ziinli xosboxt hiss etmasi vo s. kimi yeni elmi-
texnoloji metodlardan istifads olunur. Artiq roqamsal marketing sayasindo sosial sobokalar lizorindon
istonilon mohsulun doqiq hadof auditoriyasini miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Brendlor 6z hodof
kiitlolorino catmaq ti¢lin marketinq trendlorindo bas veron doyisikliklori 6z islerindo totbiq
etmolidirlor. Ciinki, miiasir istehlak¢i daha ¢ox molumathidir vo reklamlara siibho ilo yanasir.
Yuxarida sadalananlar yerli istehlakcilarin marketinqg strukturlari torafindon nozore alinmadigi
togdirdo dayanighh vo artan iqtisadi arttimdan danigsmaq monasiz olar. Hotta dovlot torofindon
maliyyolosdirilon istehsal saholari belo, hazirki qlobal rogabat soraitindo davam gotirs bilmoz. Artiq
onanavi tanitim diislincolorindon qurtulmagin vaxtidir.

Tahlil

Movcud voziyysti giymatlondirmok Ggiin  beynalxalg marketingin  rogomsal mdhit
ustiinliiklorindan yararlanmasi imkanlarma nozor salmag, vaziyyati tohlil etmok lazimdir. ilk névbado
onu demok lazimdir ki, diinyanin hor yerinds texnoloji avadanliglarin istifadagisi olan insan forgindo
olmadan mixtslif mohsullarin reklami ilo bagli hadaf kiitlasinin bir subyektidir. Hazirda istomodon
belo 6ziimiiz haqqinda verdiyimiz informasiyadan asili olaraq taqdim olunan miuxtalif mohsul vo
xidmatlorin istehlak¢isia cevrilirik. Istifadoginin yasi, cinsi, doguldugu &lko, yasadig1 &lko, tohsili,
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pesasi, ailo vaziyyati, onlayn axtaris sahifalorinds an ¢ox maraqlandigi mévzular, sosial sabakalords
bayandiyi va maraq gostardiyi mahsul va xidmatlor onun hagqinda bir istehlakg1 profili formalasdirir.

Voaziyyatin tohlili gostorir ki, artiqg modern comiyyatlordos poster, pankart vo digor ¢ap reklamlari
0 godoar do somaorali tisul hesab olunmur. Hotta televiziya vo radio reklamlari belo reklamda on 6nomli
faktor hesab olunan hodof kiitlosinin doqiq sec¢ilmosi mosolosindo yeni nosil reklam iisullari ilo
mugayisada ¢ox zaif metod hesab olunur. Mal vo xidmat haqqinda malumatin aidiyyati {izro miimkiin
godor daha cox olagodar soxslordon ibarot auditoriyaya ¢atdirilmasi oslindo homiso prioritet olub.
Sadoco olaraq daha dncoki dovrds bu praktiki olaraq miimkiin deyildi amma tendensiya aydin
goriiniirdii: informasiyan1 daha doqiq hadof kiitlosino ¢atdira bilon iisul on somaorali {isul olacaqdi.

Arasdirmalardan goriindiiyli kimi, beynolxalq tocriibads genis istifado olunan bir sira yeni
marketing trendlori mdvcuddur ki, bunlarin Olkomizdo foaliyyot goOstoron istehsalci sirkotlor
torafindon totbiqi onlarin hom do beynslxalq alomds taninmasina kodmok edor. Bunlardan bir negasini
sadalayaq.

Taninmis brendlor torofindon marketing aloti kimi ¢oxdan istifado olunan “virtual realliq”
brendin mesaj ¢atdira bilmasi, informasiyanin hodofa ¢atdirilmasi vo siiuralt1 tosir baximimdan ¢ox
ohomiyyatlidir. Miiasir dovrimiizdo genis giindomdo olan vo getdikco tosir giiciiniin artacagi
gozlonilon an effektiv metodlardan biridir. Osasan kiitlovi istehlak {igiin nazarda tutulan texnoloji
avadanliglar o ciimlodon, soxsi istifads vasitolori istehsal edon yerli miiassisalor {igiin bazarda 6nomli
paya sahib ola bilmasi baximndan, zonnimizco, somarali {isul sayila bilor.

Tocriibadon goriindityi kimi, B2B (Business-to-business) metodu ilo isloyon brendlorin
oksariyyati 6zlorinin kontent marketing strategiyas: kimi bloq kontentino etibar edirlor. Onlar bunu
digor marketinqg trendlorinds oldugu kimi potensial miistori axtarisi tiglin hoyata kecirirlor. Dolayis1
ilo bu metod mohsullara potensial alicilari calb etmak iiglin maraqli va calbedici mazmun yaratmaga
yonalmis bir plandir. Marketologlarin fikrinco belo interaktiv veb iisullar, yoni diisiinco liderliyi,
mozmunun daha colbedici, harokotli, vizual yollarla diqgotcil istehlak¢iya catdirilmasi marketing
trendlori arasinda on 6ndo golonlordondir (5).

Istifadogi sayini artirmaq iigiin siini intellekt artiq bir vasito rolunu oynayir. Bununla bels,
brendin daha ¢ox anlasila bilon olmasi ii¢iin siini intellekt, sohifonin s6hbat b6lmasi va ya “Facebook
Messenger” ilo inteqrasiyani hoyata kegirir (6). Siini intellekt holo do, miistorinin ehtiyaclarini vo
problemloarini bir insan agenti kimi alo almaq macburiyystindadir. Siini intellekt tocriibasi, hamg¢inin
mistorilorin momnun olub-olmadigini da askara ¢ixarir. Son dovrlordo dovlotin dostoyi ilo bir sira
startaplar geydiyyatdan kegmisdir. Xiisusi ilo yeni proqram tominati hazirlayan soxslor {i¢iin ortaya
goyduglart mohsulu daha rentabelli etmok {i¢lin bu metod ovozolunmazdir.

Miistorilor etibarli brendlors homigo istiinliikk veriblor. Aragdirmalar gostorir ki, miistorilorin
86%-1 bildirir ki, brend barads gorar verorkon etibarliliq 6nomlidir. Digor bir auditoriyanin 60%-1 isa
bu fikirdadir ki, brend torofindon yaradilmis tosovviir oksor mozmunlardan daha etibarlidir.
(Coxkanalli marketing cohdlari vasitasi ilo etibarli vo calbedici toossiirat yaratmaq, eloco do toklifi
miistorinin tolobatina inteqrasiya etmaklo onlarin galbini vo pulgabini gazanmaga nail olmagq olar. Bu
metod faaliyyat ndviindon asili olmayaraq demak olar ki, biitiin sahalar, o climladon kond tasarriifatt
vo arzaq istehsali sahasi liciin effektivdir vo uzun miiddatli strateji biznes planlamasinda nozors
alimmas1 miitloq olan magamlardandir.

Son d6vrda satis sahasinds on somarali texnologiyalardan biri sasli axtaris sistemidir. Bu metod
miistorilorin psixoloji olaraq se¢im faktoruna tosir edir. Miistori sual verorkon, 10 dons link yox,
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birbasa cavabi ala bilirsa bu artiq onun se¢im sansinin konkretlosmosi demokdir. Marketologlar asas
sas provayderlarina 6z bizneslori hagqinda moalumatlar diizgiin daxil etmalorini tovsiys edirlar ki, bu
da miistorilorin axtardiglarim1 axtarisin ilk doqigolorindo tapmaga komok edir (5). Vo bu mohsul
secimindo ¢ox Onamlidir. Toasslif ki, 6lkomizdas “sasli axtaris™ an az istifads olunan iisullardan biridir.
Noazars alsaq ki, beynslxalq arenada bu sistem artiq uzun illordir ki, ¢cox ugurla totbiq olunur, yaxin
golocokds 6lkomizds do yayilacagi prognozunu vermak olar.

Askar diirtistliik, hal-hazirda xiisusi 6nom dasiyan trendlordon biridir. Marketologlar 6z
mohsullarmin vo xidmatlorinin iistiin toraflorini aydin ifade edorak iistiinliik alde eds bilorlor. Bu
ifadolor obyektiv miistori baxislar ilo dostoklona bilor. Bu diiriistliik marka biitovliiyiino, giivona vo
satisa cevrilir. Artiq marketoloqglar mikro hadoflorls agilis sohifolori ils, rosmlorlo vo ya horakoto
keciron mesajlarla, fordilogdirilmis mazmundan yararlanaraq son doraco hadoflonmis, bonzarsiz bir
istifada¢i tocriibasineg tokolciilii bir yanasmadan uzaqlasma fiirsstino sahibdirlor.

Son illarin on tosirli trendlorindon biri do influnser marketingdir. Bu, sosial media vasitasi ilo
taninmis soxslorin roylori vasitasi ilo hadof auditoriyasina somorali effektiv niifuzetmo metodudur.

Deyilonlori xiilass edorak, qeyd eds bilarik ki, elm va texnikanin inkisafi hoyatimiza daim yeni
nolorso daxil edir, hesab etmok olar ki, bu metodlar daim yenilonacok tokmillosacok vo yaxud
aktualligini itirorak artiq istifads olunmayacaqdir.

Notica

Biitiin elmlorin modernlogmoys ehtiyact oldugu kimi marketingin do modern metodlar va
prinsiplorinin formalasmasi bu sahonin daim arasdirilmasi, Oyronilmosi vo tokmillosdirilmasi
zorurotini  glindomdo saxlayir. Uzun illor inzibati amirlik iqtisadi sistemindo movcud olan
iqtisadiyyatlar halo do real biznesin falsofosini tam dork edo bilmirlor. O climlodon marketing do
homin iqtisadiyyatlar {i¢iin sadoco satis vo bazarin arasdirilmasi ilo mohdudlasir. Magalodon ¢ixan
naticalordon biri ondan ibaratdir ki, marketingi kompleks sokilda totbiq etmok, bu sahade diinyada
mdveud olan biitiin texnoloji imkanlardan maksimum sokilds yararlanmaq lazimdir. Xiisuson azad,
sarbost sahibkarliq tiglin on miinbit goraiti yaratmagi qarsisina moqsad qoymus, inkisaf yolunda ugurla
iroliloyon Azarbaycan igtisadi miihitine bu tendensiyanin gatirilmasi global biznes miinasibatlorindo
istirak baximindan xiisusilo shomiyyatlidir. Marketing prosesi tobii ki, istehsaldan 6nca foaliyyoto
baslamalidir. Yoni marketinq arasdirmalar1 ideya ilo eyni vaxtda yaranmali vo prosesin biitiin
morhalalorini ohato etmolidir. Miiasir diinya bazarinda eloco do, Azorbaycan bazarinda brend olaraq
taninmagq li¢iin on yeni marketing trendlorini izlomak, totbiq etmak hatta onlar1 gabaqlamaq lazimdir.
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Issues of application of modern marketing methods to the digitalized economy
Summary

Trends in the economy, such as the widespread adoption of digital technologies, the rapid
penetration of digitalization into all spheres of human life, the globalization of these processes and
the promotion of globalization, show that the state can not remain indifferent to the digital economy.
At the national and global levels, this growing trend poses important challenges, such as being
prepared for the changes that are taking place and expected in the future, not lagging behind the
international arena in their implementation, and even ahead of it.

Under the influence of the above factors, marketing science, like other sciences in the world, is
constantly changing and improving in terms of methods and functions, as well as business principles.
Production, trade, demand, supply, etc. As new methods are formed, new approaches and new views
on marketing, which are at the forefront of all these processes, are emerging. This article will cover
the application of the most modern marketing methods in the world to the business activities of
entrepreneurs who form the basis of our economy.

Keywords: modern marketing methods, new trends, target audience, digital economy, influence
mechanism, modern advertising.

O.A. banaes
VYuebnblii nentp Munuctepcrsa Hanoros Asepb6aiimkanckoit Pecniyonuku
Bonpocel npuMeHeHns COBPEMEHHBIX METOA0B MAPKETHHIA B LM (POBOIl IKOHOMUKE
Peswome
Tenoenyuu 6 2KOHOMUKe, MAKue KAaK NOBCeMecmHoe GHeOpeHue Yugpposvlx MexHoN02Ul,

6bzcmp0e NPOHUKHOBEHUE L;uqbpoeus’auuu 60 6ce c¢epbz IHCU3HU YelloeeKda, 2ﬂ06aﬂu3auu}z amux
npoyeccos u npodeuafceHue 2]10661]17/[3611/;1/!1/!, nokaswlearom, 4no zocydapcmeo He Moocem
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0CmMasamv st pagHOOYUIHbIM K Yuppoeoii skonomuke. Ha nayuonanbHom u 21o06aibHoM YpoeHsx sma
PACmywast meHOeHyus. CMagum 8adiCHble 3a0aqu, maKue KaK N0020MoeKd K USMEHEHUM, KOMopble
NPOUCXO0AM U 0AHCUOQIOMCS 8 OYOywem, He OMmCmasamv Om MeNCOVHAPOOHOU apeHbl 6 UX
peanuzayuu u 0a’ice onepencams ee.

1100 enusHuem eviuienepeducieHHblX aKmopos MapKemuHe08as HayKa, KaK u opyaue HayKu 8
mupe, NOCMOSAHHO MEHAEMCSL U COBEPUUEHCMBYEMCS C MOYKU 3PEeHUs MEMO008 U YYHKYUL, a maxice
npuHyunog eedenus ouszneca. Ilpouzeoocmeo, mopeosns, cnpoc, npeonrodxcenue u m. d. Ilo mepe
Gopmuposanus HOBbIX MemMOO08 NOABNIAIOMCA HOBble NOOX00bl U HOBble 6327510bl HA MAPKEeMUHe,
KOmMopbvle HAX00SIMCs 8 aeaneapoe 8cex dmux npoyeccos. B smoil cmamve 6yoem pacckaszano o
NPUMEHEHUU CAMbIX COBPEMEHHbIX 8 Mupe Memooo8 MapKemuHed K Oel08Ol aKMUSHOCMU
npeonpuHumameret, COCMasIAioUUx OCHO8Y Hauell IKOHOMUKU.

Knrouesvie cnosa: COBpPEMEHHblLE Memoobl mapkemuHeda, HOBble meHdeHL;uu, yeneeas
aydumopuﬂ, L{Hd)pOGCL‘l IKOHOMUKQA, MEXAHU3M GIUAHUA, COBPEMERHAA peKlama.
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AZORBAYCANDA iPOK MOHSULLARININ iXRAC POTENSIALININ
ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Sabina Izzat quz1 Valiyeva, i.0.f.d., dosent

Agrar Tadgiqatlar Markazinin doktoranti
e-mail: sabina_valiyeva@mail.ru

Xiilaso

Azarbaycan Respublikasinda ananavi sahalardan olan ipakgiliyin inkisafi istigamatinda son illor
miihiim tadbirlar hayata kegirilmis, doviat programi qabul edilmis, 2025-ci iladak olkads yas barama
istehsalir hacminin 6 min tona ¢atdirilmasi hadaflonmisdir. Goriilon tadbirlar naticasinda 2019-cu ilda
vas barama istehsall 25 faiz, xam ipak ixraci isa 2,8 dafa artmisdir. Moaqalada da respublikamizda
barama istehsalimin va ipak ixracimin hazirki vaziyyati qiymoatlondirilir, bu sahads yeni emal

miiassisinin yaradilmasi, istehsalin va ixracin artirtlmasi ilo bagli miivafiq takliflor verilir.

Acar sozlar: kond tasarriifati, ipak, barama, emal, ixrac.
Giris

Azorbaycanda ipokgilik gadim tarixo malik olsa da, miistoqillik ddvriinlin avvallarinde bu
sahado istehsal hocminin kaskin azalmasi bas vermisdir. Belo ki, 1985-ci ildo Azorbaycanda 5,5 min
ton barama istehsal olunurdusa, 2015-ci ildo 6lks {izro comi 236 kq barama istehsal edilmisdir.
Azorbaycanda baramagiligin vo ipokgiliyin inkisafinin yeni marhalasi iso 2016-c1 ilden etibaron
baslamisdir. Bu tarixdo 6lkodo baramaciligin inkisafi istiqgamotindo miihiim qorarlar gobul edilmisdir.
2016-c1 ildo gobul olunan “Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalina va
emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo barama istehsalinin 2020-ci ilo kimi 1000 dofs artmas1 hadofi
oksini tapmusdir (2). 2017-ci ilds tosdiglonon baramagilifin vo ipakgeiliyin inkisafina dair dovlst
programinda is 2025-ci ilodok yas barama istehsali hacminin 6 min tona c¢atdirilmas: nozords
tutulmusdur (1). Olkado barama istehsalinin artmasi iso 6z ndvbasinda ipak mahsullari iiciin bdyiik
ixrac potensiali yaradacaqdir. Lakin 2025-ci ilo kimi qarsiya qoyulan hodofs nail olunmasi {igiin
baramagiligin va ipokgiliyin inkisafi ilo bagli bir ¢ox problemlorin holli aktuallig yiiksalir. Maqalada
Azorbaycanda barama istehsali vo ipak ixraci ilo bagli méveud vaziyyat tohlil edilir. Homginin ipak
emalinin dorinlogdirilmasi ilo bagl miivafiq tokliflor do verilir.
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Baramacihigin vo ipakgiliyin inkisafina qisa baxis

Tarixon Azorbaycanda ipakgiliklo masgul olunsa da, bu sahonin genismiqyash inkisafi ulu
Ondor Heydor Oliyevin rohborliyi altinda 1971-ci ilin martinda Azorbaycan KP MK vo Nazirlor
Sovetinin “Azarbaycan SSR-ds ipakeiliyi inkisaf etdirmak tadbirlori haqqinda” qorar gqobul etmasi ilo
baslamigdir. Oton asrin 70-80-ci illorinde Azarbaycanin 60 rayonunu ohato edon baramagiliq sobokosi
yaradilmisdir. Noticads 6lkads barama istehsali 1969-cu ildoki 3569 tondan 1986-c1 ildo 5678 tona
yiiksolmis vo Azorbaycan yas barama istehsalinin hocmino goro diinyada ilk onlugda tomsil
olunmusdur. Lakin miistoqilliyin ilk illorindo 6lkado yasanan problemlor kond tosorriifatinin digor
saholori kimi baramagiliga da 6z manfi tasirini gostordi. Respublikamizda olan 2 damazlig-ipokgilik
stansiyasi, 7 barama toxumu zavodu, 30-a yaxin rayonun bas barama qurutmaxanasi, 80-0 yaxin
barama todariikii vo ilkin emali montogosi 6z foaliyyeotini dayandirmisdir.

2016-co ildon etibaran iso dlkado baramaciligin inkisafi istigamotindo miithiim gorarlar qobul
olunmus, sahoyo dovlat dostoyi giiclondirilmisdir. Barama istehsali ilo moggul olan soxsloro emal
miiossisaloring tohvil verdiklori baramanin hor kilogramina goérs 5 manat moblaginds subsidiyanin
verilmosi bu sahoyo maragi artirmisdir (9). Hoyata kegirilon todbirlor noticosindo Azorbaycan
Respublikasinda baramaciligin vo ipakeiliyin inkisafi yeni keyfiyyst morholosine yiiksalmisdir.
Olkoado ipakgiliyin inkisaf etdirilmosi iigiin bdyiik potensialin mévcud oldugu nazors alinarag, 2016-
c1 ilden ipak istehsalinin miiasir infrastrukturunun yaradilmasina baslanilmigdir. Goriilon tadbirlor
naticasindo 2019-cu ilds 643,7 ton yas barama istehsal edilmis vo 2018-ci illo miigayisode mohsul
istehsal1 25,3 faiz artmisdir (5).

Diaqram 1. Azarbaycan Respublikasinda barama istehsal, ton
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Mbanba: 3; 5; 8.

Arasdirmamiz gostorir ki, garsidaki illordo do barama istehsalinin artmasi ti¢lin ciddi zomin
yaranmigdir. Bu baximdan baramaciligin yem bazasinin mohkomlondirilmasi magsodila dovlst
vasaiti hesabina 2016-2019-cu iller arzinds Cin Xalq Respublikasindan 4,5 milyon adad calaq edilmis
tut tinglori todariik edilorak, bolgii asasinda ovozi 6donilmodon baramagiligla mosgul olan rayonlara
paylanilmasi da miisbot addimdir. Ciinki bu todbirin 6zii do novbati illordo barama istehsalinin
artirilmasina sabob olacaqdir.
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Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina
vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”na (2) osason do garsidaki illordo hom sosial, hom do iqtisadi
cohotdon ohomiyyati nozoro alinaraq barama istehsali genislondirilocokdir. Bu baximdan, dovlot
programinin hoyata kegirilmoasi timumilikdo 6lkoads ipokgiliyin vo ona xidmot edon alt saholorin
kompleks inkisafi istigamatindo aparilan iglorin daha da giiclondirilmasine tokan veracokdir.

Ipak¢ihk mohsullari ixracinin méveud voziyyati

Azorbaycandan hom xam ipak (esilmomis) hom do ipok tullantilar1 (agilmaq {igiin yararsiz
barama, ayirma tullantilart vo didilmis xammal daxil olmagla) ixrac edilir. 2019-cu ildo xam ipak
(HS kodu 500200) ixrac1 725 min ABS dollar1, ipak tullantilar1 (HS kodu 500300) ixract 65 min
ABS dollar toskil etmisdir (4; 8.). 2018-ci illo miiqayisado 2019-cu ildo xam ipok ixraci 2,8
dofo, ipok tullantilari ixraci 2,1 dofo artmisdir.

Diaqram 2. Azarbaycan Respublikasindan ipak ixraci, min ABS dollar
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Mbanba: 3; 8.

Qeyd edok ki, 2017-ci ildo Azorbaycandan xam ipok ixrac olunmamisdir. Baramagiliin
inkisafi ilo alagodar bu moahsulun ixracina 2018-ci ildon baslanilmigdir.

2019-cu ildo iso Azarbaycandan hom do daraqagzi ipakdon hazirlanan pargalar, torkibindo 85%
vo daha cox ipok sap vo ya ipak tullantilar1 olan daraqagzi ipakdon basqa digor pargalar, ipak
saplardan sallar, sarflar, duvaqlar vo sair analoji mamulatlar da ixrac olunur. Amma hazirda bu
mohsullarin geyri-neft ixracinda pay: ciizidir.

2019-cu ildo Azorbaycandan xam ipok iso osason Iran Islam Respublikasina (425 min ABS
dollar1), Tiirkmonistana (191 min ABS dollar1) vo Tiirkiyoys (108,5 min ABS dollar1) ixrac edilib (4).
Ipok tullantilar1 iso Tiirkiyoya ixrac olunur. Olkemizdon ipok ixrac1 “Azaripok” MMC torafindon
reallagdirilir (10).
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Onu da geyd edok ki, ipak diinya toxuculuq sonayesi mallar1 bazarinin yalniz 0,2 faizini toskil
etmosino baxmayaraq, ipakgilik diinyanin 30-dan ¢ox 6lkasindo yayilmisdir (1). Diinya iizro xam ipok
istehsalinin 84 faizi, ixracin iso 54,1 faizi Cin Xalq Respublikasinin payina diisiir (11). Diinyada ipak
istehsalinin hacmine géra Hindistan ikinci, Ozbakistan Respublikasi isa iiciincii yerdo qorarlasmisdir.
Diinya bazarinda ipok mohsullarina talabatin artmasi naticesinds onun qiymatinds yiiksalmoe meyli
miigahidos olunur.

Ipakcilikdo ixracin inkisaf istiqgamatlori

Azorbaycanda barama istehsali vo ixraci iizro golocok strategiya Strateji Yol Xoritosindo (2)
oksini tapmisdir. Qisamiiddstli dovr liglin bu strategiya istehsalin xammal goklinds ixrac magsadilo
artirllmasindan ibarat olacaqdir. Uzunmiiddatli perspektivds iso xam ipoyin emali dorinlogdirilorak
hom idxal avazlonacokdir, hom do ixrac artirilacaqdir.

Bu mogsads nail olmagq tiglin barama istehsalinin stimullagdirilmasi diggotde saxlanilacaq vo
bu istiqgamat tizro dovlot dostoyinin forma vo mexanizmlori miioyyonlosdirilocokdir (2).

Miitoxassislarin geyd etdiyi kimi, Azarbaycanin hazirlanmaqda olan uzunmiiddatli geyri-neft
ixraci strategiyasinda da aqrar sektora aid mohsullar miihiim yer tutacaqdir. Homginin postpandemiya
dovriindo kond tesarriifati mohsullarinin emalinin dorinlosdirilmasi vo ixracinin saxalondirilmasi
istigamatindo foaliyyatlor do giiclondirilmslidir (7). Bu istigamatdo ipokgilik sahasino dnomli yer
ayrilmas1 magsadauygundur.

Strateji Yol Xoritosindo (2) xiisusi ilo vurgulanir ki, baramanin emali sonayesinin inkisaf
etdirilocokdir. Ciinki hazirda “Saoki Ipak”ds {igndvbali is rejimindo ildo 1300 ton yas barama emal
edilo bilor. Bu miisssisonin giiciinii artiraraq 3 min ton yas barama emalina ¢atdirmaq miimkiindiir.
Amma 2025-ci ildo 6lkomizdo 6 min ton yas barama istehsali hodoflondiyi iiclin bu sahado yeni
miiassisonin yaradilmasina ehtiyac yaranacaqdir. Mahz 4 avqust 2017-ci1 il tarixinds Azarbaycan
Prezidenti ilham Bliyev Qax rayonunda barama, tiitiin vo findiq istehsalinin inkisafi mosalolorino dair
kegirilon Respublika Miisavirasindo emal masalosine toxunaraq “Soki Ipok”in faaliyyatinin daha da
genislondirilmali oldugunu geyd etmisdir. Eyni zamanda dovlot basgisi “Bununla barabar, biz gorok
yeni ipok kombinatinin yaradilmasi haqqinda noinki diisiinok, artiq konkret addimlar ataq. Ug min
ton emal giiciinds olan yeni kombinatin yaradilmas1 zoruridir” deyasrok miivafiq dovlst qurumlarina
tapsiriq vermisdir (6).

Stibhosiz ki, yeni miiossisonin 6zal investorlar torafin toskili vacibdir. Qanastimizca, bu
mogsadlo xarici investisiyanin calbi istigamotinds do is aparilmalidir. Digor torofdon xam ipayin do
emal1 dorinlogdirilmasi vo xarici bazarlara hazir mohsullar: ixracinin togkili aktuallifini qoruyur.
Noazoro alaq ki, ipakeiliyin inkisafi 6z novbesinds xalgaciliga da giiclii tokan veracok. Sahonin
inkisafina dair Dovlat proqraminda gostarildiyi kimi, baramagiligin va ipakeiliyin stimullagdirilmasi
ilo bagh todbirlor istehsalin artirilmasina, yliksokkeyfiyyotli ipok mohsullarinin ixracina, yeni is
yerlorinin agilmasina vo kond ohalisinin moesgullugunun tomin olunmasina imkan yaradan sosial-
iqtisadi masalo kimi xiisusi oshomiyyato malikdir (1).

Ipokgiliyin inkisafi hom do xalgagiligin inkisafina miisbot tosir gdstora bilor. Nozors alaq ki,
Azorbaycanda toxunan ipok xalgalarin da ixrac potensiali boyiikdiir.
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Notica

Apardigimiz arasdirma noticosindo aydin olmusdur ki, garsidaki illorde ipok mohsullarinin
ixrac potensialini artirmaq miimkiindiir. Clinki 2025-ci ilo kimi 6lkado barama istehsalinin 6 min tona
catdirilmasi qarsiya moagsed qoyulmusdur. Hesablamamiz gostorir ki, 6lkomizde 6 min ton yas
barama todariik olunsa bundan 600 tondan ¢ox xam ipak alinacaqdir. 2019-cu ilds Azarbaycandan
comi 19 ton xam ipak ixrac olundugunu nozors alsaq, 2025-ci ilde ixracin shomiyyatli doeracads
artirmaq Uiglin potensial yaranacaqdir. Siibhasiz ki, yeni emal miiossisonin do yaradilmasi hesabina
2025-ci ilds ipok ixracinin doyari 10 milyon ABS dollarindan ¢ox ola bilar.

Tohlillorimiz gostorir ki, baramaciligin inkisafi 6lkads toxuculuq sonayesinin inkisafina vo
ipakeilik rayonlarinda yasayan ohalinin hayat soraitinin yaxsilasmasina bir basa tosir edocokdir. Eyni
zamanda, yeni texnologiya vo biliklorin totbigi 6z ndvbesinds ipok mohsullart ixracinin
genislonmoasing va ipakeiliklo bagli diger saholorin inkisafina (ipok xalca istehsalina vo s.) tosir
gostormaklo, biitovliikds 6lkonin timumi iqgtisadi potensialinin giiclonmasine mithiim t6hfs veracokdir.

Noazars alinmalidir ki, ipakgiliyin inkisafi ilo bagl foaliyyst gliclondirilorken qarsida duran asas
problemlordon biri ipok mohsullar ii¢lin yeni bazarlarin tapilmasi ola bilor. Onun iiciin do torkibindo
ipak olan hazir mohsullarin istehsalini artirmaqla yanasi ipok ixracinin saxslondirilmasi istiqgamatinda
tadbirlor hoyata kecirilmolidir.
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Directions for increasing the export potential of silk products in Azerbaijan
Summary

Substantial measures have been implemented in the direction of developing sericulture, one of
the traditional fields in the Republic of Azerbaijan, in recent years and a state program has been
adopted. The production of wet cocoons in the country is aimed to reach 6000 tons in this program
by 2025. As a result of the measures taken in 2019, the production of wet cocoons increased by 25
percent, and raw silk exports increased by 2.8 times. In this article, the author evaluates the current
situation of cocoon production and silk export in our republic, make appropriate suggestions for the
establishment of a new processing enterprise in this field, increasing production and export.

Keywords: agriculture, silk, cocoons, processing, export.

H.¢p.5.1., ooyenm, C.V1. Banuena
Jloxmopanm LleHTpa arpapHbIX UCCIECTOBAHUI

HanpagJieHusi o yBeJIM4eHHIO IKCIOPTHOI0 MOTEHIMAJIA MTPOTYKIMHU
U3 1IeJIKa B A3epOaiikane

Pestome

B nocneonue 200v1 Ovi1u npednpunamvl cyujecmeenHvle Mepbl 6 HANpPAGIeHuu pa3eumus
WenKo8oo0Cmaa, 00H020 U3 MpAOUYUOHHLIX Hanpaesienull 8 Azepobatioxcanckou Pecnybnuxe u 6viia
npuHAma 2ocyoapcmeennas npozpamma. lIpouzeoocmeo KOKOHO8 & cmpane HAMEeYeHO 6 MOl
npoepamme k 2025 200y docmuuv 6000 momn. B pesynomame mep, npunamoix ¢ 2019 200y,
NpOU3800CHBO KOKOHO8 YEeIUUULOCH HA 25 NPOYeHmos, a IKCHOPM CblpO20 WeKa yeeauduncs 8 2,8
pasa.

B smom cmamve aémop oyenusaem mexkywylo cumyayuio ¢ npou3800CmMeEoM KOKOHO8 U
IKCNOPMOM WeNKA 8 pecnyouKe, BHOCUM COOMEEMCMEYIoOuUe NPEOLIONCEHUS NO CO30AHUIO HOBO20
nepepabamuléaroueco npeonpusmus, y8eaiuiudas nPou3so0Cmeo U IKCRopm.

Knrouesnvie cnosa: cenvckoe X03}1L7Cl’1’180, uejiK, KOKOHbl, nepepa60m1<a, IKcnopm.
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Xiilasa

Koand turizmi bolgalards masgullugun tomini, ahalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi va kond
verlorinin inkisafinin tomin edilmasi vasitasi kimi 6na ¢ixmaqdadir. Hazirda inkisaf etmis olkalorda
turizmin bu novii bolgalorin tobii ehtiyatlarina va yerli ahalinin hayat torzino uygun olaraq
formalasan va kandin inkisafinin davamliligina verdiyi tohfa sayasinda dastoklonan bir sektor halina
galmisdir. Azarbaycan Respublikast ticiin kand yerlarinda alternativ faaliyyat sahalorinin inkisafi va
magsgullugun tomini baximindan kand turizminin inkisafi miihiim ahamiyyata malikdir.

Mbaqalada kand turizminin kand yerlorinin sosial-igtisadi inkisafina tasirlori qiymoatlondirilir,
Azarbaycanda kond turizminin inkisaf imkanlar: arasdirilir va askara ¢ixarilan problemlarin halli ila
bagl takliflar irali stiriiliir.

Acar sozlor: kond turizmi, kand yerlori, kand tasarriifati, maggullug, turizm.
Giris

Kond turizmi diinyada genis yayilan vo kifayat qodar do golir gatiran turizm ndvlorindon biridir.
Diinyada turizmdan aldo olunan galirlorin 20 faizi kond turizminin payina diisiir. Azerbaycanda da
kond turizminin inkisafi mosslasi aktualdir vo bunu sortlondiron bir ¢ox amillor var. Har seydon 6nco
bir mogami1 qeyd edok ki, 6lkomizds kond tosarriifat1 vo turizmin inkisafi prioritet elan edilmisdir.
Kond turizmin inkisafi iso bu iki sektorun inkisafina tohfo verir. Digor torofdon Azorbaycanda kond
tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emali {izra 2025-ci ilodok olan dovr ti¢lin uzunmiiddotli baxis
ononavi tosarriifatgiligqdan bazaryoniimlii olavo doyor yaradan intensiv tosorriifatgiliga kecidin
giiclondirilmosi hesabina rogabotqabiliyystli aqrobiznesi formalasdirmagi nozards tutur (1). Buiso o
demakdir ki, qarisdaki miiddatds bazaryoniimlii olave doyar yaradan intensiv tosorriifatciliga kecidin
giiclondirilmasi kond tosarriifatinin maggullugdak: payini azaldacaqdir. Qeyd edok ki, Azarbaycanda
son illords diinya aqrar inkisafi praktikasinda gorarlasmis olan qanunauygunlugun, 6lkenin 6ziinda
uzun illor formalasmis meyllorin oksine olaraq kond tesorriifatinda isloyanlorin saymin vo timumi
mosgullugda aqrar sektorun payimin artmasi miisahido edilmisdir (14). 2019-cu ildo Azorbaycanda
kond tosarriifatinin mosgullugda pay1 36 faiz toskil etmisdir (21). Qarsidaki illorde kond tosorriifatinin
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mosgullugdaki paymin azalmasina paralel olaraq issiz qalan kond sakinlorinin alternativ foaliyyot
saholorinds, o climladan turizm sektorunda, xiisuson do kond turizminds islo tomin etmok miistosna
ohomiyyato malikdir. Qeyd edok ki, Azarbaycanda kond turizminin inkisafi asason daxili turistlordon
asilidir vo Olkomizdo kond turizminin inkisaf etdirilmosi iiglin ¢ox genis potensial imkanlar
movcuddur. Eyni zamanda 6lkomizin olverisli tobii soraiti, ekzotik landsafti, zongin irs niimunalori,
0z etnoqrafiyast ilo segilon yasayis montogoalorinin olmasi vo s. kond turizminin inkisafini sortlondiron
miihiim amillordondir.

Sahonin inkisafina dair DOvlot Proqraminda (4) da 2010-2014-cl illords turizmin mixtalif
novlarinin - kand, idman, ailavi, xtsusi maraq kasb edoan va digar turizm névlarinin inkisafi garsiya
moagsad qoyulmusdur. Strateji yol xaritalorinds do kand turizminin togviqi ilo bagl todbirlor oksini
tapmusdir. Siibhasiz ki, kand tosarriifat: ilo yanasi kond turizmin inkisafi da 6lkonin igtisadi maraglar
baximindan ¢ox faydalidir.

Arasdirmamiz gostorir ki, miistoqilliyin ilk illorinde Azarbaycanda turizmin, xiisusilo kond
turizminin inkisaf etdirilmoasino miixtalif subyektiv vo obyektiv amillor mane olmusdur. Bu amillors
osason, insanlarin maddi rifah halinin yaxsi olmamasi, kand yerlorinds infrastruktur saholorin miiasir
tolobloro cavab vermomasi, noqliyyat olagalorinin zoifliyi, bir ¢ox kondlordo yollarin istismara
yararsiz olmasi, sosial xidmotlorin zoif togskili, turistlorin miivoqqsti yasamasi iiclin yerlorin
secilmosinds moévcud olan ¢atinliklor, kond yerlorinds kommunal xidmatlorin zosif olmasi vo s.
daxildir. Amma son illor regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi istiqgamotinds ciddi islor goriilmiis vo bu
da 6z névbasinds kond turizminin inkisafi {i¢iin stimul olmusdur.

Bu moqalado kond turizminin 6lkenin sosial-iqtisadi inkigafina tasirlori dyronilir, Azorbaycanda
kond turizminin inkisaf imkanlar1 qiymatlondirilir va bu sahadaki mdvcud problemlarin halli ilo bagh
tokliflor irali siirtiliir.

Kond turizminin mahiyyati vo sosial-iqtisadi tosirlori

Kond turizmi insanlarin tobii miihitds dincalmak vo forqli madoniyyatlorls birlikde olmagq {igiin
kond yasayis montogosing sofor etmoasi, orada qalmasi va yerli tadbirlori izlomasini do 6ziinds ehtiva
edon turizm ndviidiir (18). Diinya turizm sonayesindo kond turizmi do miixtolif turizm ndvleri
arasinda mithiim yer tutur. Belo ki, iri sohorlordon uzaqlasib sakit yasil gusodo istirahati iistiin tutan
insanlar bu miihitin fiziki va psixoloji barpaedici tasirlorindon faydalana bilarlor (2).

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkolorde kond turizmi destoklonon turizmin néviidiir.
Xiisusilo sonayelogmis Glkolordo vo boyiik sohorlordo yasayan insanlarin modern hoyatin vo is
hayatinin yorgunlugunu tabiatls i¢-i¢ga, sohorin sos-kiiyiindon uzaq bir yerde almaq ehtiyaci kond
turizmina olan tolobin artmasina sobob olmusdur. Umumiyyatls, turizm sektoru inkisaf etdikco onun
icorisindo miialicovi turizm, dag vo qis, idman turizmi, raftinq turizmi, madoni turizm, ov turizmi, su
idman névlori kimi alternativ turizm novlori ortaya ¢ixmis vo turistlorin maragina sabab olmusdur.

Kond turizminin inkisafinda asas potensial onun tobii vo madani resurslaridir. Kond turizminin
osas tistlinliiklorindon biri kondds yasayan ohalinin golirlorinin artmasina vo sosial rifah halinin
yaxsilagmasina tosir edorok onlarin soharloro kogiinlin garsisinin alinmasidir. Bu sobobdon kond
turizmindo qonaqlama, kigik ailovi istirahot morkozlori yaxud kond otellori yeni bir is yeri demokdir.
Xiisusilo kond gadinlarinin is hayatinda aktiv rola sahib olmalari, pul gazanmalar1, Sosial statusa vo
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igtisadi miistoqilliys malik olmalar1 vo bir sira faktorlar kond turizmino miisbat tosir edon
amillordondir (17).
Kond turizminin miisbat amillorini asagidaki kimi siralaya bilorik:

- kond turizmi kondlorda ahali sayinin azalmasi risklarinin, hamginin, yerli ahalinin basqa
bolgalora, xiisusila iri soharlara migrasiya etmasinin garsisini alir;

- sohar va kondlor arasindaki alagalorin inkisafi, zamanla sahor va kond adatlari, hayat va
davranis arasindaka forqliliklori zaifladir;

- kond tasorriifatt mahsullarina talabi artirir, kand yerlarinda ev va al sanatlari inkisaf edarak
alava galirlori ¢coxaldir; qgonaqlama, yemak-icmak va s. tasisatlarin artmasi ilo masgullug
va galirlari artirtr;

- kond yerlarin inkisafina kémak etmaklo timumilikda olka iqtisadiyyatina tasir edir;
- kond ahalisina miixtalif manbalar hesabina galir alda etmalarina sarait yaradir;

- turistlora miixtalif ciir xidmatlarin gostorilmasi yerli ahalinin do hayat standartlarinin
yiiksalmasina yol agir.

Kond turizmindon galon golirin artmasi, infrastruktur vo s. miisbat tosirlori ilo yanasi bu sahayo
qoyulan sarmayslor tobii vo madani saholors zarar verarss va ekoloji tarazligin pozulmasina sobab
olarsa bunu da kond turizmino manfi tosiri kimi gostors bilorik (16).

Umumiyyaetlo iso kand turizmi Avropa 6lkelorinde XX asrin 70-ci illorindon baslayaraq inkisaf
edon ekoturizmls bagli olmusdur. Ancaq bununla yanasi, kond turizmi ekoturizmdon forqli olaraq,
tokco tobii turizm ehtiyatlarma deyil, ham do antropogen turizm ehtiyatlarinda ifade olunur. Eyni
zamanda kond turizminin kiitloviliyi, onun digor turizm ndvlerindon daha ucuz basa golmasi, kond
tosarriifat ilo bagli olan istehsalin istifado olunmasi vo s. onu ekoturizmdon xeyli forqlondirir.

Qeyd edak ki, kond yasil turizminin bdyiik investisiyalar calb etmoadan kigik hocmli sahibkarliq
faaliyyetinin inkisaf etdirilmasinda da rolu vardir. Azarbaycanda kond turizmi kond arazilerindo kigik
biznesin inkisafinda boylik perspektivo malikdir. Bu istigamatdo inkisaf kond orazilorindo orta
tobogonin formalagmasina miisbot yondo tosir gostors bilor. Homg¢inin kond turizmi sosial va iqtisadi
cohotdon zoif inkisaf etmis ucqar kondlords gonclorin mosgullugunun tomininds vo onlarin basqa
orazilora getmosinin qarsisini alinmasina giiclii vasito ola bilar. Yoni bu foaliyyat novii ils issizlikdon
oziyyat ¢okon va bu sobabdon do dogma yerlari tork etmok istoyan gonclors yeni is yerlori yaradir.

Kond turizminin movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Azorbaycanda kond turizmin inkisafi ilo bagli onanalor mévcuddur va paytaxt Baki ilo yanasi
Sumgayit, Gonco, Mingacevir kimi sohorlorin do sakinlori osas miistorilor hesab edilo bilor.
Aragdirmalar gostorir ki, 6lkomizds kond turizminin inkisafi XX asrin 80-c1 illorina tosadiif edir (11).
Belo ki, Baki vo Aran rayonlarinda yasayan insanlar isti yay aylarinda tobiot qoynunda olmaga, kond
yerlorindo miivoqqoti yasayis yerlori kiraysloyorok orada istirahot etmoys tistiin tuturdular. Taobii ki,
kiitlovi axinda asas hissani shalinin orta vo aztominatli tobaqasi toskil edirdi. Shalinin goliri ¢ox olan
toboqosi iso kegmis SSRI-nin miixtolif kurortlarina gedirdi. Miistagilliyin ilk illorinds 6lkodo yasanan
sosial-igtisadi problemlor vatondaslarin istirahatini toskil etmosino do 6z tosirini gostordi. Lakin
novboti morholodo 6lkodo hoyata kecirilon islahatlar naticosindo iqtisadi inkisafa nail olunmasi

ohalinin hayat saviyyesinin yiiksalmosine vo yasayis soraitinin yaxsilagsmasina sobob olmusdur.
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Xiisuson do 2000-ci ildan etibaran insanlarin asuds vaxtlarini daha somarali istifade etmok {i¢iin turist
soforlorini artirmislar.

Azorbaycanda turizmin inkisaf etmosino paralel olaraq kond bolgslorine turizm marsrutlarinin
toskil edilmasi, turizm iigiin xiisusi xidmat saholorinin inkisaf etdirilmasi istigamotindo do canlanma
miisahide olunmusdur. Xiisuson do kond turizmin inkisafi yerli soviyyoads foaliyyat gostoron kigik
hocmli otel, restoran sobokolorinin formalagmasina tokan vermisdir. Homginin monzorali dag
kondlarinds sakinlar 6z evlarini va ya evlorinin bir otagini turistlor {igiin kirays vermokls turizmin bu
noviinilin inkigafi noticasindo golir aldo etmoyo baslamislar. Qeyd edok ki, Dovlot Proqramina (6)
osason qarsidaki illordo respublika orazisindo, xiisusilo do kond regionlarinda turizm
infrastrukturunun inkisafi sahasindo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmoasi nozords tutulmusdur.
Oslinds turizmin digor ndvlorinin do, masalon, ekoturizimin inkisafi da kond turizminin inkisafina
tohfo verocokdir. “Azorbaycan Respublikasinda bioloji miixtslifliyin qorunmast vo davaml
istifadosine dair Milli Strategiya vo Foaliyyat Plan1”nda (7) gostorilir ki, shalinin galir monbalarinin
davamliligin1 tomin etmok ti¢iin ekoturizmin inkisafi vacibdir. Turizmin bu névinan inkisafi turizm
obyektlarinin bilavasits yaxinhiginda yasayan ohalinin hayat torzindo mishat doayisikliklara gatirib
¢ixaracaq va xidmati personala talabat hesabina yeni is yerlori yaradilacaqdir. Bundan basqa, turistlor
Ucln koand tesarriifati mohsullar: tadartik edan yerli sakinlor olave satis bazar1 gazanacaglar.

Kond turizminin inkisafi Azorbaycanin kondlorindo yasayan ohalinin maddi veziyystinin
yaxsilasmasina miisbot yondo tosir gostora bilor. Belo ki, ayri-ayr1 regionlarda (Qabalo, Ismayulls,
Qax, Samaxi1 va s.) kond turizm markozlorinds aparilan miigahidslordon aydimn olur ki, kond turizm
xidmotlori, hatta eyni orazilordo biri-birindon kaskin farqglonir vo oldo edilon golirin 65-75%-i
kondliyo ¢atir (11). Vosaitin qalan hissasini iso vasitagilik edonlor gotiiriir. Belo ki, Qax rayonunun
bazi kondlarinds sakinlor torafindon bir gecasi 30-50 manat, ayliq isa 900-1500 manat civarinda yerli
turistlor ticlin ev kirayayo verilir. Bu iso o demaokdir ki, bir kondli ailssi yay faslinin 3 ay1 arzindo
1500-4500 manat golir aldo edo bilor. Bu, onun 1 il arzinds kond tosarriifat1 faaliyyatindon oldo etdiyi
golira yaxin moblogdir. Arasdirmalar gostorir ki, hazirda timumi tosorriifatlarin 81,9 faizinin torpaq
sahasi 2 hektardan azdir ki, homin torpaq sahasindon alds edilon monfast ailonin yagayis minimumuna
uygun golirlorini tam tomin etmir (15). Belo ki, ekspert hesablamalarindan da aydin olur ki, 1 hektar
sahado donli bitki becoran fermerin monfaati 439,5 manat toskil edir. Bu monfast sokor cugundurunda
493,5 manat, bostan mohsullarinda 1228 manat, meyvads 2155,6 manat, toravozds (aciq saha) 2206
manat vo tiitlindo 2627 manatdir (15).

Bundan olavo, kond tosorriifatinda omok mohsuldarligi soviyyesi do digor sektorlarla
miiqayisodo asagidir. Olkods emal sonayesi iizro saatliq omok mohsuldarlifi gdstoricisi cari
qiymatlorls 6,3 manata (3,9 ABS dollar), tikinti sahasi {izro 9,4 manata (5,8 ABS dollarina) borabor
oldugu halda kond tasorriifat: iizro bu gostorici 1,03 manat (0,6 ABS dollar1) olmusdur (6).

Yuxarida qeyd edilonlords gosterilir ki, 2 hektar taxil sahasino malik olan vo ya bostan
mohsullar1 becaran ailo-kondli tesarriifati kond turizmindan kond tesarriifat1 faaliyyatindon daha gox
manfaat alde etmok imkanina malikdir. Yoni respublikamizin kond tesarriifatinda kigik tosarriifatlar
dominanthq etdiyi liclin kond turizmin inkisafinin onlarin golirlorinin artmasina miisbot tosir
gostoracayi siibhosizdir.

Qeyd edak ki, diinyanin bir ¢ox 6lkesinds kand tasarriifatina aid olmayan galirin manbayi kimi
aqroturizm dostoklonir. Xiisuson do bu olkalordo markazi hékumot maliyys yardim: vo ya qrant
programlari ilo kond turizminin inkisafini stimullagdirir. Bu programlarda istirak edon kandlor hor il
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dovlat biidcoasindon slavs vasait alirlar. Azorbaycanda da kond turizmin inkisafina dostok verilss, bu
sektorun Kkifayat gador galir gatiron sahays ¢evrilmasi mimkunddr.

Hotta miioyyan festivallar vo bayramlar toskil etmoklo 6lkadaxili turizmi inkisaf etdirmoak olar.
Bu yolla Novruz bayrami zamani vatondaslara verilon 1 hoftolik istirahotdon faydali istifado etmak
miimkiindiir (12). Masoalon, Novruz bayrami kond tosarriifat1 ilo bagliligi olan bayramdir. Kond
turizmi sohar miihitinin kond miihiti ilo avoz olunmasina xidmat edir. Bels olan taqdirds votondaslari
homin bayrami kendlards tabiot qoynunda kegirmayo tasviq etmak olar (13). Olkods sohor ohalisinin
80 faizindon ¢oxunun kandls bagliligini nozara alsaq bu tagviglarin miisbat naticalarini gormok olar.

Qeyd edilon istigamotdo Kond Tasorriifati Nazirliyinin tabeliyindo olan “Aqrar todariik vo
tochizat” ASC-nin “Sohordon Konda” layihasini hayata kegirmasi da toqdir edilmalidir. Bu layihanin
osas mogsadi kicik vo orta fermer tosorriifatlarinin istehsal etdiyi kond tosorriifati mohsullar ii¢iin
alternativ satis kanallar1 yaratmaq, regionlarda yasayan ohalinin sosial rifahim1 yiiksoltmok, sohor
ohalisinin va xarici turistlorin asudos vaxtlarini daha da maraqli kegirmoasino tohfs vermokdir. Masalon,
“Sohordon Kondo” layihasi g¢orgivesindoe istirake¢ilar Samaxida {iziim vo sorab festivalinda istirak
ediblor, “Sirvan” sorabgiliq tosorriifati orazisindo yerli vo xarici liziim sortlarindan ibarat {iziim
baglarini gozib, tobii soraitds yetisdirilon liziimin ol omayi ilo yi1gilmasinda istirak ediblor va s. (20).

Umumiyyaetlo, belo layiholorin icras1 6lkomizda bir ¢ox regionlarin turizm potensialini {izo
cixarmaga vo kond turizminin inkisafina imkan veracokdir. Hazirda 6lkomizds kond turzimindon
faydalanlarla bagli yasayis montogolori lizrs statistik molumatlar olds etmokda ¢atinliklor moveuddur.
Amma daxili turizmlo bagl statistik moelumatlardan aydin olur ki, kond turizmi mogsadi ilo
vatondaslarin daha ¢ox iiz tutdugu Soki-Zaqatala vo Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonlarda 2019-cu ilds
kirayays gotiiriilmiis evlords gecaloma say1 kaskin azalmisdir.

Cadval. Saforlor zamani iqtisadi rayonlar iizra kirayaya gotiiriilmiis evlords gecoaloms sayi,
min nafar

2018-ci illo miiqayisodo
2018 2019 2019-cu ilds -/+, %

Olko iizro 7278,0 6 382,9 -12,3
Baki sohari 2978,2 4207,4 +41,3
Abseron 395,0 607,9 +53,9
Goancoa-Qazax 818,2 710,0 -13,2
Soki-Zagatala 398,6 115,6 -71
Lankoran 674,0 1447 -78,5
Quba-Xag¢maz 249,9 71,7 -71,3
Aran 11144 343,7 -69,2
Yuxar1 Qarabag 2219 211 -90,5
Dagliq Sirvan 229,8 40,5 -82,4
Naxcivan 198,0 120,4 -39,2

Mbanba: (9), (10).

Daxili turizm molumatlariin tahlilinden aydin olur ki, 2019-cu ilds kand turizm potensiali olan
batn igtisadi rayonlarda kirayays gotiiriilmis evlords gecolomo say1 azalmisdir. Malumat ti¢iin qeyd
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edok ki, koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin yaratdigi bohran naticasinds 2020-ci ilds turizm
sektorunda miisahids olunan tonazziil daxili turizma do zorbo vurmus va kirayays gotiiriilmiis evlorde
gecalomo sayinda azalma davam etmisdir.

Daxili turizm molumatlarinin tohlili zamani garsiya ¢ixan maraqli niians ise ondan ibaratdir ki,
2019-cu ildo Baki soharinds vo Abseron iqtisadi rayonuna daxil olan Sumqayit sohorinds iso kirayaya
goturilmis evlarda gecoloma say1 kaskin artmigdir.

Diagram. 2019-cu ilds iqtisadi rayonlar iizrs turizm maqsadils ¢akilon xarclar, min manat

Abseron
Naxgivan 13%
Dagliq Sirvan 19% \
3% Goanca-Qazax
20%
Yuxari Qarabag * /
1% v ‘

Aran

19%
Soki-Zagatala
9%

Quba-Xagmaz J Lankoran
7% 9%

Moanba: (9)

Diagramdan goriindiiyii kimi, turizm magsadilo ¢okilon xorclorin bolgiisiinds iqtisadi rayonlar
arasinda on yiiksok paya Gono-Qazax iqtisadi rayonu vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi sahibdir.
Burada bir mogami geyd edok ki, Ganco-Qazax igtisadi rayonunun galirlorinin 40%-i1 Ganca soharinin,
Abseron iqtisadi rayonunun golirlorinin 60%-1 Sumgqayit soharinin, Aran iqtisadi rayonunun iso
golirlorinin 6%-i Mingagevir, 5%-i Sirvan sohorlorinin payma diisiir. Olko {izro iso daxili turizm
golirlorinin 53%-1 Baki gohorinin payma diisiir. Raqomlorin tohlilindon goriiniir ki, daxili turizm
golirlorinds rayonlarin vo xiisuson do kondlorin pay1 azdir. Buradan belo natico ¢ixartmaq olar ki,
hazirda daxili turizm golirlorinds kond turizminin xiisusi ¢okisi agagidir. Lakin arasdirmamiz gostorir
ki, 6lkomizdo kond turizminin inkisafi ti¢iin kondlords potensial kifayot qodordir, xiisusilo do isgaldan
azad edilmis orazilords yaxin golocokdo kond turizmindon oldo edilon golirlor iistiinliik toskil edo bilor.

Homginin onu da qeyd edok ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da kond turizminin inkisafi
baximindan potensiali boylikdiir. Nax¢ivanin Sahbulaq, Agbulaq, Dirnis vo digor kondlori zongin
tobioati ilo kond turizmin inkisafi ticlin miihiim destinasiyadir. Turistlori colb edon mogamlardan biri
Nax¢ivan matbaxidir.
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Azdrbaycanda kond turizminin inkisaf istiqgamatlori

Olkomizdo kond turizminin genismiqyash inkisaf imkanlari mévcuddur vo aparilan
arasdirmalarda da bu qeyd edilmisdir (13). Xiisuson do son 10 ildo bu sahads ciddi iraliloyislors nail
olunmugdur. Eyni zamanda, hazirda Azarbaycanin ayri-ayr1 regionlarinda, o ciimladen kondlorindo
turistlora yerlosdirmo vasitolori vo gidalanma novlori tizro gostorilon xidmatlor istonilon soviyyado
deyildir (2). Homg¢inin kond turizminin inkisafi istiqgamatinds bagqa problemlar do mévcuddur. Homin
problemlarin sirasina Kond turizminin inkisafinda beynalxalq tocriibadon genis istifads edilmasi, kond
ohalisinin lazimi informasiya ilo tomin olunmasi, turizminin bu ndviiniin davamliligi {i¢iin olavo
xidmatlorin yaradilmasi vo toklif edilmosi, kond turizmi ilo mosgul olmaq istoyon sahibkarlara
glizostlorin miioyyon olunmasi, kond yerlorino getmok iiciin turistloro nogliyyat vo rabitonin
olyetorliliyinin tomin edilmasi aiddir. Bunlarm hollini tapmasi kond turizmin inkisafina tokan veracakdir.

Eyni zamanda kond turizmini inkisaf etdirmoklo sakinlore fordi sahibkarliq verdislorinin
astlanmasina, kond yerlorindo kommunal xidmotlorin inkisafina, ohalinin, xiisusilo do gadinlarin
mosgullugunun artirilmasina nail olmaq miimkiindiir (2). Qonastimizco, Azorbaycanda turizmin
inkisafi ilo bagli yeni dovlat programi hazirlanarkon isgaldan azad olunun arazilor vo ucgar kondlor
kond turizmin inkisafinda xiisusilo diggotds saxlanilmalidir.

Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin tabeliyindo Dovlot Mosgulluq Agentliyinin hoyata kegirdiyi
ozliniimasgulluq proqrami (22) da kond turizminin inkisafina t6hfo vera bilor. Belo ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin “Ohalinin 6ziinlimesgullugunun tomin olunmasi sahasinda oslave todbirlor
haqqinda” 2016-c1 il 07 aprel tarixli 1941 némrali Seroncamina osason dziinlimosgulluq programi hayata
kecirilir (19). Bu program ¢ar¢ivasindo aztominath ailalors fordi tosarriifatlarinin tomolini qoymaq va ya
inkisaf etdirmok {iglin dovlat vosaiti hesabina birbasa natura soklindo mal, material vo digor omlakin
verilmasi ilo (nagd vosait olmamagq sorti 1l0) dostok gostarilir. Ailo togdim etdiyi biznes plana uygun olaraq
istehsal vo ya xidmot avadanhglart ilo tomin edilir. Bu dovlat 6ziinlimosgulluq programimi digor
dlkalordoki tacriibaden farglondiran cohotdir. Umumilikds ise dziiniimosgulluq programi mikro vo kigik
sahibkarligm inkisafin1 vo ailo blidcasinin dayaniglt golir manbalori hesabina formalagmasimi hadofloyir
(22). Onun tigiin do bu program gargivasine kand sakinlorinin monzillarini kand turizmine xidmoat moagsadi
ti¢lin hazirlamaq va ya avadanhgla tomin etmok miimkiindiir.

Homginin kond orazilorindo yasayan ev sahiblorino turizm xidmaoti gdstormok vordislorinin
astlanmas1 kond orazilorindo masgul olan shalinin sayimnin artirilmasina, kond turizmi sahasindo
xidmat infrastrukturunun giiclondirilmasine, kond evlorinds turizm xidmsti saviyyasinin
yaxsilagdirilmasina, turizmin alternativ novlorinin vo regionlarin iqtisadi inkisafina yardimei olan
amillordir (2).

Stibhasiz ki, “Sohardon Konds™ kimi layihalorin icrasit hom kond turizminin inkisafina, hom do
kond tosarriifatinin inkisafina tohfs vers bilar. Belo ki, kond tosarriifatt mohsullarini birbasa bazara
cixara bilmoyan kigik tosorriifatlar iiclin do alternativ imkanlar yaranir. Kigik tosorriifatlarin istehsal
etdiklori mohsullarin bir hissasini turistlora satmalar1 onlarin biidcslorinds artima sabab olur. Kond
turizminin inkisafi qarsidaki miiddstdo do kigik tosarriifatlarin istehsal etdiklori meyvalorin, bahn,
pendirin, kara yaginin, eyni zamanda al sanat islorinin, evlards toxunan xalca va palazlarin satisinin
stiratlanmasina sobob ola bilor.

Gorundlyl kimi, Azarbaycanda kond turizminin inkisaf potensiali boyiikdiir vo bunun hoyata
kecirilmosi kond sakinlorinin maddi voziyyatinin yaxsilasdirilmasina xidmot edocokdir.
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Qeyd edok ki, kond turizminin inkisafinda boalodiyyalor do aktiv rol almalidir vo artiq bu
istigamotds hiiquqi baza formalasdirilir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2020-Ci
il 29 oktyabr tarixli Formani ilo “Yerli icra hakimiyyotlori hagqinda Osasnamo”do doyisiklik
edilmisdir (19) vo bu qurumlarin qarsisina miivafiq orazido toskil olunmus bolodiyyalor calb
edilmoklo kond yerlori iizro qisamiiddotli, ortamiiddotli vo uzunmiiddotli inkisaf planlarinin
hazirlanmasinin tomin edilmosi maosolasi qoyulmugdur. Homginin Azerbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat Nazirliyi Azorbaycan Respublikasinin Kond Tasarriifat: Nazirliyi ilo birlikdo kond yerlori
tizro qisamiiddatli, ortamiiddoatli vo uzunmiiddotli inkisaf planlarinin hazirlamasi zamani ehtiyac
oldugu togdirdo miivafiq qurumlara toskilati dostok gostoracokdir. Yerli icra hakimiyysti orqanlari
torafindon kond yerloari iizra bu inkisaf planlarinin hazirlanmasi va tosdiq olunmasi sohar inzibati orazi
vahidlorino miinasibatdo 2021-ci ildon, digar inzibati orazi vahidlorins miinasibatdo iso 2022-ci ildon
etibaron hoyata kecirilocokdir.

Kond yerlori iizro qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddatli inkisaf planlarinin hazirlanmasi
prosesindo kond turizminin inkisafi mosalolorine xiisusi diqqet yetirilmoalidir. Yerli icra hakimiyyati
orqanlarmin inkisaf planlarinin hazirlanmasi zamani Dovlot Turizm Agentliyi ilo do omokdashgi
darinlesdirmalari zoruridir.

Notica

Hazirda diinyada amokgabiliyyatli ohalinin 8,1 faizi turizm sonayesinds vo onunla bagh
igtisadiyyat saholorindo magguldur. Azarbaycanda da turizm sektorunun mosgullugda paymin diinya
soviyyasino catdirilmasit miimkiindiir vo kond turizmi bu sahodo muhiim rol oynaya bilor.
Azorbaycanda kond turizmi ilo bagli movcud potensialdan tam istifado edilmir vo koronavirus
pandemiyasi naticosinds bu saho daha ¢ox zoror ¢okmisdir.

Olkodo daxili turizmds kond turizminin payim miioyyanlosdimok hazirda ¢otindir. Kond turizmi
ilo baglh geydiyyat aparilmadig ticlin bu barado doqiq statistikani bilmak ve bu sahadon slds edilon
golirlori prognozlagdirmaq miimkiin deyil. Masalon, daxili turizm golirlorini tohlil edonds kond
turizminin xiisusi ¢okisi ¢ox asag1 oldugu qonaoti yaranir. Digor torafdon kond yerlorindo evlorini kirayo
veranlorin ucotunun aparilmadigi vo hamin vatondaslar vergi qeydiyyatinda olmadiglar ii¢lin onlarin
oldo etdiyi golirlor do rosmi molumatlarda oksini tapmir. Onun Ugun do dovlot programlarinda (4; 5.)
turizmin muxtalif névlorinin inkisaf etdirilmasi tadbirlori ilo yanasi statistik molumatlarin toplanilmasi
sisteminin va metodologiyasimin beynalxalg tacriibays uygunlasdiriimagla tokmillasdirilmasi ilo bagl
muddoalar oksini tapmisdir. Aragdirmamiz gostarir Ki, statistik molumatlarin toplanilmasi sisteminin
tokmilosdirilmasi ilo bagli faaliyystin dorinlagdirilmasins ehtiyac var. Siibhasiz ki, bu sahads miivafiq
tadbirlorin goriilmasi perspektivlori prognozlasdirmaga da imkanlar artiracaqdir.

Kond turizmin inkisafinin togviqi bolgelorin movcud potensialindan somorali istifads
olunmasinda, kond yerlorindoe kigik sahibkarlifin inkisafinda ve kond yerlorindo yoxsullugun
azaldilmasinda xiisusi 6nam dasiya bilor. Eyni zamanda yaxin golocokds kand tosarriifatinin intensiv
inkisafi noticasinds isini itirocayi ehtimal edilon kond sakinlorinin masgulluq probleminin hallinds do
turizm sektoru miithiim rol oynaya bilor. Onun iiclin do Azarbaycan inkisaf etmis 6lkalorin miisbot
tocriibasindon istifads etmoklo homin sahonin inkisafina yonoldilon slagolondirilmis todbirlor hoyata
kecirmolidir. Bu zaman kond turizminin imkanlarindan kond tosorriifatinin vo kond yerlorinin inkisafi
ticiin istifade olunmalidir. “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina
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dair Strateji Yol Xoritosi”nin icra miiddoti basa ¢atdig1 nozors alinmagla turizm sektorunun kompleks
inkisafin1 6zilindo ehtiva edon yeni sonoadin hazirlanaraq gobul edilmasine vo orada kond turizminin
inkisafi ilo bagli tofsilatli todbirlors yer vermoyas ehtiyac vardir.

Oziiniimosgulluq proqrami ¢orgivesindo kond turizminin inkisafina xidmot edon biznes
planlarin maliyyalogdirilmosi maosalasine do baxilmast da moqgsedouygundur. Homginin
postpandemiya dovriindo “Sohordon Kondos” kimi layiholorin icrasi siirstlondirilmosi zoruridir.
Bununla yanasi, Dovlst Turizm Agentliyinin Kond Taesarriifat1 Nazirliyi ilo birgs kond turizmi ilo
bagli layihalor hoyata kegirmasi, turizmin qeyd edilon ndvii ilo bagli masalalorin hallinin kand yerlori
iizro qisamiiddotli, ortamiiddoatli vo uzunmiiddatli inkisaf planlarinin hazirlanmasi prosesindo nozors
almas1 magsadsuygun olardi.
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Assessment of the impact of rural tourism on the socio-economic development of the country
Summary

Rural tourism comes to the fore as a means of providing employment in the regions, increasing
the social welfare of the population and ensuring the development of rural areas. Today, in developed
countries, this type of tourism has developed into a sector shaped according to the natural resources
of the regions and the way of life of the local population, and supported by its contribution to
sustainable rural development. The development of rural tourism is also important for the Republic
of Azerbaijan in terms of the development of alternative industries and employment in rural areas.
The article assesses the impact of rural tourism on the socio-economic development of rural areas,
explores the possibilities of developing rural tourism in Azerbaijan and puts forward proposals for
solving the identified problems.

Keywords: rural tourism, countryside, agriculture, employment, tourism.
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J.¢p.5.1., ooyenm A.A. I'yceiin
A3zepOaiiKaHCKUI YHUBEPCUTET TYpU3Ma U MEHEKMEHTA

Ouenka BJIMSIHHS CeJIbLCKOT0 TYPHU3Ma HA COIHAIBHO-IKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI
Pe3srome

Cenvckuti mypusm 6blougueaemcs 6 nepeoHbvlil NIaH Kak cpedcmeo obecnedeHus 3auamocmu 8
PEe2UOHAX, NOBBIUUEHUSL COYUATbHO2O OIA20COCMOSHUS HACENeHUsl U 00eCneyeHUsl PA3GUMUsL CeNbCKUX
meppumoputi. Ce200Hsi 8 pa36UmMvlX CMPAHAX MOM GUO MYPUIMA NPEeBPAMUILC 6 CEeKmop,
ChOPpMUPOBAHHBITL 8 COOMBEMCMBUU C NPUPOOHBIMU PECypPCamu PecUOHO8 U 0OPA30M JHCUSHU
MECMHO20 HACENeHUsI U NOOOEPAICUBAEMbIU BEUDY €20 BKIAOOM 8 YCIMOUUUBOE PA3BUMUE CelbCKUX
paiionos. Pazsumue cenbckoco mypusma maroice 8adicHo 0nsi Azepbaiioxcanckou Pecnyonuxu c
MOYKU 3PeHUs PA3BUMUsL ATbIMEePHAMUBHBIX OMPACell U 3aHAMOCMU 6 CelbCKOU MecmHocmu. B
cmambe OYeHUBaemcs BIUAHUE CelbCKO20 MYPUsMa HA COYUATbHO-IKOHOMUYECKOe pa3eumue
CeNbCKUX — Meppumopuil, UCCIeOVIOMCS  BO3MONCHOCIU — DA3BUMUSL  CeNbCKO20 MYpusma 6
Aszepbatiodcane u 8b108UcAIOMC NPEONOAHCEHUSL NO PEUUEHUIO BbIABIIEHHBIX NPOOIEM.

Knroueevie cnosa: cenvckuii mypusm, CerbCKasl MeCnHoCmy, CelbCKoe x03}ll/7€m60,
3AHAMOCMb, MYPU3M.
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KOND YERLORINDO OHALI GOLIRLORININ FORMALASMASI

Said Rovsan oglu Mustafayev

Agrar Tadgiqgatlar Markazinin doktoranti
e-mail: said@metalico.az

Xiilasa

Azarbaycanda amak gabiliyyatli ahalinin 40 faizdan ¢oxunun kand yerlorinda yasamasi bu
sahada galirlarin zaruri saviyyasinin tamin edilmasi masalasini glindamda saxlay:r.

Malumdur ki, kand ahalisinin galirlorinin formalasdirilmas: miixtalif manbalor hesabina tamin
olunur. Kond tasarriifati, hayatyani toSarriifatlardan alinan galirlar va sosial transferlor bunlarin
asasini tagkil etdiyindon bu sahada dovlat tonzimlonmasinin aktivlasdirilmasi do xususi diggat
moarkazinda olmalidr.

Maqalada kand ahalisinin galirlarinin formalasma manbalarina, onlara tasir edan amillara va
bu sahada ddvlat siyasatinin tasiri masalalaring baxilir.

Acar sozlar: kand ahalisi, ahali galirlori, diferensasiya, golirlara tasir edan amillor, kand
tosarriifati, sosial transferlor, agrar islahatlar.

Giris

Olkomizdo hoyata kegirilmis aqrar islahatlarin ugurlu noticolori, regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina dair marhalslorlo dovlat programlarinin reallagdirilmasi kond yerlorinds hoyat saviyyasinin
yiksaldilmasino vo yoxsullugun azaldilmasina giiclii tokan vermisdir. Kond yerlorindo omok
ehtiyatlarindan somarali istifade olunmasi eyni zamanda shalinin masgulluq vo galirlilik saviyyasinin
yiiksolmasi do tomin olunmusdur.

Regionlarin inkisafi, o climlodon infrastruktur sahslorinin barpasi vo genislondirilmasi, kond
tosarriifat1 saholorindo istehsalin genislondirilmosi, emal miiossisalorinin, sosial madoni obyektlorin
yaradilmas1 yeni is yerlorinin agilmasina, shali golirlorinin vo hoyat soviyyssinin yiiksoldilmasing
sorait yaratdi (3). Lakin bunlara baxmayaraq, tohlillor gdstorir ki, bazar miinasibaotlorinin indiki
inkisafi soraitinds iqtisadi foaliyyat saholorinds golirlorin qeyri-barabarliyi holo do, miisahids olunur,
yani, kond tosarriifati omayi digar saholor ilo miiqayisade, miiasir morholode agagi golirli sayilir. Son
illordo kond tesorriifatinda muzdlu iscilorin nominal orta ayliq emokhaqqi soviyyesindo artim
tempinin siiratlonmasine baxmayaraq o, iqtisadiyyat lizro comi orta ayliq gostericiden taqribon 2 dofs
geri qalir. Umumiyyatlo, son dévrlords 6lko Uzro ev tosorriifatlarinda hom kond, hom do, sohor
yerlorinds adambasina diisan nominal va real galirlords artim bas vermisdir. Sahar yerlori Gizro hom
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orta, ham doa, median golirlor kond yerlorindo adambasina diison orta vo median golirlordon ¢ox
olmusdur (4).

Kond ohalisi ilo gohor ohalisi golirlorinin formalagsmasindaki forgliliklor birincilorin iso
maragini azaldir vo miqrasiya proseslorini daima giindomdo saxlayir. Ona goro do, kond ohalisi
golirlorinin formalagsma masololorinin aragdirilmasi aktualligini saxlamqdadir.

Kond shalisi galirlorinin formalasmasi prinsiplori

Miiasir moarholado kond ohalisinin hoyat soviyyasinin vo timumiyyatlo, kondin inkisafinin sohor
yerlorinin inkisafi ilo miiqayisado asagi olmasi halo do, davam edir. Biitlin bu amillor 6lkonin vo
kondin mosgulluq vo golirlor siyasatindo doyisikliklorin vo tokmillogmalorin aparilmasini zoruri
etmisdir.

Mdasir bazar munasibatlori soraitindo golirlor vo omokhaqqi siyassti dedikds, galirlorin
formalagsmasi, bolisdlrilmosi vo istifadasi sahosindoa sosial-igtisadi munasibatlorin istirakgilarin
maraqlarinin razilasdirilmasina imkan veran va garsiya qoyulan moagsads nail olunmasini tomin edon
todbirlor sistemi basa disulir (5). Bu siyasat ¢arcivaesinda ohalinin orta tebagolorinin hoyat
saviyyasinin sabitlosmasi va yuksaldilmasi, shali galirlorindo mévcud forglorin artmasinin vo bununla
bagli comiyyatda tabagalosma prosesinin giiclonmasinin garsisinin alinmasi, igtisadiyyatin ayri-ayri
sahoalori izra, Olkonin regionlart iizro, peso-ixtisas vo vozifo kateqoriyalari tizro amayin giymatini
omakhaqqinin soviyyasinin optimallagdiriimasi vo yoxsullugun azaldilmasi vazifolori reallagdirilir.

Indiki halda galirlor vo amokhaqq siyasatinin hoyata kegirilmasi mexanizmino dovlet vo bazar,
inzibati va hiquqi, igtisadi vo sosial normativlorin garsiligli olagoesi daxildir.

Ohali golirlorine amakhaqqi, sahibkarliq vo miilkiyyatdon golirlor, sosial transfertlor aid edilir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq foaliyystindon va xiisusi miilkiyyatdon galirlor yiiksok rola
malik olur.

Aragdirmalar gostorir Ki, muasir marholods kond ohalisinin golirlor siyassti osason asagidaki
prinsiplor Uzro formalasdirilir:

e kond ahalisinin muxtalif tabagolaorinin galirlarinin tanzimlanmasinda dévlatin rolunun
ylksalmasi va sosial adalatin tamin edilmoasi;

o kond tasarriifatinda amayin stimullasdirilmast va amakhaqqinin artirtlmasi;

e kond tosorriifatinda amoayin  6danilmasinda  tarif razilasmalarimin - va  kollektiv
mugavilalorinin rolunun artirilmas;

o issizliyin logvi, masgullugun yiiksaldilmasi (yeni is yerlorinin a¢ilmasi) va aqrar sektorda
Masgullugun ¢evik modelinin tatbiqi;

o kond tasarriifatinda bitkiciliyin inkisafi va ananavi istehsal sahalarinin barpast;

e aqrar omak bazarinda raqabat qabiliyyatli is¢i giivvasinin formalasmast,

o kond yerlorinda yasayan igtisadi foal va iqtisadi geyri-faal ahalinin sosial midafiasinin
yvaxsilagdiriimasu.

Kond tosorriifatt azgalirli vo riskli saha oldugundan burada galisan ohalinin galirlorinin
tonzimlonmasinds dovlatin rolu xususils aktualdir va burada tonzimlonmonin asagidaki prinsiplori 6z
aktualligini saxlayr:
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e realizo olunan kand tasarriifatt mohsullarina doviat kvotasi va tominath giymatlarin
totbiqi;

e realizo olunan kond tasarriifati mahsullarina vaxtinda éddanisin aparilmamasi iictin
iqtisadi sanksiyalarin tatbiqi;

e kond tasorriifatt mohsullarimin bazara ¢ixis imkanlarmin  artirilmas: vo muvafiq
infrastrukturun yaradilmasi;

o kond tasarriifati istehsali vo emal Sanayesi arasinda giymat disparitetinin azaldilmast,

o kond yerlorinda 6zlinUmasgullugdan va sahibkarligdan galirlarin formalasmasi saraitinin
yvaxsilagdirilmast (valniz torpaq vergisinin saxlanilmasi, giizostli kreditlorin verilmasi,
nagliyyat sisteminin yenilasmasi va s.);

o kand yerlarinda golirlarin alda edilmasinda qgeyri-kand tasSarriifati sahalarinin rolunun
artirllmast.

Qeyd olunanlara nail olunmast bu sahodo dovlot tonzimlonmaesi rigaglarinin somorali
totbigindon kegir. Bazar miinasibotlori soraitindo dovlot olds olunan golirlorin vo omokhaqqinin
tonzimlonmasinds minimum sosial standartlar sisteminin miiayyan edilmasi, galirlor vo amakhaqqt
sahasinda konstitusiyada nazards tutulmus zemanatlorin tomin olunmasi ti¢lin biidca vasaitlorinin
hocminin muoyyanlosdirilmasi vo istifadssi, fiziki vo hiiquqi soxslorin oldo etdiyi golirlorin
Saviyyasina vergigoyma sistemi vasitasilo birbasa va dolay tasir gdstarmaklo hoyata kecirir. Bununla
yanasi, dovlot sosial torofdasliq sistemi g¢orgivoasinds danisiglar proseslorinds istirak edir, muxtalif
saviyyali sosial programlari reallasdirir.

Kand yerlarinds ahali galirlorinin formalasmasi meyillari

Biitiin bunlarin tatbiginin son illor aktivlosmasi 6z miisbat naticalorini vermoakdadir. Aparilan
aragdirmalar gostarir Ki, son illorda kond yerlorinds shali galirlorinin formalagsmasinda asagidaki
meyllor daha ¢ox miisahido olunur:

« kond yerlarinda qeyri-neft sektorunun inkisafi va golirlorin artmasi;

« eyni zamanda kand ahalisinin macmu goalirlorinin sahar yerlari ilo migayisada asag:
olmast;

e kond tasorriifatinda fordi sahibkarliq taSorriifatlarimin satis imkanlarinin istanilan
saviyyada olmamasi va onun kand ahalisinin galirlarina tasir etmasi;

e kond tasarriifatinda ¢alisan muzdlu is¢ilorin orta aylig nominal omakhaqqinin artmasina
baxmayaraq onun igtisadiyyatin bir ¢ox sahalari ilo muqayisado asag: olmasu.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar igtisadiyyatina kegidlo alagoadar, kond ohalisinin galir alds etmok
imkanlarmin ¢oxalmasi vo hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi mogsodi ilo osasli torpaq islahati
hayata kecirildi vo torpaqdan somarali istifado imkanlar1 artdi. Kond tesorriifatinda 6zsl sektorun
formalasmasi, yeni iqtisadi miinasibatlore kecidlo slagadar yaranan yiiksok igsizliyin vo galirlorin
koskin asagi diismasinin qarsist alinmigdir.

Kond yerlarinda galirlorin mévecud vaziyyatinin tohlili gostorir ki, 6lkodo hoyata kegirilon
islahatlar, mulkiyyat munasibstlorinin doyisilmasi vo bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi bdlgii
minasibatlorinds, golirlorin formalasmasi soraitinds doyisikliklora gotirib ¢ixartdi. Moasgulluq
sferasinin strukturu doyisildi, kond tosorriifati vo sonaye mohsullari arasinda qiymat dispariteti 6ziini
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daha qabariq gostordi. Golirlorin formalasmasi monbalori vo onun strukturu doyisiklikloro moruz
galdi. Biitlin bu amillor, digor torafdon sosial soraitin asag1 soviyyado olmasina, kond tosorriifatinda
mosgullugun soviyyasine, omok mohsuldarli§ina, muzdlu is¢ilorin amokhaqlarina, kond ohalisinin
mocmu golirinin formalasmasina vo eyni zamanda onun strukturuna tosir gostormisdir (2).

Tohlil gostorir ki, miiasir inkisaf goraitindo kond tosorriifatinda omokhaqlarinin asagi olmasi
kond ohalisinin macmu golirlorinin formalagmasina, yasayis yerlori tizro sosial tobogalogsmoys asasli
tosir gostormokdadir. Yasayis yerlori Uzra statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, kand yerlori Uzra
2013-2018-ci illords mocmu golirin artim siiroti sohar yerlori izro uygun gostoricini Ustaloyir.
Bununla bels, koand yerlorinds yasayis yerloari Gzra golirlorin strukturunda mosgullugdan golirlarin
Saviyyasi gohar yerlori ilo miigayisoda geri qalmaqgdadir.

Kand ohalisi galirlorinin formalagsmasinda kond tasarriifatindan galirlor mithiim rol oynayir. Son
illarin igtisadi gostoricilori belo gonasto golmays osas verir Ki, kond shalisinin macmu golirinin
strukturunda moasgullugdan vo 6ziinlimosgullugdan galirlorin, kond tosarriifati istehsalinda olan
goalirlorin xtisusi ¢akilari arasinda miioyyan yaxinlagsma miisahids edilmokdadir. Yoni, kand shalisinin
golir aldo etmok monbalarinin strukturunda miisbat meyillor dayanigligini artirmaqdadir.

Aragdirma gostarir ki, ohali galirlorinin diferensiallasmasina digar miixtalif amillor do tasir
gostorir. Yoni ohali golirlorinin formlagmasi vo diferensiallasmasinda Umumi amillorlo yanasi
(bazarin strukturu, fordi gabiliyyat, tahsil va s.) muasir comiyyatds foaliyystds olan sosial normalar,
ohalinin yasadigi arazi va resurslar mithiim rol oynayir.

Goalirlorin  diferensiallagsmasi comiyyatin tobagoalosmasine meyillor yarada bilir. Miuasir
todgiqatcilar ohali golirlorinin diferensiallagsmasina onun sosial proseslors va insan hayatinin bir ¢ox
aspektina tosirinin giymatlondirilmasine xtsusi diggst yetirirlor.

Galirlorin formalagmasinda dovlat siyasatinin samoraliliyi galirlorin bolinmasindan vo onun
soviyyoesindon birbasa asilidir. Olkonin igtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinda ohalinin omlak
diferensasiyasi, yoxsulluq saviyyasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafindaki farglilik, dévlstin
regional siyasot foaliyyoti sferasina aid edilorok 6lkanin orazi miqyasinda sosial problemlorin hallinds
Vo istehsal resurslarmin somorali yerlogdirilmasi kimi mosalalords sosial siyasatin torkib hissasini
toskil edir (6). Bu eyni zamanda iqtisadi foalligin yiiksoldilmosi vo regionlarda ohalinin hoyat
soraitinin yaxsilasmasina xidmot edir.

Miasir comiyyatdo galirlorin diferensasiyasinin asagi salinmasinda yeni mexanizm vo
elementlordan istifado edilir. Galirlorin dovlst tonzimlonmasinin asas elementlorindon biri inkisaf
etmis Slkolords istifads olunan — UDM-do amakhaqqmin xiisusi ¢oKisinin reqlamentlosdirilmasidir.

Galirlorin tonzimlonmoasinds minimum amokhaqqi 6lgilisiiniin miiayyan edilmasi aloti do
istifado  olunur. Tonzimloma vasitesi kimi, hamginin omokhaqqmnin yiiksak Saviyyasinin
nizamlanmasi va galirlorin diferensiallasmasinin yiiksok Saviyyasinin qarsisinin alinmast magsadi ila
fiziki soxslordon mutoraqqi galir - vergi skalasindan istifado edilmaklo yanasi miilkiyyats, pul vo
natural formada iso transfert olunan golirloro vergi doracasi totbiq edilir.

Naticadoa golirlorin kaskin diferensiallasmasi saviyyasinds azalma meyli miisahids olunur.

Ohali golirlorinin diferensasiyasinin qiymotlondirilmasindo orazi amilinin nozoro alinmasi
mogsadouygundur. Bu, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda vo ohalinin maddi rifahinin
yaxsilasdirilmasinda da, shomiyyat kosb edir. Regionlarda sosial-igtisadi inkisafin gostaricilari
paytaxt gostoricilorindon geri qalir. Bu amil 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf modelinin
tokmillogdirilmasini tolob edir. Miiasir inkisaf moarhalasinds iqtisadi siyasotin aparilmasi
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makroiqtisadi gostaricilorin tanzimlonmasins asaslanir. Bu amildon istifads edilarak, 6lkanin igtisadi
maliyys vaziyyatinin sabitlosdirilmasine vo sosial tohliikasizliyinin tominati masalalorine diggot
artirilir.

Hazirda 6lkonin inkisaf modeli sosialydniimliidiir. Olkonin miiasir inkisaf morholosinds
galirlorin tonzimlonmasinin dovlst siyassti yoxsullugun azaldilmasi istigamatindo hoyata kegirilir.
Muasir marhalada galirlorin formalasmasinda asagidaki amilloro mihim yer ayrilir:

e geyri-dovlat sektorunun Gstunlik taskil etmasi;
o dovlatin sosial sferanin idara edilmasinda rolunun giclanmasi;
o daxili va xarici muhit amillarinin dayismasi.

Natica

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, goriilon todbirlora baxmayaraq, miiasir soraitde kond ohalisinin
mocmu golirinin sohar ohalisinin golirlori ilo miiqayisado asagi olmasi forqi qalmaqda davam edir.
Buna tosir edon asas amillor sirasinda, aqrar sektorda tosarriifat kateqoriyalari iizrs (ev tosarriifatlart,
kond tosorriifati miiossisalori, fordi sahibkarliq tosorriifatlar1) istehsal olunan mohsullarin
qiymatlorinin bir sira hallarda sorfoli olmamasi vo satig imkanlarinin mohdud olmasi, satigdan
golirlorin asagi olmasi da miithlim yer tutur. Qarsidaki illords digor amillorls yanasi, yerli sahibkarlarin
xarici bazarlara ¢ixiginin dovlot torofindon togviginin genislondirilmoasi kond omokgilorinin
golirlorinin daha da, artirilmasina 6z miisbot naticolorini gostoracokdir. Bununla da, kond ohalisi ilo
sohar ohalisi golirlori arasindaki forqin ixtisar olunmasi vo miqrasiya mosolosinin kondin xeyrino
dayisilmasi imkanlar1 artacaqdir.
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Formation of population income in rural areas
Summary

The fact that more than 40% of the able-bodied population in Azerbaijan live in rural areas
raises the issue of ensuring the necessary level of income in this area.

It is known that the formation of incomes of the rural population is provided by various sources.
Since the income from agriculture, backyard farms and social transfers are the basis for this, the
activation of state regulation in this area should also be in the focus of special attention. The article
considers the sources of income of the rural population, the factors affecting them and the impact of
state policy in this area.

Keywords: rural population, income of population, differentiation, facts impacted to incomes,
income of rural and urban population, agriculture, social transfers, agrarian reforms.

C.P. Mycradaes
Jloxmopanm LleHTpa arpapHbIX UCCIICTOBAHUI

®opMHUpPOBaHKE J0X010B HACEJICHUA B CEJILCKUX MeCTax
Pestome

Tom ¢axm, umo 6onee 40% mpyoocnocodonoeo nacenenus Azepbaiiodxcana npocusaem 8
CeNbCKOU MeCmMHOCMU, CMA8UM 80Npoc 00 obecnedenuu HeobX00UMO20 YPOBHS 00X0008 8 MOl
cghepe.

H3zeecmno, umo popmuposanue 00x0008 CenbcKoeo HAceaeHUs 0Decneyus8aemcs pasiudHbiMu
ucmounuxamu. I1ockonbky 6 ocHoge 3moeo nexcam 00X00bl OM CeNbCKO20 X035UCMEd, NOOCOOHBIX
X034UCME U COYUATbHBIE BLINAAMDBL, AKMUBUZAYUS 20CYOAPCMBEHHO20 Pe2yIUPOBAHUs 8 IMOU chepe
makaice 00aHCHA ObIMb 8 YeHmpe 6HUMAanusA. B cmamve paccmampusaiomes UCmoyHuKU 00x0008
CeNbCcKo20 HaceleHus, hakxmopul, 61uAwUe HA HUX, U 6IUAHUE 20CYOAPCMBEEHHOU NOJUMUKU 8 DOl

cghepe.

Kntrouesvle cnoea: cenvckoe macenenue, 00xo0bl HaceieHus, ouggepenyuayus, axmopoi,
gusAOWUe Ha 00X00, 00X00bL CENLCKO20 U 20POOCKO20 HACENEeHUS, CEIbCKOE XO3AUCMBO, COYUATbHbIE
mpancghepwvl, acpapuvie peghopmbi.

109



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyat - Ikonomuxa cenvckozo xo3zaiicmea - 2021, Ne 2 (36)

MUUalliflorin nazarina!

Agrar Tadgigatlar Markazinin
“Kand Tosarriifatinin Iqtisadiyyati” elmi-praktik jurnalinda
darc edilmak G¢lin magals tagdim olunarkan goyulan talablar:

v/ Toqdim olunan moqalalorin strukturu Umumi gobul olunmus standartlara vo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin miiayyan etdiyi toloblora uygun
olmalidir.

v' Mogalods baslig (UOT kodu, 10-12 s6zdon ¢ox olmamagla magalonin adi, miallif(lor)in adi, ata
ad1, soyadi, elmi doracasi va elmi adi, isladiyi togkilatin ad1, vazifasi, elektron pogt iinvani va telefon
ndmralari ardicilligla gostarilir), xtlasa (150-200 s6zden ibarat), giris (todqig olunan mévzunun
aktualligi, 6yronilma saviyyesi, todgiqatin hipotezasi, aragdirmanin maqsadi gostarilir), tadgiqatin
metodlart, problemin tahlili, natica (aragdirma naticasindo hazirlanmig tokliflor do verilmaklo)
béImalari, homginin matnds istinadlar gostarilmokls istifads olunmus adobiyyat siyahisi verilmalidir.
Odobiyyatlar ¢ap olunduglari dillords slifba sirasti ilo, ardicil ndmralonarak gdéstarilmalidir.

v Magalslarin hacmi 10-12 standart sohifadon artiq olmamalidir. Matni WORD programinda, 1,15
intervalda, Times New Roman-12 6lgiilii sriftlo yazilmalidir.

v Moqalslor (g dilds - azarbaycan, ingilis va rus dillorinds ¢ap oluna bilor.

v Magalanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dilden slavs, digar iki dilds xilass vo
acar sozlor verilmali, xtlasalorda, hamginin movzu, misallif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi doracasi
Vo elmi adi, isladiyi toskilatin adi, vazifasi, elektron pogt tinvani vo telefon némroalari gosterilmali,
moqalo muallif(lar) torafindon imzalanmalidir.

v" Jurnala mogalo bas redaktorun adina moktubla, magalonin profili (izro elmi dorocali miitoxassisin
rayi ilo, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda va elektron formada taqdim edilmalidir. Magals jurnalin
ekspertlari tarafindan verilon misbat raydon sonra ¢ap oluna bilar.

v" Jurnalin bir ndmrasinda musllif(lor)in iki magalasi dorc oluna bilmaz.

Bu talablora cavab vermoayon moqalslor darc edilmir va nosr edilmis magalalorin olyazmalari
geri qaytarilmur.

Qeyd: Bu sortlor mioyyoanlosdirilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali

Attestasiya Komissiyasinin dissertasiyalarin asas elmi naticalorinin darc olunmasi tovsiys edilon elmi
nasrlora qoydugu talablor nazars alinmisdir.

110



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2021, Ne 2 (36)

To the authors' attention

Requirements when submitting articles for publication
in the scientific-practical journal "*Agricultural Economics™
of the Agro Researches Center:

v The structure of the presented articles should be in accordance with the generally accepted
standards and requirements set by the High Attestation Commission under the President of the
Republic of Azerbaijan.

v" Title (UOT code, title of article not more than 10-12 words, author(s)’ name, patronymic, surname,
scientific degree and scientific name, name of organization in which it works, position, e-mail address
and telephone numbers are shown in sequence), summary (consisting of 150-200 words), introduction
(the urgency of the research topic, the level of study, the hypothesis of the research, the purpose of
the research are shown), research methods, problem analysis, conclusion (including suggestions
made as a result of the research) sections, as well as a list of literature used with references in the text
should be given. Literature should be shown alphabetically, sequentially numbered in the languages
in which they are published.

v The volume of articles should not exceed 10-12 standard pages. The text should be written in the
WORD program, with an interval of 1,15, Times New Roman-12-dimensional shrift.

v Articles can be published in three languages - Azerbaijani, English and Russian.

v’ At the end of the article (after the list of literature), in addition to the written language, summary
and keywords should be given in two other languages, the summary should also include the subject,
author(s) name, patronymic, surname, scientific degree and scientific name, name of organization in
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YPOBEHb HM3yYEHHOCTH, THIIOTE€3a HCCICIOBAHUSA, LENb HCCIECNOBAHUS), pa30eibl MemoOuKu
UCCe006aHUsL, AHAIU3 NPODIeMbl, 3aKToYeHue (C YKa3aHHEeM TaKXKe TPEII0KEHHH, BRIpaOOTaHHbBIX
B pe3ylbTaTe HUCCIENOBAHUS) TAKKEe B TEKCTE JOJDKEH OBbITh MPHUBEAECH CIHUCOK HCIIOJIB30BAaHHOMN
JTUTEpaTyphl ¢ YKazaHUEM CChUIOK. JIuTeparypa qomkHa ObITh yKa3zaHa Ha S3bIKax, HA KOTOPBIX OHA
HareyvaraHa, B ai)aBUTHOM MOPSIIKE, C OCIEA0BATEIbHON HyMepalliei.

v O0BbéM crateil He MOMKeH mpeBbimiath 10-12 cTaHAAapTHBIX CTpaHUIl. TEKCT JOKEH OBITh
HanucaH B nporpamme WORD, uepes 1,15 unreppana, Times New Roman-mpudrom 12 pasmepa.

v Crarbii MOTYT OBITH ONYOJMKOBaHbI HAa TPEX A3BIKAX - a3epOallPKAHCKOM, aHTIIMHCKOM W
PYCCKOM.

v" B KoHIIe cTaTh (IIOCIE CITHCKA JUTEPATYPbI), KPOME s3bIKa, Ha KOTOPOM OHA HAIHCaHa, TOJKHBI
OBITh MPHUBEJCHBI PE3IOME M KIIIOUYEBBIE CJIOBA Ha JIBYX JIPYIHMX SI3bIKax, B PE3IOME TaKXkKe JOJKHBI
ObITh YKa3aHbl T€Ma, UMs aBTOpa(oOB), OTUECTBO, (haMMiIMsl, yyeHas CTENEeHb U Y4YEHOE 3BaHUE,
HAaUMEHOBAHME OpraHU3alluu, B KOTOpPOW padoTaer, JOJKHOCTh, aJpec 3JIEKTPOHHON MOYTHl U
HOMepa Tene(OHOB, CTaThs J0JKHA ObITh MOJIMCaHa aBTOPOM(aMH).

v' CraTtpsl B JKypHaJI OOJI’KHA OBITh MnNpeaACTaBJICHA IMUCBMOM Ha UMS TJIABHOTO pPEAAaKTOopa, C
3aK/IFOYCHHUEM CIICHUaJInCTa y‘ICHOfI CTCIICHU I10 HpO(pI/IJ'IIO CTaTbHu, B OTACIIBHOM (bafme B [I€4YaTHOM
BapHUaHTC U B BHCKTpOHHOI‘/’I (bOpMC. CraTbs MOXET OBITH OHY6J'II/IKOBaHa IIOCJIC MOJIOXHUTCIBHOI'O
OT3bIBAa 3KCIICPTOB KYypHaJia.

v" JIBe craTbu aBTOPA(OB) HE MOTYT OBITH OMYOJIMKOBAHBI B OJJHOM HOMEPE JKypHAJIa.

CraTbu, He OTBEYAIOIINE 3TUM TPeOOBAHUSIM, HE TyOIUKYIOTCS, @ PYKOIHUCH OITyOJIMKOBAaHHBIX
CTaTel HE BO3BPALAOTCS.

IIpumeuanue: [Ipu onpeneneHnn 3TUX YCIOBUN ObUTH yYTEHBI TPEOOBAHUS, IPEIbIBISIEMbIE
Beicmieit  Atrecranmonnoit Komuccueit npu Ilpesunentre AszepOaitmxanckoit PecrnyOmmku k
HAYYHBIM MyOJIMKaIMsIM, PEKOMEHOBAHHBIM Il MyOJMKAIlMM OCHOBHBIX HAayYHBIX PE3yJIbTaTOB
JUCCEepPTALUH.
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