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AQRAR SAHONIN INKISAFINDA ROQOMSALLASDIRMANIN YERI VO ROLU

Zaur Rauf oglu 9sadov, i.0.f.d.

Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
e-mail: asadovz@mail.ru

Xulasa

Maqalada raqomsallasmanin igtisadiyyatin biitiin sahalorinda oldugu kimi, aqrar sektorda da
totbiginin vacibliyi gOstorilmisdir. Elaca da ananavi kond tasarriifati istehsali il innovativ istehsal
arasinda miiqayisalor aparimis, onlarin somoaraliliyi tohlil edilmisdir. Qeyd olunmugdur ki,
raQomsallasma proseslorinda asas is cari masalalorin halli deyil, 5-7 ildon sonra da miassisanin
dayanigli inkisafini tomin eda bilacak ragamsal hallarin togdim edilmasidir.

Ragomsallagsma alatlori kimi innovativ smart akingilik, smart heyvandarlq, arazilor Uzra
Xaritalorin qurulmasi, timumi malumat bazasimin yaradilmasi, smart sensorlardan aktiv istifado,
avtonom robotlardan, pilotsuz ucan aparatlardan istifada, morkazlosdirilmis malumat bazalarin
qurulmasi va bu malumat bazalarindan istifado etmaklo daha daqiq modellasdirma, suni intellekt va
maswn talimi kimi alatlorin istifadasinin Gstunliklari gostarilmisdir.

Yekunda 6lkamizda roqamsallasma sahasinda gorilan islora, perspektiv imkanlara baxilmusdir.

Acar sozlar: roQamsallasdirma, siini intellekt, masin talimi, elektron xidmatlar portals.
Giris

Miuasir dovrds iqtisadiyyatin diger sahslorinds oldugu kimi, aqrar sektorun da biitiin
segmentlarinda rogomsal hollorin tatbiq saviyyasi glindon-giins artmaqgda davam edir.

Agrar-sanaye kompleksinda somoarali foaliyyato nail olmaq {iglin innovativ texnologiyalarin
mimkun goadar genis totbiq edilmasi zaruri amillordan biridir. Yaxin galocokda 0z faaliyyatlorini
vahid rogemsal platforma tzorindo qurmag: bacaran sirkatlor siibhasiz ki, tez bir zamanda bazarda
liderliyi olo kegiracoklar.

Pandemiyanin baslanmasindan avvalki dovrlords kond tesarriifatinda “rogqemsallagsma” dstiin
olaraq ixracin hoyata kegirilmasi ilo bagl genis istifado olunan terminlordon biri idi. Bir ¢ox yerli
muoassisalor do dovlatin dostayi ilo kegirilon “Made in Azerbaijan” layihalorinds istirak etmoklo bu
proseslora qosulmusdurlar. Lakin ilk 6nco nazors almaq lazimdir ki, rogomsallagsma proseslarinda
osas is yalniz cari masoalalarin halli deyil, 5-7 ildon sonra da musssisenin dayaniqli inkisafini tomin
edo bilacok ragomsal hallarin tagdim edilmosidir.

Qeyd edilanlorls slagodar agrar sahods rogomsallasma ilo bagli masalalarin halli qarsidaki
dovrlards 6ncll shamiyyats malik olacaqdir.
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Agrar sahados ragomsallasdirmanin inkisaf marhalalori

Koand tosarriifatinda texnologiyalarin vo yeni isgiizar ideyalarin tokamiilii ikifaktorlu inkisaf
modeli kimi togdim edils bilar.

Sakil. Kand tasarriifatinda texnologiyalarin v yeni isgiizar ideyalarin takamult modeli

"' RNA texnologiyasi

* CRiSP-toxum texnologiyasi

@' Siini toxumlar texnologiyasi
-.f Yeni nasil GMO mahsullar

Gen miihandisliyi - Genetik modifikasiya

Agrobiologiya

_ Biotexnoloji seleksiya

Manba: Ernst and Young hesabati [9].

Texnoloji inkisafin miirakkabliyi

©nanavi yanasma

Ufiigi ox zaman parametrini oks etdirir vo burada sorti olaraq aqrar istehsalin aparilmas1 zamani
u¢ marhalani farglondirmak olar: anonavi Usul, ragomsal kond tosorriifati vo bazar istirak¢ilarinin
ekosistemlori. Saquli ox iso texnoloji inkisafin miirokkobliyini oks etdirir.

Hor bir morhals 6z xUsusiyyatlori ilo xarakteriza olunur.

Ononavi okingilikda insan faktorundan vo ol amayindon yiksok asililiq agiq sokilda 6zUnu
blruza verir. Mahsulun nisbaton yiiksok maya dayarilo aldo olunmasi ila yanasi, galirin da nisbaton
asag1 olmasi kimi amillor movcuddur.

Ragomsal akingilik marhalasinds isin hor bir aspektinin va cohatinin samoaraliliyina nozarot
olunur. Ragomsal kond tosarriifatt masinlari, sensorlar, pilotsuz ugus aparatlari vo digoer rogamsal
elementlor bu nazarsto nail olmaga komok edir. Eyni zamanda istehsal proseslorinin idars edilmasi
avtomatlagdirilir. Istehsal xorclorinin nishoton asagi olmasi ilo yanasi nisboton yliksok golirin aldo
olunmasi da xarakterikdir.

Ucgiincii yanasma iso diinya igtisadiyyatinda yeni meydana ¢ixmaga baslayir - bunlar bazar
istirak¢ilarinin ekosistemlori vo iri miassisa birlikloridir. Bu morhals artiq ayri-ayrt miiassisslore
moxsus muayyan rogomsal hallorin totbigi ilo mohdudlagmayaraq biitiin ragomsal platformalarinin
qarsiliglt vohdati ilo ifado olunur. Bu halda, tokco agrar sonaye mohsullarinin deyil, ham do
xidmatlarin kompleks satis1 nazards tutulur (masalan, nogliyyat, logistika, satis va S.). Burada tokca
klassik kond tosorriifat: holdinglori deyil, informasiya texnologiyalar1 (IT) sirkatlori do yarigmaya
qosulacaq.

Texnoloji inkisaf morhalolori Uizro bazi asas mogamlara toxunmaq olar. Bu texnologiyalarin
bozilari, masalon, hibrid heyvandarliq, seleksiya, aqrobiologiya, Genin Modifikasiya Olunmasi artiq
bazara genis niifuz etmigdir. Lakin elo texnoloji sahalor do var ki, agrar sonaye kompleksinda
istifadasi yenica baglamisdir.
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Moasalon, CRISPR gen redakto Gsulunun xdsusiyyati badonin immunitet sisteminin tabii
mexanizmlarindan istifads edarok genin yanlis DNT pargasini 6ziindan tacrid etmasidir. Bir organizm
genomunda bu cir doyisikliklar tabii tokaml naticasinds da bas vers bilor. Bu ciir gen redaktasinin
naticasini tobii mutasiya noticasinds yaranan gen doyisikliyindon forglondirmok mamkin deyil.
CRISPR texnikasi on dogiq DNT redaktasine imkan verir. CRISPR sayasinds elm adamlarinin talob
olunan gida parametrlarini alds etmak Ugiin uzun middat arzinds se¢im etmasina ehtiyac yoxdur.

Bir neca il avval isveg genetiklori Avropa Ittifaqinin tanzimloyici qurumlarmi bitkilorin xarici
DNT olmadig: taqdirds Birliyin taloblorine uygun olaraq genetik olaraq doyisdirilmis orqanizmlor
kimi taninmadigina inandirmaga nail oldular. Belaliklo, CRISPR tocrubalori vo bu Usulla geni
doyisdirilmis bitkilorin yetisdirilmosi Avropa ittifaq: 6lkalorinds gadagan edilmomisdir [5].

Digor oxsar yeni genetik modifikasiya texnologiyalarindan biri do RNT mudaxilasidir.

Muasir agrar-senaye kompleksi texnologiyalarina qoyulan investisiyalarin hacmi son dévrlords
cox artmisdir. Investorlarin osas diggot maorkozinds biotexnologiyalar vo kond tosorriifati
mohsullarinin onlayn satis kanallar1 dayanir.

2018-ci ildo an boyuk sarmays axinlart elektron ticarato Vo elektron bazarlara yonoldilmisdir
ki, bu da global agrar-sonaye kompleksinin offlayn rejimdan onlayn rejimo kegidini oks etdirdi.
Onlayn restoranlara vo elektron ticaroto qoyulan investisiyalarin hocmi gostorir ki, artiq kond
tosarriifati mohsullari istehsali deyil, bu mohsulun gida soklinds son istehlakgiya miimkiin qadar tez
Vo rahat catdirilmasi get-geds daha ¢ox 6nom dasimaga baslamisdir.

2018-ci ildo agrar orzaq startaplarinin an yaxsi investorlarinin ilk tigliiyiine 7.9 milyard dollarla
ABS (onlayn qida ticarati, peyk sokillari, bakteriya istehsal1), 3.5 milyard dollarla Cin (onlayn arzaq
ticaroti, Meicai onlayn bazari) vo 2.4 milyard dollarla Hindistan (onlayn orzaq ticarsti, onlayn
restoran bazar1) daxil olmuslar. Avropa Ittifaq: bu 6lkalordon koskin doracods gerido galir ki, bu da
uc lider 6lkanin investisiya siyasati va proqramlasdirma mohsullar1 bazarinin inkisafi ils izah olunur.

Rogomsalligin inkisafinin digor vacib amili startaplarin vo texnoloji sirkatlorin global inkisaf
soviyyasidir. Onlar sokkiz osas foaliyyat saholorina bélinirlor: Ferma idarsetmo Sistemlori (agilli
fermalar); robot texnologiyas1 vo dronlar; otraf miihit haqqinda otrafli molumatlarin toplanmasi
(smart okingilik Tiigiin), istehsala inteqrasiya olunmus sensorlar sistemi; prognozlagdirma
infrastrukturu; agilli suvarma; agilli heyvandarliq vo yeni nosil tosarriifatlar (masolon, saquli

istixanalar).
Startaplarla baslayan bir ¢ox texnoloji sirkatlor istonilon istehsal sahasi (glin zaruri olan
molumatlarin toplanmasi vo tohlili ilo mosgul olur. ABS aqro-startaplari idaraetma gorarlart verarkon

yeni vo effektiv texnologiyalarin - stini intellekt, komputer modellogdirmasi vo masin yranmasindoan
genis istifado edirlor. Bir sira Rusiya sirkatlori do, homginin bu texnologiyalar ¢ox iri akin sahalarinin
otrafli xaritolorinin tahlili tctin istifado etmoys baglamislar. Bu tatbiglor zaif clicorma problemlorini
vaxtinda vo daqiq holl etmays, torpaqda vo bitkilordo ola bilocok xastaliklorin va zararvericilorin
yayillma ocaqlarmi tapmaga, mohsul verimini yiksok dagigliklo prognozlagsdirmaga vo noticads
mohsul y1gimi1, nogli vo saxlanmasi lizrs is¢i planlarin daha doqiq olmasina sorait yaradir.
Heyvandarliq sahasindo startaplar ¢ox sayda sensorlarin totbigi vo onlardan sldo olunan
mixtalif ndv molumatlarinin otrafli tahlilina vo modellosdirilmasine asaslanir. Eyni zamanda bu
isulun effektivliyi baslangicda daha az ola bilor.
ABS-da soharlords saquli istixanalar faal sokildo inkisaf edir vo sohar ohalisinin yasillasdirma
toloblorini 6domays imkan verir. Tezliklo yeni nasil tasarriifat startaplarina tokcos saquli istehsal deyil,
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hom do, canli maddslor (balig¢iliq mohsullari, bécaklor, yosunlar, mikroblar) yetisdirmayin yeni
iisullar1 daxil olacaq.

Suvarma akingilikds mohsuldarligr artirmagin on tasirli yollarindandir. Agilli suvarma iss ikigat
effektivdir. Tabii ki, smart suvarmaya on ¢ox talobat quraq iglimi olan srazilords miisahids olunur,
lakin ¢ox qurag olmayan bir bolgslords do suvarma xaritalorinin tartib edilmasi va okin sahalarinin
movecud ratubatliliyine uygun olaraq suvarma daracalorinin tonzimlonmasi bu sahslords do
suvarmanin effektivliyini artiran amillordandir.

Koand tasarriifatinin ragomsallagsmasinin daha bir elementi olan agrar bazarlar global migyasda
hala ¢ox genis inkisaf etmasa do, inkisaf etmokda olan 6lkalor bundan aktiv istifads etmays calisirlar.
Afrika 6lkalori do daxil olmagla bir cox dlkalords, masalon Keniyada kond tosarriifati mohsullarinin
alqi-satqist liglin kifayat qodor boyuk elektron platformalar mévcuddur. Hindistanda Kond Tosarriifati
Nazirliyi torofindon onlayn orzaq ticarot platformasi istifadoys verilmisdir. Ancaq bu yeni bir
tendensiyadir, ¢linki kond tosorriifati mohsullari, sonaye vo istehlak mallarindan forgli olaraq
umumiyyatlo daha az doqiq bazar spesifikasiyalarina va giymatlara malik olur.

Agqrar bazarlarin digor musbat tasirlori schmdarlar vo top-menecerlor ticlin satigin strukturu,
hocmi, qgiymatlori, is axinmin optimallasdirilmasi, miistari momnunlugu, mMoalumatlarin
toplanmasinda soffafliq va somoraliliyin tomin olunmasidir.

Heyvandarliq sahasinda rogemsal totbiglor diizgiin istifado olunarsa, buttn istehsal dovri
arzindo molumatlarin toplanmasi va naticalorin tohlili Uglin effektiv aloto cevrilo bilor. Bu cir
molumatlarin toplanmas1 6z ndvbasinda al amayinin gismon avtomatlasdiriimasina sabab olur. Iscilor
tez-tez rogomsal hollora kegidlo olagodar migavimot vo qorxu niimayis etdirdiklori Ggln bu
tendensiyalarin inkisafina ilk manea mohz insan faktorudur. Buna baxmayaraq son bir ne¢s il arzinds
bu rogemsal tatbiglors talabat toxminan 25 faizodok artmigdir.

Heyvanlarin ¢okisi, onlarin gidalanmasi ilo bagli malumat oldo etmok giin elektron sistemin
kdémayi ilo har bir inayin fordi gakisini bilmok menecerin bitln istehsal dovrii orzinds inayin ¢okisino
nozarot etmasi demokdir. Heyvanlar1 kigik, lakin miintozom porsiyalarda qidalandirmaq {giin
avtomatik qidalandirma sistemlori, avtomatik ¢esidloms torozilori bu toplanmis molumatlar osasinda
heyvanlarin yemlonmo vaxtini vo verilocok yemin miqdarin1 vo torkibini diizglin proporsiyalarda
mulayyan etmoys imkan verir. Bu da ilk névbodo yem istifadosini optimallagdirmaqla biitiin
tosarriifatin somaraliliyini artirir.

Belaliklo, agrar-sanaye kompleksinds rogamsallasma bir nega marhalads ola bilar. Birinci
morhalo somarali is proseslori olan bir kond tesorriifati sirkotini xarakterizo edir. Burada hom tam
inteqrasiya olunmus daxili hesabat (miihasibat) sistemlori, ham do vahid ragomsal ofis totbiq
olunmalidir. Hom idaraetmo alatlorina, hom do istehsalin samaraililik gostoricilorine aid moalumat
bazasinin toplanmasi hayata kegirilmalidir.

Inkisafin ikinci morholasi artiq ragemsal texnoloji halloro osaslanan sirkotdir: burada smart
okingilik, stni intellekt, komplter modellosdirmasi, masin dyronma Vo S. Kimi innovativ
texnologiyalar genis totbiq olunur. Bels istehsalda tochizat zoncirlori onlayn formalasir, satislar hom
offlayn, hom do onlayn olmagla mimkin bitiin kanallarla hoyata kegirilir. Isin somaraliliyinin
artmas1 tictin kond tosarriifatt miiassisalorinin bu marhaloni tam manimsamasi zaruridir.

Uclincti moarhalo kond tasarriifat1 holdingini ohato edir ki, artiq burada innovasiya infrastrukturu
qurularaq bazar istirak¢ilarinin kond tasarriifati holdinginin rogemsal platformasina asaslanan vahid
sistemina inteqrasiyasi prosesi hoyata kecirilir.
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Kand tasarriifatinda ragamsal hallarin tatbiqi tacribalari

Kond tosorriifatt miiossisalorinds daha ¢ox molumatin oldo olunmasi, onlarin moalumat
massivlorinds toplanmasi, emali va tohlilino imkan veran rogemsal sistemlar getdikca daha ¢ox talob
olunur. Kand tasarriifati istehsalgilart bir sira rogqomsal hollordan istifads etmays ¢aligirlar, masalon,
telekommunikasiya sistemlorinin totbiqi, regemsal agro-kesfiyyat aparilmasi, miixtalif sensorlarin
qurasdirilmasi, atraf mahit vo tosarriifat hagda molumat bazalarinin toplanmasi va S.

Artiq totbiq olunan ragemsal hallar bitki miihafizs vasitalorinin somaraliliyini, akin keyfiyyatini
ohomiyyatli dorocods artirmaga, miixtalif itkilori azaltmaga komok edir. Homginin ragomsal
mohsullarin totbiqi boylik sirkotlordo proseslori asanlasdirmaga, isin soffafligini artirmaga vo
idaraetms gorarlariin somaraliliyini tomin etmays imkan verir.

Kond tesarriifati texnikasi sahasinds diinya bazarinin iri istehsalgilarindan biri olan “John
Deere” sirkoti Rusiya Federasiyasinda okin iigiin xiisusi ayrilmis torpaqlarda bir sinaq kegirib.
Torpagq, ¢esid, oaKin tarixi, agronom molumatlari, toqvim hava molumatlari vo peyk Xoritalori, cari
hava molumatlar1 vo peyk xXoritolori, Molumat Inteqratoru Sistemi kimi malumatlar1 toplayaraq
onlarin asasinda mohsul xaritalari tortib etmoys baslamagla toxum va glibraloms ii¢iin masinlara
tolimat-reseptlor hazirlayiblar. Bundan sonra rogomsal sistem oldo olunmus molumatlar osasinda 6zii
bir okin Xaritasi yaradib. Tocriiba G¢iin Umumi sahasi toxminon 1,9 min hektar olan 17 saha segilib.
Noticads azot glibralorinin sinaq sahasins diferensiallasdirilmasi ilo payizliq bugdanin mohsuldarlig
nozarot sahoasindakindan 2,5 s/ha yuksak olub. Siaq sahasins diferensial okin va azot giibralori tatbiq
edildikdo, silos tigiin qargidalinin mohsuldarligi nozarst sahasindakindon 5,3 s/ha ¢ox, azotlu gubralor
1So 22% daha az totbiq edilib [2].

Okinayararli torpaq sahalorinin mohdudlugu sobobindon onlarin daha mohsuldar emal olunmasi
mogsadilo ragamsallagdirmaya xiisusi digqot yetiron 6lkalordon biri do Yaponiyadir. Yaponiyada bu
sahodo osas todbirlor sirasinda innovasiyani togviq etmok iigiin strateji proqramlarin icrasi,
saholorarasi qgarsiliqlt olagoni stimullagdirmagqla innovativ inkisafa maliyys dastoyi, Kicik vo orta
olgiilii innovativ girkatlora dastok, bdyik 6zal korporasiyalarin todgigat va inkisafa calb edilmasi kimi
islor hoyata kegirilir. Bunlarin asasinda iso WAGRI ragomsal platformast islonib hazirlanmisdir [1].

Bu giin mohsul, temperatur, suyun saviyyasi vo kond tosarriifati masinlarinin istismari kimi
kond tosarriifati molumatlari toplanir, lakin hor bir sirkst torafindon ayrica olaraq 6z fordi bazasinda
saxlanilir. Bu baximdan toplanan molumatlar yalniz ayr1 bir sirkatdo, tosorriifatda vo ya todgigat
laboratoriyasinda istifads edils bilor. Bununla yanasi, bu malumatlarin agiqlanmasi va birlogdirilmasi,
istehlak¢1 davranigina dair beynolxalg molumatlar ilo migayise edilmosi halinda tolob vo toklifin
tohlili, mioyyon masinlarin istifadosi vo islomasi tocriibosi vo s. bu sektorun inkisafinda yeni
keyfiyyat morhalasini tomin edocok agiq bir yenilik miihiti formalasdirmaq miimkiin olacaq. Bu
mogsadlo WAGRI platformast 6lkanin hor yerindon hom dévlot, hom do 6zol kond tosorriifati
molumatlarini bir araya gatirarok boyuk bir saxlama vo malumat paylayicist kimi hazirlanmigdir [1].

Bundan basqa peyk sisteminin modernlosdirilmasi, GPS sisteminin aktiv totbigi, kond
tosorrufatinda istifado edilon avadanliglara agyalar internetinin inteqrasiya edilmasi, hossas okingilik
Vo avtonom 6zinl idars edon kand tosarriifati robotlarinin totbiqi, pilotsuz ucan aparatlardan istifads
kimi innovativ halloro Yaponiya agrar-sonaye kompleksinin rogomsallasdirilmasinda genis rast
galinir [1].
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BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifatt Togkilatinin (FAQO) “Avropa vo Markazi Asiyanin 18
Olkasinds rogemsal kand tosarriifatinin voziyyoti” adli 2020-ci il hesabatinda da gostarildiyi Kimi,
Azorbaycanda torpaq sahalarinin 4,74 milyon hektar: vo ya 6lkonin Gmumi torpaq sahssinin 57 faizi
kond tosorriifatina yararli torpaqlardir. Son illarda kond tosarriifat1 sektoru UDM-in 5-6 faizini toskil
etmisdir ki, bu da avvalki illorlo migayisads azdir. Bu sektorun toxminan 1 milyon Kigik fermeri var
Vo islayan ohalinin 36 faizi bu sektorda caligir. Meyva, toravaz vo sid mohsullarina artan daxili vo
beynalxalq tolobati 6domak {igiin respublikamizin aqrar sektoru shomiyyatli potensiala malikdir [7].

Ragamsal texnologiyalarin totbigi sahasinds do 6lkamizda shamiyyatli islor goriilmiisdiir. Belo ki,
Diinya Iqtisadi Forumunun Icrac1 Roy Arasdirmasima gora, aktiv ohali arasinda rogemsal bacariglarm
soviyyasi kifayat qodor yiksokdir. Azorbaycan "Hokumotin golocoys istiqamoti" adli Qlobal
Ragabatqgabiliyyatlilik Indeksi gostaricisine gora (7 miqyasinda 4.72 deyeri ila) iyirminci yerds goerarlagib.

Azorbaycan neft vo gaz golirlorindon asililigi azaltmaq {iglin ciddi iqtisadi siyasat gobul
etmisdir. Eyni zamanda regionlarin inkisafi ilo alagoadar 2014-2018-ci va 2019-2023-cU illar Ggln
Dovlat programlari gobul olunmusdur.

Bundan basqa, geyri-neft sektorunun inkisafi ilo olagedar olaraq IKT milli prioritet elan
edilorok dovlot saviyyasinda IKT infrastrukturunun inkisafi, effektiv tonzimlomo, IKT mohsullarinin
inkisafi, elektron hokumat, tohsildo IKT vo informasiya tohliikesizliyi kimi masalolor digget
moarkazinds olmusdur.

2016-c1 ilds gobul olunmus “Kand tesarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritasi’nda aqrar sektorun inkisafi tiglin asas prioritetlor mioyyan edilmisdir. Bura molumat
idaraciliyinin asas prinsiplarini 6ziinda birlogdiron vahid bir sistemin qurulmasi vo kond tesarriifati
mohsullarinin strafli malumat bazasinin yaradilmast ii¢iin vahid elektron informasiya portalinin tatbiq
edilmasi daxildir.

Bundan basqa, fermerlorin kond tosorriifati ilo bagli miivafiq molumat almalart 0Ugln
internetdon, sosial mediadan vo mobil telefonlardan istifadays tosviq edilmasi asas hadaflordan biri
olmusdur. IKT va kond tosorriifatinin inkisafi yiiksok prioritetlorden oldugu iiciin Azorbaycan boyiik
Vo agiq malumatlarin istifadasini togviq etmoklo elektron kand tosarriifatini inkisaf etdirmasinda, kand
yerlori Gglin onlayn ictimai xidmotlorin yaradilmasinda, aqrotexnologiyalarin startaplarinin
inkubasiya edilmasinds, elektron ticarstin, rogomsal savadliligin togviq olunmasinda maraqlidir.

Hazirda foaliyyat gostoron Elektron Kond Tosorriifat: Informasiya Sistemi (EKTIS) ilk névbado
kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarina dovlot dostayi ilo bagl proseslori ohato edon modullari
olan omoliyyat idaroetmo vasitosidir. 2017-ci ildo e-Xidmotlor Portali {iglin kond toSorriifati
mohsullarinin subsidiyalasdirilmasi qaydalarina dair totbiq modulu yaradilmis va e-hokumat (e-gov)
portalina inteqrasiya olunmusdur. Bu sistem torpaq sahasinin eynilosdirmao sistemi, tosarrifat reyestri
Vo subsidiyalarmn alinmasi prosesini dostokloyon yeddi alt moduldan ibaratdir. 2020-ci ildo EKTIS
bes dovlst qurumunun informasiya qaynaqlan ils integrasiya olunaraq hamin dovlst qurumlarinin
sistemlari arasinda real vaxt rejiminds molumat muibadilosini mimkiin etdi.

EKTIS kond tosarriifatinin bir ¢ox saholarini, onlarn tonzimlomo va dastoklomo proseslarini
ohato edoan xarici sistemlors inteqrasiyasini genislondirir. Belaliklo, gorar gobul etmak ti¢iin faydali
olacaq va galacok inkisafin asasini qoyacaq analitik hesabat vo modellogdirma imkanlarini tamin edir.

Azorbaycanin digar kand tesarriifati malumat xidmatlori do fermerlorin istifadasins verilmisdir.

Homgcinin “Kond tosarriifatt mohsullarinin qiymoat malumat bazas1” olan www.agrarbazar.az
portali da foaliyyat gostarir.
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Natica

Apardigimiz tohlillor gostorir ki, Azarbaycanda aqgrar sektorun ragomsallagdirilmasi hoyata
kecirilso ds, bu sahonin qarsisinda daha genis imkanlar oldugu aydin goriiniir. Beloliklo,
respublikamiz aqrar sektorda istehsalin hacminin vo keyfiyyotinin artirilmasi imkanlarindan tam
hocmdo istifado etmoklo global bazarin tendensiyalarindan geri qalmamalidir. Ciinki Qlobal
Rogabatgabiliyyatlilik indeksina gére, respublikamiz hal-hazirda diinya 6lkolari igarisinds 20-ci
yerds gorarlagsmaqla kifayatlonmayarok daha da inkisaf etmis 6lkalor sirasina daxil olmaqdadir.
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The place and role of digitalization in agricultural development

Summary

The article highlights the importance of digitalization in the agricultural sector, as in all
sectors of the economy. Comparisons were made between traditional agricultural production and
innovative production, and their efficiency was analyzed. It is noted that the main issue in the process
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of digitalization is not the solution of current issues, but the provision of digital solutions that can
ensure the sustainable development of the enterprise in 5-7 years.

Are shown the advantages of using tools such as innovative smart farming, smart animal
husbandry, mapping of territories, creation of a common database, active use of smart sensors, use
of autonomous robots, unmanned aerial vehicles, establishment of centralized databases and more
accurate modeling using these databases, artificial intelligence and machines as digitization tools.

In conclusion, the work done in our country in the field of digitalization and perspective
opportunities were considered.

Keywords: digitalization, artificial intelligence, machine learning, e-services portal.

J.¢p.5.1., 3.P. AcanoB
AzepOaiipKaHCKHI TOCYJapCTBCHHBIN YHUBEPCUTET HE(PTH M MPOMBIIUICHHOCTH

MecTo n POJIb IMTMTAJIU3AIUHA B PAa3BUTHH CE€JIBCKOI'0 Xo03siicTBa

Pestome

B cmamve noouepxusaemces sasicnocms yugposusayuu 6 azpapHom cekmope, KaxK u 60 8cex
cekmopax 3SKOHomMuxu. buvlno npoeedeno cpasnenue mpaouyuoOHHO20 CENbCKOXO3AUCMBEHHO20
npou3800cmea U UHHOBAYUOHHO20 NPOU3BOOCMBA U NPOAHAIUIUPOBAHA UX IPGHeKmueHocmo.
Ommeyaemcst, Ymo OCHOBHBIM 80NPOCOM 8 Npoyecce YUPposu3ayuu A8sAemcs He peulenue mexKyuux
80NPOCO8, A Npedocmasierue YUDposvix peuleHull, ChOCOOHbIX obecneuums yCmoudugoe pazeumiue
npeonpusamus yepes 5-7 nem.

Ilokazanvl npeumyujecmsea UCnoIb306AHUS MAKUX UHCIPYMEHMO8, KAK UHHOBAYUOHHOE
UHMENIeKMYabHOe 3eMedenue, UHMENIeKMYalbHoe HCUBOMHOBOOCMB0, Kapmozpaguposarue
meppumoputi, cozoanue oobwel 6asbl OAHHLIX, AKMUBHOE UCNOIb308AHUE UHMENNeKM)ATbHbIX
0amuuKo8, UCNONb308AHUE ABMOHOMHbLIX POOOMOS, OECNUIOMHBIX JeMamenbHblX annapamos,
Cco30aHue YeHmpaiu308aHHbIX 6a3 OAHHBIX U O0Jlee MOYHOe MOOeIUPOBaHue, UCHONb3YSA IMU OaA3bl
OAHHBIX, UCKYCCMBEHHBLU UHMELIEeKM U MAUUHBL 8 KAYecmee UHCIMPYMEHMO8 OyupposKu.

B 3axnouenue Oviiu paccmompeHvl npooenamHvie 6 Haulel cmpane pabomsl 6 0O1acmu
yughposuzayuu u nepcnexmusHvle 03MONCHOCHU.

Knroueegwie cnosa: yugposuzayus, uckyccmeenHbulil UHMe1eKm, MauuHHoe 00yueHue, nopmai
9IeKMPOHHBIX YCIY2.
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Xulasa

Tadqiqatin maqsadi raQamsal aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda déviat — 6zl bolmo torafdasiig
(DOBT) amilinin yerinin va rolunun milayyan edilmasidir. Tadgiqat isi miisahids, elmi abstraksiya,
sistemli tohlil, mugayisa vo mantiqi Gmumilasdirma iisullar: asasinda yerina yetirilmisdir. Todgigatin
naticasi ragemsal milli agrar iqtisadiyyatda dovlat — 0zal bOlma tarafdashig: layihalorinin
somoaroaliliyinin  yiksaldilmasi  Uzro  zoruri  tadbirlorin - miayyan edilmasidir.  Tadgigatin
mahdudiyyatlari verilonlar bazasinin natamamiigi va informasiyanin assimmetriyasidir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati: naticalar ragamsal mihitda agrar sahada DOBT layihalarinin
samaraliliyinin ylksaldilmasi istigamatinda todbirlorin hazirlanmast va icrasi prosesinda istifada
oluna bilar.

Toadgiqatin elmi yeniliyi va orijinalligi: roQomsal agrar igtisadiyyatda dovlat — 6zal b6lma
torafdasligr  imkanlarimin -~ giymatlondirilmasi  vo  onlarin  reallasdirilmast iizro  tadbirlorin
hazirlanmasi.

Acar soOzlar: dovilat - 0zal bolmo tarafdasiigi, roQamsallasma, aqrar saha, innovasiya,
texnologiya.

Giris

Sivil bazar v liberal igtisadi munasibatlor sisteminds dovlot vo biznes miinasibatlori inkisaf
edir. Bu istigamotds atilan addimlarda rogomsallagsma amili shamiyyatli rol oynayir. Dovlot-6zal
b6lma torofdasliginda rogomsal muhitin Gstunluklarindan istifads imkanlar1 daha genis vo aktualdir.
Agrar sahods rogomsallasma hom riyazi-texnoloji modellasdirma, ham do agrar-igtisadi
texnologiyalar baximindan forgli inkisaf potensiali formalagdirir. Eyni zamanda aqrar
igtisadiyyatin 6zal subyektlorinin hazirki durumu aqrobiznes vo dovlat torofdasligi problemloarini
gundaliys ¢ixarmigsdir. Bununla bels, haqqinda danisilan problemlar holo ki, kifayat godor
arasdirilmamisdir.
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Metodologiya

Todgigat zamani milli aqrar sahados rogomsallasmanin yaratdigi yeni inkisaf miihiti miisahido
edilmis, ilkin yanasmada bas veran doyisikliklor vo meyillor todqiq olunmusdur. Miisahidas, elmi
abstraksiya, sistemli tohlil, miqgayiss vo montigi Umumilosdirmo dsullar1 ilo  yanasi,
modellogdirmanin do magsadauygun oldugu malum olmusdur. Agrar iqtisadiyyatda DOBT-in ilkin
tosokkil marhalasinds olmasi vo bu sababdan rogomsallasmanin hamin layihslorin hazirlanmast vo
icrasina tasirini oks etdiran verilonlor bazasimin eksperimental gaydada slds olunmasinin ¢atinliklori
ekonometrik Gsullardan istifadoni golocok todgigatlar lglin nazords tutmaga mocbur etmisdir.
Toadgigat prosesinda xarici tacriibays nazor yetirilmis, postsovet mokani 6lkalorinde mivafig elmi
tominat arasdirilmisdir.

Agrar sahada ddvlatin va 6zal bolmanin institusional alyansi

Agrar iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi prosesi, hazirda milli aqrar sahonin inkisaf soviyyasi, ona
gostarilon dovlst dastoayinin istigamati, xarakteri, shato dairssi vo dinamikasindan asili olaraq bas
verir. Rogomsallagsma bu sahado riyazi-texnoloji modellasdirmo, agrar v iqtisadi texnologiyalar
sayesindo yeni inkisaf potensiali yaradir. Bu potensialin reallagdirilmas: baximindan DOBT xiisusi
diggoto layiqdir.

Sivil bazar miinasibatlori sistemindo ddvlatin 6zal igtisadi subyektlorlo birge ham istehsalgt,
hom do, istehlake¢1 kimi foaliyyst gOstordiyi igtisadiyyat boyiik inkisaf potensialina malikdir. Homin
potensialin DOBT-Un torafdashigimin inkisafina prioritet verilmosi sayesindo reallasmasi iizra
qabaqcil tacriibonin inkisafi baximindan rogomsallasma real imkanlar acir. Haqqinda danisilan
imkanlar tacriibi baximdan, ilk ndvbados agiq informasiya portallarinin istifadosi, virtual modellorin
qurulmasi, verilonlorin real vaxt rejimindo mibadilasi sayasinds reallasdirila bilar.

DOBT, hazirda ictimai baximdan miihiim sayilan faaliyyati inkisaf etdirmok mogsadi ila
dovlatin va 6zal bdlmonin igtisadi subyektlorinin migavilo 6hdoliklori asasinda yaradilan birliyi,
basqa s6zlo davamli, qarsiligli, faydali, iqtisadi vo institusional alyansidir. Aqgrar sahado DOBT-don
danigarkon, bori bagsdan onun dovlstin agrar sahodo 0zal subyektlora gdstordiyi yardima birbasa
aidiyyati olmadigin1 gqeyd etmoaliyik. Bu torofdasliq ¢argivasinds dovlstin vo agrobiznesin istehsal-
kommersiya xarakterli innovasiyali layihalorinin birgs hoyata kegirilmasi nozardo tutulur.

Rogomsallagsma informasiyaya, biliys, tacriibays va bacariga, s6ziin haqigi monasinda resurs
statusu verir. Dlbotts, DOBT solahiyyst vo monafelorin mihityaratma gabiliyyatini sortlondiran
sistemdir vo dovlot burada tokcs sahibkarliq subyekti kimi deyil, ham do, az galirli, lakin oldugca
vacib olan mohsul (xidmat) istehsalgis1 kimi ¢ixis etmalidir. Odur ki, homin layihalor ¢argivasinda
dovlatin tosorriifat vo nozarst funksiyalarindan imtina etmasi geyri-miimkiindiir. Qabaqcil tacriibadon
gorundiyd kimi, dovlotin DOBT layihalarinda xidmot sifariscisi kimi ¢ixis etmosi, agrar sahods do
cox rast golinon haldir. Bu halda dovlat, torofdasligin sortlorini muoyyanlosdirir, torafdaslarin
innovasiyali, o ciimladon ragomsal xidmatinin keyfiyystina goyulan yuksak toloblors riayst eds
bilmasi Ugln olverigli sorait yaradir, rogomsal texnologiyalardan istifado etmoklo muxtalif
monitoringlor toskil edir va s.

Agrar sahado DOBT-iin inkisafin1 sortlondiron asas amillor kimi, milli orzaq tohliikesizliyinin
tominatina vo Sanayenin kond tasorriifatli mongali xammala tochizatina yonalmis, bu vo ya digar
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layihods lazim olan investisiyanin hacminin, alyans qurmus 6zal b6lma tomsilcilorinin belo imkani
xaricinds olmasi; onlarin sahonin ¢oxfunksiyaliligindan irali galon innovasiyali faaliyysto tosviq
edilmasi zoruriliyi; dovlst torofindon yaradilan rogomsal innovasiya infrastrukturundan ekoloji
istehsala vo son naticads yasil iqtisadiyyata kegid moaqgsadi ilo istifado foalliginin dostoklonmasi
zorurati va s. geyd oluna bilar.

Azorbaycanda DOBT-iin inkisaf etdirilmosi zorurati rosmi dovlat senadlorinds 6z oksini
tapmuisdir. Belo ki, “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak
mallarnin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi’ndo (1) DOBT-iin inkisafi prioritetlori
asaslandirilmis, onlarin gergoklosdirilmasi G¢tin tadbirlor plani hazirlanmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
foaliyyatinin tomin edilmosi hagqinda” Formanina (2) osason, Agentliyin strukturunda Dd&vlot-
Sahibkar Torofdashginin inkisafi Morkozi (DSTM) yaradilmisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin
kollegiyasmin 2019-cu il 16 iyul tarixli Qorar1 ilo Dvlot-Sahibkar Torafdashginin Inkisafi Morkozi
haqqinda niimunavi asasnams tasdiq olunmusdur (3). DSTM-in faaliyyatinin asas istigamatlorina
dovlat-sahibkar torofdasligi tizro ganunvericilik bazasinin va institusional infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi ti¢iin tokliflorin asaslandirilmasi, proqram vo layihslorin hazirlanmasi, yerina yetirilmasi,
maraqli toraflorin maariflondirilmasi, haqqinda danigilan torsfdasliq meyarlaria uygun layiholorin
icrasi aid edilmisdir.

Olkodo dévlot-6zol bolmo torofdaslign miihitinin formalasdirilmasi baximindan “Tikinti vo
infrastruktur obyektlori ilo alagodar investisiya layiholorinin xiisusi maliyyologsmo osasinda hoyata
kegirilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu (4) gozlonildiyi kimi tokanverici rol
oynamisdir. Miivafiq layihalor qisminds sanaye parklari, yiiksok texnologiya parklari, aqroparklar,
yiiksok texnologiyalara osaslanan avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlori vo informasiya
texnologiyalar1 sahasinds digor sistemlor; kond tosarriifatt mohsullariin todariik anbarlar1 vo bu tipli
digor obyektlarin “Tik-idara et-tohvil ver” modeli gargivasinda reallagsdirilmasi nazards tutulur. Eyni
zamanda, 6zal bélmani tomsil edon igtisadi subyektlorin Elektron Hokumotin inkisafi Markoazi ila
isbirliyi ti¢lin “Toarafdasliq miiracioti” bolmasi yaradilmigdir. Bu boma ragamsal rejimdas 6zal bélma
tomsilcilorinin Elektron Hokumat imkanlarindan istifadasi U¢in alverisli soraiti tomin edir (5).

Azorbaycan Respublikast Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo “Dérdiincii Senaye ingilabinin
Tohlili vo Koordinasiya Moarkazi” publik hiiquqi soxsin yaradilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani (6) va “Rogomsal transformasiya sahosinds idarsetmanin
tokmillagdirilmasi” haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani (7) zoruri iqtisadi,
hiquqi vo institusional tadbirlor Gglin olverisli zomin yaratmisdir. Artiq O6lkado rogomsal
transformasiya konsepsiyasinin layihosinin hazirlanmasina baslanmisdir.

Agrar igtisadiyyatda ragamsal muhit va dovlat - 6zal bolma tarafdashg imkanlari

DOBT layihalorinda torafdaslar maddi vo geyri-maddi resurs qoyulusunda ciddi farglor oldugu
halda bels, gararlar barabarhiiquglu taraflorin mizakirslarinin naticasi olaraq miistorok gaydada gobul
olunur. Mivafig monbolords géstorildiyi kimi, innovasiyali foaliyyat lzro DOBT asagidaki
prinsiplora asaslanmalidir: torafdasliq milli igtisadiyyatin, onun subyektlorinin innovasiyali inkisaf
mogsadlarina uygun olmagqla innovasiyali inkisafin yalniz cari deyil, habels strateji masalalarinin
halli magsadlarins tabe etdirilmali, torofdaslarin monafelorina eyni (borabar) yanasma olmali vo onlar
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Uclin foaliyyat istigamoti seciminds sarbastlik tamin edilmoali, dovlet 6zal torafdasin masuliyyat
dairasina mudaxils etmamali, ragabat miihiti yaradilmali vo miiqavils sartlorinin icrasina cavabdehlik
olmalidir” (8, s. 9). Dogrudan da, torafdaslarin barabarhiiquglu kénalli birliyi, strateji masalalorin
hallina xidmat etmoalidir. Agrar sahado, tabii ki, bu ilk ndvbada milli arzaq tohlikasizliyinin tamin
edilmosidir.

Miiasir soraitdo aqgrar orzaq bazarinda rogabatin koskinlosmasi ona munasibotda forgli va
albotta, ¢evik yanasma tolob edir. Homin yanasmalardan daha diqqgatgokoani ragibls alyans qurub, yeni
imkanlar1 reallagsdirmaqdir. Konfliktologiyada ¢oxdan moalum olan bu tezisdon aqgrar iqtisadi
tocriibads faydalanmaq imkani, ragoamsal muhitds xeyli genislonmokdadir. Belo ki, daha malumathi
olmag va qarsiligh faaliyystda soffafligin toamin edilmasi etimad miihitini yaxsilagdirir. Bagqa sozlo,
“rogomsallasma insan, biznes vo ddvlot arasinda verilonlorin mibadilasi G¢ln zaruri olan ragomsal
etimad fozasi infrastrukturunun yaradilmasini nazards tutur” (9, s. 11).

Olbatts, unutmaqg olmaz ki, ragamsal texnologiyalar rogabst muhitina ikili tasir edir. Ragomsal
miihitin yaratdigi tstiinliiklori gergoklosdiron texnoloji nahanglorin misalinda bunu gérmok gatin
deyildir.

Roagomsal texnologiyalar ragaboti azalda vo hatta inhisarlari stimullagdira bilir. ©nanavi olarag,
sirkat ohomiyyatli bazar payr oldo etdikdo vo aparici platformaya sahib olduqda, ragabati
mohdudlasdiraraq hakim md&vgeyindan sui-istifade eds bilor. Ragamsal dovrds texnoloji inkisaf,
dinyada bir ne¢a texnoloji nahangi bels olverisli voziyyasto gotirib ¢ixarmisdir. Bununla belos, yeni
rogomsal texnologiyalar yeni ragiblorin sahnays daxil olmasina imkan verdiklori, onlarin mahsul va
xidmat toklifi Gglin zoruri olan proseslari asanlagdirdiglari {iglin rogabotin qapilarini da agir (10).

Agrar igtisadiyyatda rogomsal innovasiyalara hassasligi vo DOBT-o marag1 azaldan amillarin
he¢ do hamisi, sahanin 6zlinomoxsuslugundan irali galmir. Homin amillorin bir ¢oxunun longidici
tosirini aradan qaldirmaq iigiin innovasiya faalligimi vo DOBT-ii tosviq edon daha gotiyyatli vo cevik
gorarlarin gobulunu vo hayata kegirilmasinin kifayat oldugunu yiiksok ehtimalla s6ylomak olar. Bu
baximdan, DOBT osasinda aqrar-Sonaye istehsalinda rogemsallagsmani longidon amilloro
asagidakilar1 aid edon bu mdvge, zonnimizcs, xisusi diqgoto layiqdir: kond tasarriifati
istehsal¢ilarina miinasibatda roQomsallasdirma ilo baglh qganunvericiliyin geyri-mikommolliyi;
“Ragamsal kond tasarriifati” programimin olmamasi; sahada ragamsal layihalor Gglin maliyya
catismazligi,; kifayat Qodar inkisaf etdirilmomis vergi siyasati; investisiya qoyuluslarina doviat
Zomanatinin olmamasi; kand taSorriifati istehsalgilarina maslahat xidmatinin saviyyasinin geyri-
kafiliyi (11, s. 106).

Rogomsal innovasiyalara hossasligi azaldan miihiim amillordon biri molumatsizliq vo onun
yaratdig1 psixoloji otalatdir. Kond tosorriifat1 vo onunla six iqgtisadi-texnoloji alagalari olan sahalards
bu 6ziinii xiisusilo qabariq gostarir. Asagidaki manbado moalumatsizliq amili, zonnimizco haqli olaraq
rogomsal innovasiyalarin yayilmasini longidon maliyys ¢atismazligi vo dovletin destok todbirlarinin
kifayat gqodor olmamasi kimi amillorls bir siraya qoyulur. Aqgrar sahade ragemsal texnologiyalarin
inkisafi problemlorindon biri istifadagilorin roqomsal texnologiyalar barado melumatsizligi,
informasiya texnologiyalart mohsul vo xidmatlorini olde etmok ii¢lin vaosaitlorin ¢atigmamasi,
homginin kigik sahibkarliga dostok tizro dvlot layihalorinin olmamasidir (12, s. 131).

Kond tosorriifatinda homin innovasiyalarin {stiinliiklorinin mohz rogomsallagsma sayosindo
tanidilmas1 sahodo informasiya-maslohot xidmotinin predmeti olmalidir. Belo bir mdvgenin
nikbinliyi, zonnimizca he¢ do asassiz deyildir ki, aqrar-sonaye saholorinin roqomsallagdirilmasi
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prosesi, ilk ndvbado, kond tosarriifati istehsali subyektlorini perspektivlor vo faydalar barado miimkiin
godor ¢ox molumatlandirmaga, roqomsal texnologiyalarin iqtisadiyyatin biitiin saholorindo
totbigindon sinergetik effekt yaratmaga imkan veracokdir (11, s. 107).

Rogomsallagsmanin hom biznes, hom do, dovlat torafindon birmanali gobul edilon anlayislarinin
sistemlogdirilmosi bu mosolodo informasiyanin assimmetrikliyinin azaldilmasinda holledici rol
oynaya bilor. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf proqramlarinda informasiyanin assimmetrikliyinin
azaldilmasi, DOBT-iin inkisafinda yeni morhalo {iiin zoruri amil hesab edilir. Miivafiq monbalordos
gostarildiyi kimi, rogomsal igtisadiyyatin inkisafi proqrami dovlstin vo biznesin qarsiliqli faaliyyatini
nozords tutur. “Bu prosesin asas meyar1 hom biznes, hom do, dovlst torafindon iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo rogomsallasmanin sistemlasdirilmasinin eyni ciir qabul edilmasidir. innovasiya sahasindoa
DOBT mexanizminin ugurla hoyata kegirilmasi iigiin, DOBT-Un dévlat vo biznes arasindaki sosial
ohomiyyotli layiholorin hoyata kegirilo bilocoyi moxsusi, torofdaslar arasinda risklorin,
solahiyyatlorin, maliyys xorclorinin vo masuliyystin bolgiisiine asaslanan dovlst vo biznesin qarsiligl
miinasibatlorin sistemi oldugunu basa diigmok vacibdir (13, s. 3).

Agrar igtisadiyyatda DOBT-uin verilonlor bazas1 (VB) torofdaslhiq imkanlar1 vo sartlorinin
miuqayisali giymatlondirilmasine imkan vermalidir. Bu magsadls mohz istifadaci taloblarina miivafiq
olaraq aktuallasa bilon verilonlor ¢oxlugu yaradilmalidir. Kond tesarriifat1 istehsalgilart tigtin hom
geyd olunan imkanlar, ham do, saortlor gisman yenidir. Odur ki, agrar sahado DOBT layihalorinin
moagbul somaraliliyini tomin etmok baximindan nainki saha vo miassisa, habels arazi tizro paylanmis
verilonlor bazasmin (PVB) qurulmasi mogsodouygundur. Masalo ondadir ki, markozlosdirilmis
(enanavi) VB verilonlorin inteqrasiya olunmus ¢oxlugu olub, hor bir fakti bir dofo geyd edir vo
informasiya bollugunu minimuma endirir. PVB-da isa soboka diylinlorinds bazi verilanlar grupunun
tokrarlanmasina yol verilir. Moagsad verilonlorin Oturilmasini gismon azaltmaq, informasiya
sisteminin mohsuldarligin1 artirmaqdir. Verilonlori tirajlamaq vo fragmentlor yaratmag yolu ils
yaradilan PVB rogomsal miihitdo agrobiznesin istirak etdiyi DOBT-iin inkisafi ii¢iin asagidaki
potensial imkanlar1 yaradir: 6zal torafdaglarin daimi malumatlandirilmasi, onlarin biitiin marholslords
istirak liglin hazir olmasi, alyans {stiinliiklorinin tanidilmasi, maliyys manbalorinin axtariginda
osaslandirilmis gorarlarin gobul edilmasi, investor maraginin calb edilmasi vo s. geyd edilonlor, agrar
igtisadiyyatda DOBT-iin inkisafi baximindan osasinda PVB-nin durdugu informasiya sisteminin
istifadoasinin somaraliliyini sortlondirir.

DOBT-iin ¢oxsayli vo kifayat qodor forqli névlori vardir. Umumi yanasmada bu néovleri
forglondiron osas olamotlor - dévlotin layiho ¢orgivasindo yaradilan obyekto miinasibotdo torofdasa
razilasma osasinda Otiirdiiyli funksiyalar, onlarin mahiyyoti vo sayidir. Haqqinda danisilan
funksiyalar kimi, ilk novbods, maliyyslosdirmo, layiholondirms, insaat, malik olma, istismar,
idaroetmo, foaliyyotin dostoklonmaosi, xidmat, obyekti dovloto qaytarma vo s. qeyd olunmalidir.
DOBT modellorinin kombinasiyalarindan istifado dairesi daha genisdir vo haqqinda damigilan
kombinasiyalara, qanunvericilik ¢ar¢ivesinds yaradici miinasibat arzu edilondir.

Beynolxalq tocribadon moalum oldugu kimi dévlstin va 6zal biznesin konkret istiraki doracasi
Vo onlarin birgs foaliyyat sortlori shamiyyatli doracads farglona bilor. Mulkiyyst hiiququ birmanali
suratds farglondirildikds tarafdasligin 6zal tamsilcisi migavilanin (adston, bu dovlst ehtiyaclari ligiin
mal géndarilmasi vo xidmat gostorilmosi, texniki yardim, idaraetms zro muqavilalordir) bir torofi
kimi ¢ixis edir. Milkiyyat hiququnun farglondirildiyi torofdasliga homginin mohsul bélglsi
haqqinda vo lizinqg razilasmasi aid olunur (14, s. 28).
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Azorbaycanda digor saholords oldugu kimi agrar sahado do DOBT-iin normativ-hiiquqi bazasi
tokmillosdirilir. Bu prosesin son illards bir godar siiratlondiyi vo elmi innovasiyali asasda aparildigi
geyd edilmalidir. Bununla bels, dévlstin va 6zal biznesin birgs faaliyyat sortlorindon tutmus, onlarin
somarali institusional alyansinin tomin edilmasine gadar genis spektrli iqtisadi, sosial va bir sira digar
masalalarin halli Gglin normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi prosesi davam etmolidir. Homin
prosesin praktiki naticasi, shomiyyatli doracads bu alyansin biitiin istirak¢ilarin foaal istirakindan vo
istirakin togviq edilmasi sisteminin somoraliliyindon asilidir.

DOBT-(in toskilati, kooperasiya va maliyyalosma modellari forglondirilir. Homin modellorin
miixtosar sorhi baximindan asagidaki movqe digqotelayiqdir. DOBT-(in toskilati modelindos ictimai
Va 0zal torofdashiga tigiincti qurumlarin colb olunmasi, ayri-ayri islorde vo mugavilo éhdaliklorinds
qarsiligh giizostlor, obyektlorin xarici idaroetmays verilmasi imkanlari reallagdirilir. Maliyyalogsma
modellarins - kommersiya Kirayasi, icars, lizingin biitiin formalari, gabagcadan va integrasiya edilmis
layiho maliyyolosdirilmosi kimi formalar aid olunur. DOBT-(in kooperasiya modeli isa ictimai nemot
kimi yeni istehlak doyorinin yaradilmasi prosesinin miixtalif morholalorino cavabdeh olan
torafdaslarin saylorinin birlogdirilmasinin mumkin olan forma va Usullarinin macmusudur (15).

Hazirda DOBT layihalorine ydnaldilon investisiyalarin maliyyalosdirilmasi iigiin istifado edilon
raoqamsal alotlor vo texnologiyalar nisbaton faal totbiq edilir. Belo voziyyat, gdzlonildiyi kimi DOBT-
iin toskilati, kooperasiya vo maliyyalosma modellorini olagolondiron texnoloji tominatin
tokmillagdirilmasine xidmaot edir.

DOBT-iin osasinda duran kéniilliiliik prinsipi qarsiligh faydali torafdashigm {istiinliiklorindon
istifado mosolosini 6no ¢ixarir. DOBT layihosinin icrasi prosesindo dévlotin gozlodiyi fayda
qismindo, ilk ndvbads nazards tutulan istehsal vo ya xidmat obyektinin insasina hazirliq miiddetinin,
bilavasito insaat islorinin iso salinma va tam layiho giiciino ¢atdirma dovriiniin qisalmasidir. Obyektin
insas1 va istifadosi zaman1 miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi vo torofdasliq ¢orgivasinds risklorin bir
gisminin &tiiriilmasi do dovlotin oldo etdiyi iistiinliiklors aiddir. Milli agrar sahado DOBT layiholori
¢argivasinda dovlat biidcasina diisan maliyys yiikiinii hals ki, shamiyyatli doracads azaltmaq mumkin
olmasa da, 6zal torofdaslarin maddi cohatdon motive edilmolori nozaragarpacaq imkanlar yaradir.

DOBT layihosi istirakgisi olan 6zal igtisadi subyekt qoydugu vesaitdon kifayat goder davamli
olaraq boylik golir gotiiriir. Eyni zamanda 6zol bolmo tomsilgisi 6ziinomoaxsus olan istehsal
giiclorindon istifado baximindan uzunmiiddotli zomanot aldo etmis olur. Istehsal olunan mohsulun
satis1 baximmdan da anoloji iistiinliik tomin edilir. Ozal iqtisadi subyektin DOBT ¢oar¢ivasinda aldo
etdiyi muhim fayda kimi, habelo onun isgiizar niifuzunun, o ciimlodon kredit reytinginin
yiiksolmasidir.

Agrar sahodo rogomsallasma poseslorinin artan tempi aqrar-sonaye istehsalinda DOBT
istirak¢ilarina shamiyyatli Ustiinliiklori reallasdirmaga imkan verir. Bu baximdan, agsagidaki movqe
ilo razilasmamagq ¢atindir. D&vlat aqrosenaye kompleksinin subyektlorinin voziyyati baradas operativ
vo obyektiv molumatlar almaq, dostok todbirlorini, dovlst inkisaf proqramlarini, iqtisadi
prognozlasdirma vo planlagdirma siyasotini tonzimlomak imkani1 oalds edir; kond tasarriifati mohsulu
istehsalgisini tomsil edon biznes srazinin macmu inkisaf xiisusiyyatlori nozors alinmaqla somarali
islomak va yiiksak keyfiyyatli mohsullar alds etmak ii¢lin rogomsal idaraetma sistemlorindan istifads
edir, xidmot gostoron qurum kimi genis miistori sobokasi, layihalordo istirakdan maliyyo faydalar
oldo edir; elm vo tohsil yenilik¢i todqgiqatlar vo sonayedo omok mohsuldarligini artiran yeni roqomsal
bacariqlara sahib kadrlarin hazirlanmasi tigiin sifaris alir (11, s. 111).
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Aqrar sahada DOBT-iin perspektivlori vo rogomsallasma

Agrar sahodo DOBT-iin somoraliliyinin yiiksaldilmasi istiqamotlorindon biri potensial dzol
torafdaslarin birlosmo imkanlarinin reallasdiriimasidir. Ilkin yanasmada bu kooperasiya horokatinin
tosviqi sayasinde miimkiindiir vo albotta arzuedilondir. Basqa sozlo, demok olar ki, DOBT &zal vo
dovlat bélmo tomsilgilori arasinda davamli kooperasiyadir vo bu ¢argivads birgs soaylorlo mohsullar
istehsal olunur, xidmatlor gostarilir, eyni zamanda mohsullarin istehsali vo xidmatlorin gostorilmasi
ilo bagli risklorin, masraflarin va resurslarin bolgiisii hoyata kegirilir [16, s. 593-616].

Bununla belo, dovlot-6zol bdlmo torofdasligi layiholori c¢orgivesindo kond tosorriifati
istehsal¢ilarinin alyansinin yaradilmasinin daha forqli perspektivlors malik oldugunu da gérmok ¢otin
deyildir. Miivafiq monbalords bu alyansin yaradilmasi imkanlarinin tohlili vo giymatlondirilmasi
iiclin riyazi vo instrumental vasitolordon istifads edilmasi, adekvat riyazi modellorin qurulmast vo
reallagdirilmasi noticolori xiisusi diqqeto layiqdir. Homin naticalorin oldo edilmesi iiclin 6zal
torofdaslarin aktivlori tohlil edilir, DOBT layiholorinin hoyata kegirilmasi imkanlarinin tahlili iigiin
nozori-oyun modellori sorh edilir, haqqinda danisilan torofdashigin formalagsmasi proseslorinin
istirak¢1 toraflorin aktivlorinin tohlili asasinda tokmillosdirilmasi {igiin iqtisadi-riyazi model qurulur,
dovlstin vo aqrobiznesin qarsiliqlt foaliyystinin riyazi modelinin reallagdirilmast naticalorino
osaslanaraq gorar gobulunun dostoklonmasi sistemi islonib hazirlanir. Son tadqiqatlarin naticslari bels
demoyas osas verir ki, "rogomsal dovr snonavi miiassisalorin qarsisina rogabsto davam gotirmak vo
faaliyyot gostormok ti¢iin doyismo vo miiasir texnologiyalardan istifads talobi qoyur" (9, s. 11).

DOBT, gozlonildiyi kimi négsansiz deyildir. Bu baximdan, asagidaki fikirlo razilagmagq olar.
“DOBT layiholari ilo is prosesindo dévlot satialmalar1 prosedurlariin sart vo kompleks olmasi,
danisiglar prosesinin uzun miiddst vo bdyiik omak talob etmasi, 6zal torafdasin alds etdiyi monfastin
orta statistik soviyyadon ¢ox olmamasi - haqqinda danisilan torofdashigin ¢atismazliglar: hesab edilo
bilor” (18, s. 416-417). Eyni zamanda bir magami qeyd edok ki, gostarilon ¢atigmazliglari raqgomsal
texnologiyalardan foal vo yaradici istifade sayasinde xeyli deracods aradan qaldirmaq olar. Masalo
ondadir ki, DOBT-iin sadalanan gatismazliglari, ilk ndvbado transaksiya xarclorinin artmasina sobab
olur. Rogomsallagma iso digor moziyyatlori ilo yanasi, ilk névbade mohz transaksiya xorclorini
azaltmaq imkanina malikdir. Odur ki, rogomsallagma miihitinde transaksiya xorclori foaliyyatin
somaraliliyinin indikatorlarindan biri kimi ¢ixis edir.

Roagomsal miihitin stilinliiklorinin reallasdirilmasi aqrar vo aqrar-sanaye innovasiyalari lizra
DOBT layiholorinin tonzimlonmosi imkanlarini genislondirir. Hazirda aqrar vo aqrar-sonaye
saholorindo innovasiya foaliyyati iizro DOBT layiholorinin tonzimlonmosi sistemi, ilk ndvbada aqrar-
orzaq sektorunun inkisaf strategiyasina uygun olaraq 6zal bdlmado innovasiyali dayaniqli fealiyyatin
stimullagdirilmasina xidmot etmolidir. Kond orazilorinin tarazli sosial-igtisadi inkisafinin
dostoklonmosi, kicik sahibkarlarin qarsiliqli faydali torofdasliga colb edilmosi, yerli xammaldan
somarali istifado, rogomsal innovasiyalara oasaslanan klaster togobbiislorinin reallagdirilmasi, kond
tosarriifatinin goxfunksiyaliligmin tomin edilmosi do DOBT layihalorinin tonzimlonmasi sisteminin
mogsadloring aid edilmalidir.

Olkodo agrar vo agrar-sonaye innovasiyalar iizro DOBT layiholarinin investisiyalasdirilmasi
proseslarinin tonzimlonmasi sisteminds ragomsal igtisadi-texnoloji innovasiyalarla yanasi, eyni
zamanda maliyys vo idaroetmo innovasiyalar1 da ohats edilmalidir. Haqqinda danisilan layihalorin
maliyys tominatina, tocriibadon goriindiiyli kimi bir sira amillor manfi tasir edir. Onlara, ilk névbodo
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maliyya menecmentindo longimalor, investisiya fondlarinm vasaitlorinin mohdudlugu, DOBT
layihalorinin maliyyslosdirilmasi mabloginas limit qoyulmasi misal ola bilar.

Rogomsal miihitdo DOBT innovasiyali faaliyyati miisayiot edon risklorin miigavilo osasinda
optimal bolgiisii baximindan real imkanlara malikdir. BOyiik verilonlors osaslanan rogomsallagma,
boylik ehtimalla etibarli aqrobiznes miihiti formalasdira bilor. Belo ki, mohz rogomsallagsma ovvallor
miimkiin olmayan miqyasda va indiys qoder goriinmamis operativliklo risklora reaksiya vermok,
onlar1 tohlil etmok va prognozlasdirmaq imkani yaradir. Aqrar sahodo DOBT-iin maliyys tominati
risklorin idaroedilmosi sisteminin voziyyoti ilo birbasa olagodardir. DOBT iizro investisiya
layihalarinin icrasi prosesindo qarsiya ¢ixacaq risklorin monitoringi vo xarakteristikasi, layihoalorin
reallagdirilmasinin har bir marholosinds tosirinin kamiyystca qiymatlondirilmosi, konkret risk ndviinii
hans1 torofdasin daha yaxsi qarsilayacaginin miioyyon edilmosi masalalorinin hallindo rogomsal
texnologiyalardan istifado demok olar ki, obyektiv zorurata ¢evrilmisdir.

Natica

Rogomsal agrar igtisadiyyatda DOBT layihalorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi baximindan
asagidaki todbirlorin gorulmasi moagsadsuygundur:

- agrar sahodo DOBT-in normativ-hiiqugi bazasimin  tokmillasdirilmasinda  btin
torafdaslarin faal istirakinin tagviq edilmasi;

- onlarin miivafiq inkisaf programlarmmin iglonib hazirlanmasina, norma va normativlarin
islonmasina calb edilmasi Ugiin konUllU taskilatlanmasinin dastokloanmoasi;

- saha, arazi vo mlassisa Uzra asasinda PVB-nin durdugu informasiya sisteminin yaradilmast.

Burada elektron kond tosorriifati portali ilo olagslorinin  tomin edilmoasi, rogomsal
texnologiyalarin tatbigi sayasinds dovlat - aqrobiznes alyansinin faaliyyatinin programlasdirilmasi vo
gostaricilorin monitoringi hoyata kecirilmalidir. Ragomsal mihit GstiinlUklorini reallagdirmagqla
DOBT layihalorinin icrasi prosesindo maliyys innovasiyalarinin totbigi vo maliyys resurslarma
¢ixisin asanlagdirilmasi, habelo rogomsal texnologiyalarin foal totbigi sayssinds soffafligin daha
yiiksok daracasini tamin etmoklo DOBT layihalorino miinasibstdo investor maragina neqativ tosir
edon subyektiv xarakterli amillorin tosirinin neytrallasdirilmasi prioritet istiqgamatlor olmalidir.

9dabiyyat

1.  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
foaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” 2018-ci il 26 iyun tarixli 148 Ne-li Forman.

3. https://smb.gov.az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi

24


https://smb.gov.az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi

Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2021, Ne 3 (37)

4.  “Tikinti vo infrastruktur obyektlori ilo alagoadar investisiya layiholorinin xiisusi maliyyslosmao
osasinda hoyata kecirilmasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. 15 mart 2016-c1 il.

5. https://www.digital.gov.az/az/page/terefdasliq

6.  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyinds “Dérdiincii Senaye ingilabinm Tohlili vo Koordinasiya Markozi” publik hiiquqi
soxsin yaradilmasi haqqinda” 2021-ci il 06 yanvar tarixli Formani.

7. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ragomsal transformasiya sahssinds idarsetmonin
tokmillagdirilmasi haqqinda” 2021-cil 27 aprel tarixli Formani.

8.  Becenorckuit M.S. TocymapcTBeHHO-4aCTHOE MApTHEPCTBO B HWHHOBAIMOHHOW cdepe:
COBpeMeHHOe cocTosiHue u mnepcrnektuBbl// MUP (Moaepuusanus. UaHOoBanuu. Pa3Burue).
2015. T. 6. Ne3, c. 8-17.

9. ®opmupoBaHHe WHHOBAIMOHHON WHQPACTPYyKTypsl IHGPOBU3AIMH MPOU3BOACTBA Ha

npennpusTusax npomeinuieHHoctd U AIIK. / B.M. Bononun, H.A. Hanpkuna // M3BecTus
BBICIIUX Y4eOHBIX 3aBeneHui. [ToBomKCKU perrnoH. DkoHomuueckrne Hayku. 2018. Ne 2 (8),
c.3-12

10. Josep Mestres Domenech. The challenges facing the State in the new digital economy.
https://www.caixabankresearch.com/en/economics-markets/public-sector/challenges-facing-
state-newdigital-economy. July 9, 2015.

11. JloBumkoBa E.M., ComomoBuuk A.M., AnmatoB A.B. Pa3Butue nmdpoBusanuu

arpoNnpoMBIIUIEHHOTO KOMIIJIEKCA Ha OCHOBE T'OCYJapCTBEHHO-YaCTHOIO IApTHEPCTBA!
npoOieMbl ¥ TIepCIIeKTUBBI //BecTHUK arpapHoii Hayku, 6 (81), lexadp 2019, ¢.104-112.

12. KosaneBa WM.B. LudpoBusammsi cenbCKOro XO3SHWCTBAa KaK CTPATETHYECKHH DIIEMEHT
yIpaBIeHUs OTpaciibio //DKoHOMUKA U OU3Hec: Teopus U mpaktuka, 2019, Nel, ¢.131- 133.

13. Jlyramckwii JI.H. Ponp wmexanmsmoB [UIl B WHHOBAIIMOHHOM pa3BUTHH «IIHPPOBOI
SKOHOMUKWY //InHoBanuu u uHBecTUIu. Ne3, 2019, ¢.3-6.

14. Bapnasckuii B.I'. IlapTHepcTBO rocygapcTBa M YaCTHOT'O CEKTOPa: (POPMBI, IPOEKThI, PUCKH.
Mocksa, Hayka, 2005. 314 c.

15.  Jlepsbuna M. I'ocynapCTBEHHO - YaCTHOE MapTHEPCTBO: TEOPHUS U MTPAKTUKA.
www.institutioness.com

16. Van Ham H., Koppenjan J. Building public-private partnerships: assessing and managing risks
in port development // Public Management Review. V. 3. Iss. 4. December 2001. P. 593-616.

17. HaiinensimenBa E.I'. MatemaTudeckue m MHCTpYMEHTAJIbHBIE CPEJCTBA COBEPIIICHCTBOBAHUS

npouecca (GopMHUPOBaHMS TOCyIapcTBeHHO-4acTHhIX mapTHepcTB. 08.00.13. lucc...x. 3.H.
CIlo, 2017, 138 c.
18. Xanamosa JI.[., Huxeroponues P.M. MexaHu3Mbl TOCyJapCTBEHHO-YaCTHOTO MApPTHEPCTBA
B c(hepe Haykoemkoro npou3BoicTBa // Kpeatunas skonomuka. 2016. Tom 10. Ne 4. c. 411-422.
19. Nadiia Reznik, Anatolii Ostapchuk, Andrii Cherkasov, lgor Fedun, Kateryna Alekseieva.
(2020). Digitalization As A Priority Of Development Of Public-Private Partnerships In The
Agrarian Sector. International Journal of Advanced Science and Technology, 29 (8s), s. 2524-
2530. Retrieved from,
http://sersc.org/journals/index.php/IJAST/article/view/14755

25


https://www.digital.gov.az/az/page/terefdasliq
https://www.caixabankresearch.com/en/economics-markets/public-sector/challenges-facing-state-newdigital-economy
https://www.caixabankresearch.com/en/economics-markets/public-sector/challenges-facing-state-newdigital-economy
https://cyberleninka.ru/journal/n/ekonomika-i-biznes-teoriya-i-praktika
http://www.institutioness.com/
http://sersc.org/journals/index.php/IJAST/

Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaicmea - 2021, Ne 3 (37)

Prof. Dr., R.A. Balayev
Azerbaijan State Economic University (UNEC)

Public-private partnership in the development of a digital agricultural economy
Summary

The purpose of the study is to determine the place and role of the public-private partnership
(PPP) factor in the development of the digital agricultural economy. The research was carried out
on the basis of observation methods, scientific abstraction, systematic analysis, comparison and
logical generalization. The result of the study is to determine the necessary measures to improve the
efficiency of PPP projects in the digital national agricultural economy. The limitations of the study
are the incompleteness of the database and the asymmetry of information.

Practical significance of the study: the results can be used in the development and
implementation of measures to improve the efficiency of PPP projects in the digital agricultural
environment.

Scientific novelty and originality of the study: assessing the possibilities of PPP in the digital
agrarian economy and developing measures for their implementation.

Keywords: public-private partnership, digitalization, agricultural sector, innovation,
technology.

I.2.1., npog. P.A. banaes
AzepbaiixaHckuil rocyaapcTBeHHbI akonomuueckuil yausepcuteT (UNEC)

I'ocynapcTBeHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO B Pa3BUTHH HH(PPOBOH arpapHOil IKOHOMUKHU
Pestome

Lenv uccnedosanus - onpedeirumv Mecmo U poib (Gakmopa 20cyo0apcmeeHHO-4aCmHO20
napmuepcmaa (I'411) 6 pazsumuu yughposou acpapnoui sxonomuxu. Mccredosanue npoeoousocs Ha
OCHOBe Memo008 HAbON0OeHUs, HAYYHOU aOCMpaKyul, CUCMeMamuiecKko20 aHanu3d, CpasHeHus u
Jno2u4ecko20 060oueHus.

Pezynomamom uccneoosanus - aensemcs onpeoenenue HeoOXOOUMbIX Mep NO NOBLIULEHUIO
agpgpexmuenocmu npoexmos I'911 6 yughposoii HayuoHabHOU azpapHoll IKOHOMUKe.

OzpanuyeHusamu uccied08anus - AGNAIOMCA HeNOIHOMA 6a3bl OAHHBIX U ACUMMEMPUUHOCb
ungopmayuu.

IIpakmuyeckasn 3HAYUMOCMb UCCAEO08AHUS: PE3VIbMAmMbl MO2YM OblMb UCNONbL30BANbI NPU
paspabomke u peanuzayuu Meponpusmuil no nosviulenuro s¢hgexmuenocmu npoekmos 14l 6
yughposoti acpapHoti cpeoe.

Hayunasa mosusna u opuecunanehocmv ucciedosanus. oyeHka e6ozmodicHocmeti Il &
yughpoesoli acpapHoli IKOHOMUKe U pa3padomKa mMep no ux peanrusayuu.

Knrouesvie cnoea: cocyoapcmeenHo-uacmuoe napmuepcmeo, yugposusayus, azpapHulil
CeKmop, UHHOBAYUU, MEXHOTIO2USL.
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SUDLUK MALDARLIQDA DAMAZLIQ iSININ DOVLOT TONZIMLONMOSI

Esmira Nazim quz1 Latifova, a.e.t.f.d.

Aqrar Tadqgiqatlar Markazi, direktorun miisaviri
e-mail: esmira.latifova@atm.gov.az

Xulasa

Heyvandarlhigda damazliq isinin 2sas vazifasi yiksok mohsuldar heyvanlarin yetisdirilmasi,
movcud cinslorin yaxsilasdiriimasi, yeni va daha samarali cinslorin yaradilmasidir. Bu zaman
damazlig cins heyvanlar sanaye tsulu ilo saxlanmagq tgln yuksak adaptasiya xususiyyatlarina malik
olmali, siid va at istehsali iigiin tatbiq edilon butunliklo avtomatlasdirilmis va mexaniklosdirilmis
Sanaye texnologiyasinin talablarina cavab vermolidir.

Moagaloda Azorbaycanda damazliq heyvandarligin, xiisusilo da stdculikda damazhq isinin
movcud vaziyyati, damazliq heyvandarliq strukturunun vo Umumilikde damazhq sisteminin
qurulmasinda doviatin rolu, bu sahada totbiq edilon ganunvericilik aktlar: va dovlat tarafindan hayata
kecirilon stimullagdirict todbirlor, damazliq sisteminin  problemlori, problemlorin  aradan
qaldirilmast va sistemin tokmillogdirilmasi yollart arasdrilmisdir.

Golacakda bizim gsoraite munasib olan elementlordon istifads edilmasi  imkanlarinin
tokmillasdirilmasi maqsadilo xarici damazliq sistemlarinin analizina genis yer verilmisdir.

Acar soOzlar: damazlig heyvandarlq, sidliik maldarligda damazlq isi, assosiasiyalarin
damazliq heyvandarligda rolu, damazliq heyvandarligda doviatin rolu, damazliq heyvandarliigin
inkisaf etdirilmasi.

Giris

Ohalinin dayaniqli arzag mohsullart ilo tomin edilmosi har bir 6lks gln strateji shamiyyat
dasimagqla dovlatin siyasatinin asasini toskil edir. Orzaq mohsullar1 arasinda siid vo siid mohsullar
xususi shomiyyato malikdir, ¢tinki bu mohsullar insan organizmi ti¢tin zoruri olan avezolunmaz amin
tursulari ilo zongindir. Bundan slavo, stid vo stid mohsullar yiiksok keyfiyyatli ziilal, muxtslif vitamin
va mikroelementlor, homginin insan organizmi tgun zaruri olan digear gida maddslarinin manbayidir.
Insan saglamligmi, homginin comiyystin saglam inkisafin1 bu maddolorsiz tosovviir etmok geyri-
mumkunddr.

Stidlik maldarliq sahasi ohalinin tohlikasiz gida maddolori ilo davamli sokildo tomin
edilmasinda shamiyyatli rol oynamagqla heyvandarligin inkisafinda xiisusi shomiyyato malikdir.
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Hal-hazirda respublikada 2681,8 min bas mal-qara, o ciimlodon 1278,2 min bas inok vo camis
vardir. Son 30 ildo mal-qaranin say1 1,4 dofs, inok vo camislarin say1 1,8 dofo artmisdir. Bu dovrdo
siid istehsal1 2,2 dofo artaraq 2150,8 min tona ¢atmisdir.

ovvalki illo miiqayisods 2020-ci ildo siid istehsali 3,4 faiz artmis vo 6lkonin biitiin nov stid vo
stid mohsullar lizro 6ziiniitominat saviyyasi 86,3% toskil etmisdir.

Damazliq siidliik maldarligin inkisaf etdirilmasi kifayst godor sud vo sid mohsullar istehsal
edilmoklo 6lkamizds shalinin bu mohsullara olan tslobatinin tamin edilmasins, idxaldan asililigin
azalmasi ilo barabor yerli mohsullarin ixraci tiglin miinasib bazanin formalasdirilmasina da zomin
yaradacaqdir.

Siidliik maldarhqda damazhgq isinin elmi-taskilati asaslar:

Sltd vo siid mohsullarimin davamli vo dayanigli istehsal edilmasi mansayi balli, yiksok
mohsuldarliga vo sabit irsi alamotlors malik stidlik istigamatli cins heyvanlarin damazliq magsadilo
yetisdirilmasi, onlarin tokrar istehsalinin tomin edilmasi yolu ilo heyvandarliq mohsullarinin
artirtlmasi naticasinde mimkindur.

Heyvanlarin damazliq magsadils yetisdirilmasi va tokrar istehsalinin tamin edilmasi damazliq
isinin asasin1 tosgkil edir. Damazliq isi kond tosorriifati heyvanlarinin tasarriifat faydali alamatlorinin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmis zootexniki, seleksiya-genetik vo toskilati todbirlorin kompleks
sistemindan ibarstdir. Bu is biitiin heyvan vo qus ndvlori (iri vo xirda buynuzlu heyvanlar, atlar,
dovalar, quslar, dovsanlar, xaz dorili heyvanlar, arilar, baliglar, barama qurdlar1 va digar) Uzro aparilir
Vo har bir ndv Ugin, eyni zamanda har bir mohsuldarliq istigamati (zra qisa vo uzunmiddatli xtsusi
seleksiya-damazliq programlari hazirlanaraq hoyata kegirilmasi tomin edilir.

Inkisaf etmis olkolordo kond tosarriifati sahosinds ¢alisan miitoxassislorin, elmi-todgigat
muoassisalorinin, suni mayalama moarkazlarinin vo digor oalagadar toskilatlarin uzunmiiddatli foaliyyati
naticasinda sudgllik sahasindo méhkom damazliq sistemi formalasmigdir.

Damazliq isi har bir 6lkonin milli ganunvericiliyinoa muvafiq olaragq hiiqugi normativ sonadlora
osason dovlatin nozarati altinda goxsaxali damazliq tasarrifat vo qurumlari torafindon hoyata kegirilir.
Coxlu sayda stidliik damazliq tosorriifatlarinin mévecud olmasina baxmayaraq dovlst dastoyi olmadigi
toqdirds bu tosarriifatlarin heg do hamisi seleksiya islorinin aparilmasinda maraqli deyildir. Seleksiya
islorinin aparilmasinda yalniz o tosorriifatlar maraqlidirlar ki, onlar damazliq heyvan satmaq va bu
yolla daha ¢ox golir alds etmok imkanina malikdirlar.

Bu sahodo dovlstin rolu osason bazarda moévcud olan biitiin istirakgilarin (istehsalgilar,
emalgilar) foaliyyatini koordinasiya etmok, onlarin somarali faaliyyatini tomin etmok, homginin
stidliik heyvandarliq sektorunun asas istirakg¢ilart sayilan siid istehsalgilarina komok gostormokdon
ibaratdir. Mlxtalif Olkalords dovlst tonzimlonmasi 6zuinamaxsus sokildo hayata kegirilir vo 6lkanin
inkisaf strategiyasi vo milli maraqlar1 nozars alinmagqla forqli yanagma totbiq edilir.

I.N. Tuzov vo M.Q. Qrigoryeva (2016) geyd edirlor ki, Cin vo Braziliyada siid istehsalinin
intensiv sokildo artirllmasinda dovlst 6zii maraqli oldugu iigiin istehsal edilon mohsul dovlot
torafindon fermerlordon on yiuksok giymatlo todarik edilir vo bununla yanasi1 kapital xarclarinin
(fermanin tikintisi, heyvanlarin satin alinmasi) nazaragarpacaq doracods kompensasiya edilmasi tGiglin
glzastlor hayata kecirilir. Bunun oksine olaraq Kanada, ABS va oksar Avropa 6lkalorinds fermerlor
normadan artiq mohsul istehsal etmok problemi ilo qarsilagdiglart {igiin dovlat torafindon daxili
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bazarda qiymatlorin kaskin diismasinin qarsisinin alinmasi va sahanin iqtisadi somarasinin gorunub
saxlanmas1 moqsadilo kvota totbiqi, todariik giymatlorinin iki dofo azaldilmasi, siid istehsalinda
lisenziyalarin totbigi va s. kKimi bir-sox mohdudlasdirici tadbirlor hoyata kegirilir [6].

Hor bir dovlet 6z 6lkasindo mohsul bollugunun yaradilmasi iigiin damazliq siyasatinin
formalasdirilmasi, bu sahods inkisaf perspektivlorinin mioayyan edilmasi, genetik meyarlardan
istifado etmoklo heyvanlarin mohsuldarliq keyfiyyatlorinin giymatlondirilmasi vo mohsuldarligin
artirilmasi ii¢iin seleksiya-damazliq programlarinin tokmillogdirilmasinds maraqlidir.

Siidliik maldarhqda damazhgq isinin dévlat tanzimlanmasi sahasinda xarici tacrtiba

Siidlik maldarliqda damazliq isinin hoyata kegirilmasi sahosinds oxsar cahatlor olsa da, har bir
6lkanin 6zlinamaxsus toskilati strukturu va foaliyyat istigamatlori mévcuddur.

Kanadada sldlik sonayesinin dovlst tonzimlonmoasi Kanada Kond Tasarriifati vo Kond
Tosorriifat1 Mohsullar1 Nazirliyino (Ag-Canada) tabe olan Kanada Siidgiiliik Komissiyas1 (CDC)
torofindon hoyata kegirilir. Ag-Canada federal kond tosorriifati nazirliyi olmaqla orzaq vo kond
tosarriifatt mohsullari, homginin 6lkonin bitiun fermalarinda istehsal olunan mohsullar, onlarin emali
vo marketingi ilo bagli masalalor izrs siyasatin formalasdirilmasini hayata kegirir.

Bu Olkados siidlikk maldarliqda damazliq isi Kanada Siid Sabakasi (CDN) torafindoan hoyata
kecirilir. Bu toskilat 1995-ci ildo Kanada Federal Hokumati torofindon 6lka (zro bitlin genetik
giymatlondirma foaliyyatinin 6zallogdirilmasi vo damazliq isinin dovlat torafindon daha gevik va bir
morkazdan idara edilmosi moagsadilo yaradilmisdir. Hal-hazirda Kanada Siid Sobakasi bitiin dlkani
ohata etmoklos alt1 istiqgamatda foaliyyat gostarir (Sakil 1).

Biitiin siidliik cinslorin genetik qiymotlondirilmasi vo hesablama
naticalarinin nasr edilmosi, hamginin tadqiqat islorinin naticalsri
vo alman malumatlar osasinda maslohat xidmatinin gostarilmasi

Stidlikk heyvanlarin yaxsilasdirilmasi sahasinds senaye-dastoyi
ilo hoyata kegirilon tadqiqat islorinin koordinasiya edilmosi

Nosrina icaza verilon laktasiya naticalari izra sanaye
standartlarinin vo genetik giymotlondirmsnin aparilmasi tigiin
talob edilon molumatlarin koordinasiya edilmasi,

Nosr iizrs Etik Kodun talablarins riayst olunmasi

Sudlik mal-garanin yaxsilagdirilmasi tigiin Malumat Miibadila
Sisteminin dayaniqli inkisaf vo istismarinin tomin edilmasi

Uzv toskilatlar arasinda alagalorin qurulmasi iigiin potensial
imkanlarin agkar va tosviq edilmasi sahasinda katalizator
rolunu oynamasi

Oz solahiyyatlarinden Kanada Siid Sebokoasinin iizv toskilatlari
va ya Kanadanin siid istehsalcialrinin xeyrins istifads edon
beynalxalq qurum va torafdas togkilatlara xidmat gostarilmasi

Manba: [11] asasinda miiallif torafindan hazirlanmisdir.
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Kanada Siid Sobokasinin torkibine 4 istiqamat tizro faaliyyat gostoran iizv toskilatlar daxildir:

1. Kanadanin buga toxumu istehsali vo satis1 ilo masgul olan biitiin siini mayalama sirkatlori;

2. Milli saviyyado heyvanlarin identifikasiyasini vo onlarin damazliq kitabinda qeydiyyatini,
homginin tosorriifatlarda movcud heyvan tiplarinin klassifikasiyasi (har bir naxirda cinslar Gzra
heyvanlarin say1) programini hoyata keciron stidlik cinslor izra bltin assosiasiyalar;

3. Sudlik tosarriifatlarin geydiyyatin1 hoyata kegiron vo Kanadada rosmi akkreditasiya olunmus ti¢
regional toskilat;

4. Kanadanin biitiin siid istehsalgilarinin maraqlarin1 ifado edon “Kanada Stdgiiliik Fermerlori”
togkilat1 (Sxem 1).

Sxem 1. Kanadada damazhgq isinin idarsedilmasi Uzra struktur

Kanada Kand Tasarriifati vo Kand Tasarriifati Mahsullar1 Nazirliyi (Ag-Canada)

Kanada Siid Sabakasi
Direktorlar
Surasi
Stini mayalam?\ . Suidlik c.m?ler lizro Akkredlta5|ya “Kanada Sildgilik
markazlari (16 stini assosiasiyalar olunmus 3 regional 1
) L : Fermerlori" togkilatt
mayalama moarkazi) (7 assosiasiya) toskilat

Moanba: [11] asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdr.

Biitiin toskilatlarin toqdim etdiyi molumatlar Kanada Stid Sebokosine daxil edilir vo program
torofindon har bir heyvanin (inok, diiys, buga, cavan) kompleks gostaricilori osasinda genetik
indekslor hesablanir. Genetik indekslor Sabokonin internet sshifasinds yerlosdirilir, istonilon zaman
heyvan sahiblari vo miivafiq qurumlar torafindon damazliq isinin hayata kegirilmasinds istifads edilir.

Kanada Siid Sobokasi asason siid istehsal¢ilarindan ibarat 8 nofar iizvii olan Direktorlar Surasi
(Idaro Heyati) torofindon idara edilir. Uzvlor 25 toskilatin toqdim etdiyi niimayandolor arasindan
sasverma yolu ilo segilir. Masalon, Siini mayalama morkozlori - 3, Damazliq assosiasiyalar1 - 2,
“Kanada Siidgiiliik Fermerlori” — 1 nofor direktorla tomsil edilir.

Istehsalgt vo saho barodo molumatlarin, homginin texniki molumatlarin toplanmasi, eyni
zamanda faaliyyatin qiymatlondirilmasi magsadils istifadacilordon roy alinmasi va yekunda CDN-o
miixtolif tapsiriglarin yerino yetirilmosi {izro tdvsiyo verilmosi iigiin Sobokonin Idars Heyoti
torofindon li¢ Maslohat Surasi toyin edilir:

- Genetik Qiymotlondirma Suras;
- Siidliik Heyvanlarm Inkisafi vo Genetik Todgiqatlar Suras;

- Siid Sonayesindo Standartlar Surasi.
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Genetik Qiymoatlondirma Suras1 (GEB) — molumatlarin toplanmasi, metodologiya, cinslorin
yaxsilagdirilmasinin strategiyasi vo s. daxil olmaqla Kanadada movcud olan siidliikk mal-garanin
genetikasi ilo bagli biitiin masalalaras cavabdehlik dasiyir. Sura 12 nofordon ibaratdir (3 nafor — sld
istehsalgisi, 4 nofor — slid sonayesinin nlimayandolari, 4 nofor — texniki ekspert vo 1 nofor se¢ilmoyon
Uzv - Kanada Siidgiilik Sobokosinin bas meneceri). Suranin sodri hor il se¢gmo yolu ilo lizvler
arasindan segilir.

Siidliik Heyvanlarin Inkisafi va Genetik Tadqiqatlar Surasi (DairyGen) — siidlik mal-
qaranin  genetik  yaxsilagdirilmast  sahosindo  elmi-todqiqat  islori  {izro  prioritetlorin
mioyyonlosdirilmosi, layiho tokliflorinin nozordon kegirilmoasi vo tosdiq edilon layiholorin siid
sonayesi fondlarina yonoldilmasino cavabdehdir. Suranin 14 iizvii vardir (istehsalgilar, sonaye
ekspertlori vo elmi is¢ilor). Hor il siidliik mal-qaranin genetikas1 vo genomiksi sahasinds todqiqat
aparan universitetlor vo ya dovlat tadqiqat morkazlori layiha tokliflorini Suraya toqdim edirlor.

Siid Sonayesindo Standartlar Surasi (Industry Standards Committee) — Siid sonayesi
togkilatlariin adindan ¢ixis edon bu Sura mal-qaranin genetik qiymotlondirilmasi vo siidin
monitoringinin aparilmasina icazo verilon naxirlar {igiin standartlarin miioyyon edilmosi, genetik
qiymatlondirmonin aparilmasi iiciin tolob edilon laktasiya gostoricilori vo molumatlarin nosr
edilmoesina cavabdehdir. Suranin siini mayalama morkozlori, cins vo naxirlarin geydiyyati,
assosiasiyalar vo Kanada Siidgiiliik Sebokasinin niimayandslarinden ibarat 8 nofor lizvii vardir [12].

Almaniya Federativ Respublikasinda 2013-cl ildo 12,5 milyon iribuynuzlu heyvan, o
cumladan 4,2 milyon sagmal inok mévcud olmusdur. 12,5 milyon bas iribuynuzlu heyvan 161500
fermaya moxsusdur.

Bu 6lkads siidliik damazliq heyvanlarin geydiyyatina ciddi digqgat yetirilir. Belo ki, har ay
0lkado moveud olan sagmal inoklorin 86%-nin qeydiyyati aparilir: 4,2 milyon bas sagmal inokdon
hor ay geydiyyata alinan 3,6 milyon bas, o ciimlodon Damazliq Kitabinda geydiyyatda olan 2,7
milyon bas toskil edir. inoklorin 67,3%-i “Holstin” cinsina monsubdur.

Olkodo miixtalif assosiasiyalara moxsus 65 tizv toskilat mdvcud olsa da, onlarin hamisi bir ¢atir
altinda, yoni Almaniya Heyvandarlar Federasiyasi altinda formalagsmis vo dovlotin nozarsti altinda
bir markozdon idars edilir (Sxem 2).

Sxem 2. Almaniyada damazhgq isinin dévlat tanzimlonmasi

.5 |
v v v v

Damazlhiq Miiassisalori va Siini Mayalama Markazlori
Siidiin Qeydiyyati1 Agentliklori
Genetik Qiymotlondirms Moarkazlori

Manba: [10] asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir.
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ADR — Almaniya Heyvandarlar Federasiyasi

ASR — Conubi Almaniya Heyvandarliq Toskilatlar1 Federasiyasi va Stini Mayalama
Toskilatlar1 Federasiyasi

DHYV — Almaniya Holstin Assosiasiyast
BDF — Almaniya Otlik Qaramal Yetisdironlor Federasiyast
DLQ — Almaniya Heyvandarliq Mohsullarinin Keyfiyyotino Nozarot Assosiasiyasi

Olkado méveud olan digar (izv toskilatlarin (Damazliq Miisssisalori vo Siini Mayalama
Morkazlori, Siidiin Qeydiyyatt Agentliklori vo Genetik Qiymatlondirma Moarkoazlori) hamisinin
foaliyyati Almaniya Heyvandarlar Federasiyasinin nozarati altinda 4 toskilat (ASR, DHV, BDF va
DLQ) torofindon idaro edilir.

Almaniyada seleksiya-damazliq proqramlari har bir cinsin 6z assosiasiyasi tarafindon hoyata
kecirilir. Olkada nega cins varsa, o gador do assosiasiya mdvcuddur [11]. Holstin Assosiasiyasmin
timsalinda Almaniyada seleksiya-damazliq proqramlarmin hoyata kegirilmo mexanizmi oks
olunmusdur (Sxem 3).

Sxem 3. Almaniyada seleksiya-damazliq proqramlariin hayata kecirilma mexanizmi

Almaniya Holstin Assosiasiyast (DHV)

A

14 regional damazhq kitabi va Siini Mayalama Markazlori Molumat bazasi (VIT) Sidiin qeydiyyat
l (14 milagsisa)
\ A .
Damazliq Marketing Mayalama l
Y
1. Damazhq Kitabi | |1. Heyvanlarm satig 1. Biotexnologiya | | Molumatlarm emal 1. Nozarat safim
2. Qeydiyyat 2 Txrac 2. Gen analizi 2. Online molumatlandirma| (2. Identifikasiya
3, Klassifikasiya 3. Elmi-tadgiqat | [3. Molumatlarn dtiirilmasi| |3. Keyfiyyata nozarat
Damazhig programi Genetik qiymatlondirmo | [Mohsuldarligm qiymatloniirlmasi
Manba: [10].

Belarus Respublikasinda stdlik maldarligda damazliq iginin idars edilmasi va bu igo nozarat
dovlat saviyyasinds - Kond Tosarriifat1 vo Orzaq Nazirliyi torafindon, vilayat saviyyssinds - vilayot
icra komitalorinin nozdindos foaliyyat gostoron kond tosorriifati vo orzaq komitalorinin damazliq
sObalari tarafindan, rayon saviyyasinds - rayon icra komitalarinin nazdinds foaliyyat gostaran kand
tosarriifati vo orzaq idarslorinin bas zootexnik-seleksionerlari tarafindan hoyata kecirilir (Sxem 4).
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Sxem 4. Belarus Respublikasinda siidliik maldarhgda damazhq isinin strukturu

Kond Tasarriifati vo 9rzaq
Nazirliyi (KTON)

A 4

Kond tasarriifat1 va arzaq

. . KTON-nin Respublika masalalari iizra Vilayat
Belarusiya Dovlst Damazhq . . ag
3 1A s e e Mbslumat-Hesablama Icra Komitalorinin
Birliyi "Beldamazhqbirliyi ... .
Miiassisasi Damazhq isi

Komitalarinin sébalori

A4

< Brestdamazhgqbirliyi

<—| Vitebckdamazhq birliyi I‘——> v

(0] d hqbirliyi i i ini
<—| Qomeldamazhqbirliyi |<——> rsandamazigbiriyt Ra);g:ﬂ?;;ﬁ?;;i?:;nm

B R Orzaq Idaralorinin bas
Qrodnendamazhqbirliyi Siidiin keyfiyyat zootexnik-seleksionerlori
»| gostaricilorinin toyini iizro
‘_I Minskdamazhigbirliyi I' > vilayat laboratoriyasi

Mogqilyovdamazhqbirliyi

| Damazlhiq kond tasarriifat: miiassisalori

Manba: [7] asasinda miiadllif torafindan hazirlanmigdur.

Dovlot damazliq xidmatinin salahiyyat vo vozifolori Belarus Respublikasinin Konstitusiyast,
“Damazliq heyvandarliq haqqinda” Qanun va digor normativ-htquqi aktlarla tanzimlonir.

Dovlat siidlitk damazhq xidmatinin asas vazifalari:
e Siidliik damazliq isi tizro dovlot programlarinin icrasmin tomin edilmasi;

e Sidlik damazliq isi sahasinda gabaqcil tacribanin va elmi nailiyyatlorin, damazliq
heyvanlarin siini mayalandirilmasi sahosinds proqressiv texnologiyalarin, embrion
kocuriulmasi vo damazliq cavan heyvanlarin yetisdirilmasinin tamin edilmosi;

e Siidliik damazliq sahasinds dovlot molumat sisteminin yaradilmasi vo faaliyyatinin tomin
edilmasi;

e Siidlik damazliq miiassisalorinin ugotunun aparilmasi, damazliq heyvanlarin dovlst
reyestrinds geydiyyati;

e Siidlik damazliq heyvanlarin genetik  gostaricilorinin  giymatlondirilmasi  va
mohsuldarliginin miiayyan edilmasi va s.
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Respublika “Beldamazligbirliyi” alt1 vilayst dovlot damazliq miiassisalorinin naxirlarinin
borpast tiglin lazim olan bugalarin yetisdirilmasi Uzro ixtisaslasan “Orsandamazligbirliyi” vo
Respublika Siid Laboratoriyasinin idara edilmasi vo koordinasiyasi maqsadilo yaradilmisdir.

Hor bir vilaystdo respublika seleksiya proqramlarinin hoyata kegirilmasi tiglin damazliq
muossisalori yaradilmisdir. Genetika-seleksiya morkozlori statusu dasiyan bu morkazlorin osas
vazifasi toxum va embrion alinmasi, saxlanmasi va realizo edilmasi, homginin milkiyyat formasindan
asili olmayaraq istonilon togkilat vo muassisalorin damazliq heyvanlarla tomin edilmosidir.

Stidliik maldarligda seleksiya programlarinin hoyata kegirilmasi Uglin asas sort tolob olunan
Saviyyados avadanligla tomin edilmis siid laboratoriyalarinin olmasidir. Siid laboratoriyalarinin 2sas
moqsadi slidds yag va ziilalin, laktoza vo urinin, hamginin somatik hiiceyralorin tayin edilmasidir.
Hal-hazirda 6lkado 6 vilayatin hor birinds bir siid laboratoriyast movcuddur. Onlar damazliq
miassisalorinin nozdindos faaliyyat gostormokla har bir tosarriifat vo siid emali miiassisalarindan sid
nimunalorinin goétirilmasi, analiz edilmasi va naticasi barads sifarisgiya malumat verilmasi ilo
mosguldurlar.

Azarbaycan Respublikasinda siidliik maldarhqda damazhgq isinin tasakkulu

Azarbaycanda damazliq isi 1990-c1 iladok, yoni sosialist sistemi dagilana qoder SSRi-nin digar
respublikalarinda oldugu kimi kollektiv tosarriifatlarda vo dovlst damazliq miiassisalorinds hayata
kecirilirdi. Respublikada movcud olan tesarriifatlarin cins mal-gara ilo tomin edilmosi asason
Rusiyanin miixtolif regionlarindan, Ukrayna vo Pribaltika respublikalarindan yiiksokmohsuldar
damazliq cins heyvanlarin gatirilorok zootexniki tadbirlora uygun sokilda tomizlikds yetisdirilmasi
yolu ila hayata kegirilirdi.

Konardan gotirilon damazliq heyvanlarin mohsuldarliq vo damazliq keyfiyyatlorinin gorunub
saxlanmasi va sonraki nasillora 6turiilmasi ti¢lin onlar asasen yem bazasi vo saxlanma soraiti daha
yaxst olan kolxoz vo sovxozlara, hamginin dovlot damazliq miiassisalorina verilirdi vo bu
tosorriifatlarda  homin heyvanlardan yiiksok gostoricilor oldo olunurdu. Doévlst damazliq
muassisalarinda yetisdirilon cins heyvanlar, hamg¢inin ohaliys satilmagq tigiin istifado edilirdi.

Olkado 1990-ci illarin avvallorinds kond tesarriifatinda aparilan islahatlar naticasindo kollektiv
tosorriifatlarin logv edilmasi, torpaglarmm vo ictimai tesaorriifatlarin amlakinin 6zallogdirilmasi
naticasinds cins heyvanlarin heyvandarliq sahasinds tocriibs va vardiglora malik olmayan ohaliys
verilmasi, heyvanlarin siini mayalandirilmast tigiin yaradilmis strukturun dagilmasi naticasinds
gostorilon xidmatlo borabar cins heyvanlarin konardan alinmasinin da dayandirilmasi az zaman
orzinds tomizqganli heyvanlarin saymin azalmasi va cins torkibinin itirilmasi, heyvanlar arasinda
qusirhiq faizinin yiiksalmasi va digar negativ hallarin yaranmasina sabab olmusdu.

O dovrdo batin noévler Uzro heyvanlarin sayr vo istehsal gostoricilori koskin sokildo asagi
diismiisdii. Belo voziyyatdo dovlot damazliq miiassisalorinin avvalki qaydada foaliyyat gostormasi do
¢atinlogmisdi.

Bu vaziyyat bir muddat davam etss do, asasli aqrar islahatlarin hayata kegirilmasi, habelo 1994-
cu ildo “Osrin Miigavilasi”nin imzalanmasi ilo Azorbaycanda neft sonayesinin yenidon viisat almasi
Vo artiq 2000-ci ildon baslayaraq bu sonayenin siratlo inkisaf etmoasi az zaman arzinds 6lkomizin
igtisadi cohatdon guclonmasi, yerli shalinin maddi-rifah halinin todricon yaxsilagsmasi, sahibkarliq
foaliyyati {ligiin hiiquqi bazanin vo miinbit soraitin yaradilmasi, biznes faaliyyatino dovlot tominati
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digor saholordo oldugu kimi heyvandarliq sahssinds do canlanma yaranmasina vo ohalinin
heyvandarliga maraginin artmasina sorait yaratdi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 21 avqust tarixli 3000 némrali “Koand
tosarriifatt mohsullari istehsalgilariin toxum, giibro vo damazliq heyvanlari ilo tomin edilmasina
olava dastok verilmasi barods” Saroncamina oasasen “Damazliq heyvanlarin 50 faiz giizostls lizing
yolu ila heyvandarligla masgul olan kond tesarriifati mohsullari istehsalgilarina satilmasi Qaydalari”
islonib hazirland1 vo 2009-cu ildon Olkaya yenidon digoar Olkalordon, xususilo do Avropadan
yuksakmoahsuldar cins inoklarin idxal edilmasins baslandi.

Bunun naticasinds dovlot damazliq miiassisalari ilo yanasi, idxal olunan yiiksokmshsuldar cins
heyvanlardan ibarat yeni 6zal stidguliik tesarriifatlarinin qurulmast {i¢lin miinbit gorait yarandi.

Yeni yaranmis 6zal sudgllik tesarriifatlarinda 9997 bas iribuynuzlu mal-gara, o ctimladan 4297
bas inok olmagla 2008-2009-cu illordo mallarin say1 815, inoklorin say1 isa 893 bas artmig, hor
inokdan orta stid mohsuldarhigi avvalki illara nisbaton 352 kq artaraq 2395 kg-a catdirilmigdi. Hotta
bozi iri tosarrifatlar moasir texnika vo texnologiyalardan istifado etmoklo hor inskdon illik siid
mohsuldarligint 5346 kg-a ¢atdirmaga nail olmusgdular.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadilo 2009-cu ildan etibaron dovlst torafindon
hoyata kegirilon stimullasdiric1 todbirlor, xtsusilo do heyvandarligda yeni subsidiya qaydalarinin
genis miqyasda totbiq edilmasi, xaricdon ylksokmohsuldar heyvanlarin idxal edilorok giizastli
sortlorlo fermerlora satilmasi naticasindo son 12 il orzindo Azorbaycana 38082 bas tomizqganli
muxtalif cinsli bogaz diiyalor gatirilmisdir ki, onlarin da 60%-ni siidliik “Holstin” inoklor (22842 bas)
toskil etmisdir (Cadval 1).

Cadval 1. 2009-2020-ci illarda idxal olunmus siidliik damazhiq mal-qaranin sayi, bas

: enta arole ADEre ] I03
dl(
2009 423 150 197 0 0 0 0 770
2010 374 318 183 0 25 0 0 900
2011 | 1600 0 0 0 0 0 0 1600
2012 | 3012 0 0 0 0 0 0 3012
2013 | 3434 355 0 624 0 0 0 4413
2014 927 0 0 0 0 0 0 927
2015 | 4868 1762 0 0 0 0 0 6630
2016 | 1370 3227 5 3 2 2 0 4609
2017 | 2,375 1277 0 0 0 0 0 3652
2018 | 3,101 1889 0 0 0 125 0 5115
2019 691 689 0 0 0 0 0 1380
2020 667 3200 7 0 1059 0 141 | 5074
Comi | 22842 12867 392 | 627 1086 127 141 | 38082

Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyi
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Bununla yanasi, siini mayalama strukturunun yenidon barpa edilmasi vo heyvanlar arasinda
stini mayalamanin genis totbiq edilmasi yerli heyvanlarin cins tarkibinin yaxsilagdirilmasi va bu yolla
onlarin moahsuldarliginin tadricon yiksaldilmasi, hamcinin élkads cins heyvanlarin xiisusi ¢akisinin
artirilmasi istiqgamatindos musbat naticalarin alds edilmasins nail olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot  Statistika Komitasinin  2015-ci il kond tesarriifati
siyahiyaalinmasinin naticalorine géro Olkodo mdveud 2452275 bas inayin 5,3%-ni (129472 bas)
asasan malazlordan ibarst mixtalif cinslora malik inaklor, galan 2322803 basi, yani 94,7%-ni isa cins
torkibini itirmis yerli inoklor toskil etmisdir [4]. O climladan, kond tesarriifati ilo masgul olan
muassisalorda cins inoklorin say1 24584 bas olmusdur ki, ondan da 834 bas inok dovlat miiassisalorine
aid olmusdur (Cadval 2).

Cadval 2. Inaklarin cinslar tizra sayi, bas

Biitiin tasarriifat Kand tasarriifati

O ciimladan,

Cinslar

kateqoriyalari
uzra

ilo masgul olan
miidssisalor izra

dovlat

miidssisalori iizra

Comi inoklar 2452275 34 592 1659
O ciimlodon:

Svis 20675 4594 8
Qonur Qafgaz 10944 156 0
Qonur Latviya 541 0 0
Qonur Karpat 546 0 0
Qirmiz1 Eston 2907 166 0
Qirmiz1 Sohra 1421 15 0
Kostroma 904 28 0
Simmental 8139 6220 12
Qara-ala 28311 5046 753
Lebedin 875 700 0
Hallovey 624 0 0
Agbas Qazax 356 0 0
Holstin-Friz 7425 5067 8
Zebu 197 53 50
Digor xarici cinslor 45607 2539 3
Cami cins inaklar 129472 24584 834
Yerli cinslor 2322803 10008 825

Manba: [4]

Damazliq heyvanlarin idxal edilmasinds magsed heyvandarliq mohsullar istehsalinin idxal
olunmus heyvanlar hesabina yiiksaldilmasi, hamginin yiiksokmshsuldar genetik materialdan istifads
etmoklo yerli heyvanlarin genetik keyfiyyatlorinin daha slrotlo vo az vaxt sorf etmoklo
yaxsilagdirilmasina nail olmaqdir [8; 9.].

Bu, ilk baxisda asan vo somarali hesab edilss do, aslinds cadvaldon goriindiiyii kimi naxirin
94,7%-ni toaskil edon azmohsuldar yerli inoklorin genetik potensialinin har il xaricdon 1500-2000 bas
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cins inak idxal edilmasi yolu ilo yaxsilasdirilmasi geyri-mumkundir. Bundan slavs, uzun middst bu
prosesin davam etmosi, yoni Olkoys yerli soraito vo mdvcud yemlomo texnologiyasina
uygunlagsmamis xaricdon har biri 5-6 min AZN dayarinds olan inoklarin idxal edilmasi son naticads
igtisadi baximdan samorali olmaya bilar.

Bununla barabar nazars alsaq ki, yiksokmohsuldar heyvanlar xastsliklara qarsi haddindon artiq
hossas olmagla 6lkamizds movcud olmayan Xastoliklorin dasiyicisi kimi do baytarliq xarclorinin
artmasi vo idxalin iqtisadi somarasinin azalmasina sobob olurlar.

Hom Azarbaycani, hom da, digar Glkslorin tocrubasi gostorir ki, adaptasiya keyfiyyatlori
nozora alinmadan, monso Olkasinds olan soviyyads yemlomo vo saxlama soraiti yaradilmadan
heyvanlarin kiitlovi sokildo idxal edilmasi bu heyvanlarin az zaman orzinds yasamaq va nasilverms
gabiliyyatinin itirilmasi naticasinds ¢ixdas edilmoasi vo ya tolof olmasi ilo naticalonir. Masalon,
Rusiyada 1-ci laktasiyada idxal olunmus heyvanlarin siid mohsuldarliginin yerli heyvanlara nisbaton
yuksok olmasma baxmayaraq onlarin 40%-i muxtalif sobablordon ¢ixdasa moruz qgalmis, 2-Ci
laktasiyada onlarin mohsuldarlig1 yerli heyvanlardan forglonmomis, 3-ci laktasiyanin ortalarinda iso
mohsuldarligin az olmasi sababindan va yerli populyasiyanin genetik potensialina nozaragarpacag
daracads tasir etmadiklorindan ¢ixdas edilmislar [9].

Bu baximdan 6lkonin 6ziiniin damazliq niive toSarriifatlarina malik olmasi, bu tosorrifatlarda
yuksokmohsuldar stdlik cinslarin yetisdirilmasi, zootexniki ugotun diizgiin qurulmasi, mohsuldarliq
gostaricilorinin ugotunun vo damazliq heyvanlarin geydiyyatinin aparilmasi, onlarin damazliq
sertifikati ilo tomin edilmosi, yetisdirilon heyvanlarin ohaliys va fermerlors satisinin togkil edilmasi
Vo digor elmi-toskilat sartlora amal edilmosi osas sortlordir.

Hal-hazirda iso bizim 6lkomizds damazliq siidgiiliikk dedikdo asason asagidakilar basa diisiiliir:

1. Digor 6lkalordon genetik material kimi damazlq cins heyvanlarin idxal edilorak
verli saraito uygunlagmis yeni nasil alinmast iigiin yetigdirilmasi (bunun tgiin gicli
vem bazasi va YUksak standartlara malik saxlanma saraiti talab edilir);

2. Yerli tosorrifat-reproduktorlarda yetisdirilon damazliq cins heyvanlarin fermerlara
satisi;

3. Yerli heyvanlarin genetik va Mahsuldarliq keyfiyyatlarinin siini mayalanma yolu ila
yaxsilagsdiriimas: (bu yolla bir ne¢a ildon sonra naxwrda olan biitiin heyvanlarin
tomizganl yiiksokmahsuldar heyvanlarla avaz edilmasi mimkundar).

Lakin siidliik maldarligda damazliq masalalorindon danisdiqda tokca yuxarida geyd edilan
islorin gorilmosi kifayat sayilmir. Inkisaf etmis dlkalordon forgli olaraq bizim 6lkemizds méveud
olan saysiz-hesabsiz fordi, ailo-kondli vo ev tosorriifatlarinda mal-qara arasinda demoak olar ki,
damazlig-seleksiya islori aparilmir vo shalinin bu barado malumati bels yoxdur.

Y uksokmohsuldar cins heyvanlarin yemlandirilmasi, xtisusi gaydada baslonmasi vo saxlanmasi
dizgun toskil edilmir. Fordi tosarriifatlarda heyvanlarin nainki identifikasiyasi (siini mayalanmaya
calb edilonlori ¢ixmaq sortils), hatta mohsuldarliq gostericilorinin ugotu kagiz formatinda belo
aparilmir. Digor heyvanlardan daha yuksok mohsuldarliq gostaricilari ilo farglonan sudliik inaklarin
on azindan sadoa seleksiya usulu ils se¢ilmasi, onlardan alinan balalarin ayrica vo daha yaxsi soraitdos
saxlanmasi yolu ilo damazliq xattin yaradilmasi hoyata kegirilmir. Yalniz son illards ddvlat torafindon
genis totbig edilon subsidiyalar naticasinds heyvanlarin siini mayalandirilmasina ohalinin maraginin
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artmast miioyyan nikbinlik hissi yaratsa da, yerli heyvan sahiblorinin maariflondirilmosi
istigamatinds tobligat vo togviqat islorinin aparilmasina ehtiyac vardir.

Movcud iri tasarrufatlarda bu sahado mioyyan islor gorilss do, 6lkads siidlilk maldarligda
vahid damazliq sisteminin qurulmasi, damazliq isinin miiasir qaydada togkili vo dayanigh inkisaf
etdirilmasi tgun ham iri, ham do fordi tasarriifatlarda asasli tadbirlorin hoyata kegirilmasi zaruridir.

Yuxarida geyd edilonlorlo yanasi, damazliq sahasinds mévcud olan problemlar hamginin son
illor zootexnik-seleksionerlorin saymin demok olar ki, sifira enmasi, heyvandarlar arasinda fordi vo
damazliq heyvandarliq sahasinds ailo anonasinin yoxlugu, heyvanlarin yetisdirilmasi, seleksiya vo
genetikas1 sahoasinds tocriibs vo biliklorin mohdudlugu, bazi hallarda cins heyvanlarin yerli
heyvanlarla birlikdo saxlanmasi va onlara yerli inak kimi qullug edilmasi, yiksok mohsul alinmasina
imkan veran lazimi yem bazasinin yaradilmamasi, siid istehsali, gabulu va emali sobokasinin diizgiin
foaliyyat gostormomasi, emalgilar torofindon sid mohsuluna géro Gdonislarin aylarla gecikmasi,
stidlin giymatinin movsimdan asili olaraq doyismasi ilo do baglidir.

Bu va digar faktorlar naticasinds 2010-2015-ci illordo yeni yaranmis tosorrifatlar tonozziilo
ugramaga baslamis, bir ¢ox siidgiiliik fermalar1 6z faaliyyatino xitam vermoak, digarlori mal-qaranin
saymni azaltmaq macburiyystinds qaldigindan ¢ox az sayda tosorriifatlar damazliq funksiyalarini
mohdud ¢argivads saxlaya bilmiglar.

Azarbaycan  Respublikasinda siidliik maldarhqda damazhq isinin dovlot
tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi

Olkomizdo damazhq islorinin toskili vo idaro edilmasinin igtisadi vo hliquqi esaslarmin
mioyyan olunmasi, damazliq subyektlori arasinda miinasibatlor vo mivafiq icra hakimiyyati
organlarinin salahiyyatlori “Damazliq heyvandarliq hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2007-Ci
il 18 dekabr tarixli 516-111Q némrali Qanunu ilo tanzimlanir. Bu Qanuna asasan, dovlatin vazifalori
heyvandarliq sahosindo dovlat siyasatinin oasas istigamatlorinin muoyyon edilmasi vo hoayata
kegirilmasi, damazliq heyvandarliq sahosinds doévlst nozarstinin vo damazliq heyvanlarin dévlot
geydiyyatinin togkil edilmasi, damazliq ehtiyatlarinin sertifikatlagdirilmasi, damazliq heyvandarligin
inkisaf etdirilmosi ilo olagodar seleksiya-damazliq proqramlarmin hazirlanmasi vo onlarin hoyata
kecirilmosina nozarot edilmosi, damazliq heyvandarliq sahosindo elmi todqiqat islorinin
olagolondirilmasi, bu sahods kadrlarin hazirlanmast vo ganunvericiliklo misyyan edilmis digoar
mosalalorin hoyata kegirilmosindan ibaratdir [1].

Qanunvericiliys asasan, Azarbaycanda damazliq heyvandarliga dovlot nazarsti mivafiq icra
hakimiyyati orqan1 - Kond Tasarriifatt Nazirliyi torafindon hoyata kecirilir vo dovlst nozarstinin
asagidaki istiqgamatlordo olmasi nozards tutulmusdur:

Damazhq heyvanlarin vd heyvan qruplarmin Dovist Reyestri vo DOvlot Damazliq
Kitablarmin (DDK) tortib edilmasi vo aparilmasi qaydalarinin miioyyan edilmasi;

Cins heyvanlarin uc¢otunun mivafig qurumlarla birgo aparilmasi, Azarbaycan
Respublikasinda yetisdirilon heyvanlarin cins torkibinin miayysn edilmasi, habelo damazliq pasportu
(sohadstnamosi) olan cins heyvanlarin sayr vo damazliq keyfiyyoti haqqinda moslumatlarin
doagiqlosdirilmasi;

38



Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xo3siicmea - 2021, No 3 (37)

Seleksiya-damazliq programlarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmosi haqqinda tolimatlarin
muoayyan edilmosi;

Damazhq heyvanlarin yetisdirilmasi va bonitirasi izro tolimatlarin hazirlanmast;

Damazhq toradici heyvanlarin yoxlanmasi va qiymatlandirilmasi, téradicilorin istifads
istigamatlarinin muayyan edilmasi;

Heyvandarhq tasarriifatlarina damazhq statusunun hor bir heyvan névi vs cinsi Uzrs tesdiq
edilmis normalar, tolob vo sortlor asasinda verilmasi;

Yerli heyvan cinslorinin tanimmasi, patentlosdirilmasi va damazhq 6zaklarinin
qgorunmasi.

Gorunduyd kimi, Azarbaycan Respublikasinda damazliq heyvandarliq vo damazliq isi ilo bagh
yuxarida qeyd edilonlorlo yanasi digar masalalorin do hayata kecirilmasi ti¢iin diinyada gobul edilmis
norma Vo standartlarin bazasinda miisyyoan hlqugi senad vo normativler hazirlanmis vo dovlot
orqanlarmin (Nazirlor Kabineti vo Kond Tasarriifati Nazirliyi) salahiyyatlori mioyyan edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda heyvandarligda damazliq isinin togkili tizro normativ hiquqi
bazanin inkisaf etdirilmosina ehtiyac vardir vo damazliq isina mosul olan slagedar qurumlarin
foaliyyat mexanizmi, eyni zamanda idaraetmonin muxtalif marhalalarinds icra mexanizmi va digor
masalalarin halli istigamatinds goriilon iglarin tokmillasdirilmasi zaruridir.

Bununla bagl ilkin olaraq asagidaki tadbirlarin tadricon vo davamli sokilds hayata kegirilmasi
yaxin  golocokdo  Azorbaycan Respublikasinda  stdlik maldarliqda damazliq isinin
tokmillosdirilmasina imkan veracokdir:

- Digor 0Olkalorin tacribasindon istifado etmoklo damazliq sisteminin yuxaridan asagiya
funksional strukturunun yaradilmasi;

- Damazliq sistemina daxil olan slagodar qurumlarin tayin edilmosi, onlar arasinda tabegilik
prinsiplorinin va islomo mexanizminin muoayyan edilmasi;

- Ik névbado btiin stidglliik tesarriifatlarinm vo bu tesarriifatlarda méveud olan har bir heyvanin
geydiyyatinin toskili;

- Heyvanlarin mohsuldarliq gostaricilorinin (sidun hor bas tizro miqdari, torkibi vo s.) mioyyan
edilmasi vo geydiyyatinin aparilmasi iigiin yerli stidgiiliik laboratoriyalarmin yaradilmast;

- Heyvanlarin dogulandan axirinct toyinat noqtesinadok izlonmasi, istifado edilon baytarliq
preparatlari, yem olavalori, suni mayalamada istifado edilon materiallarin bazasinin
yaradilmasi, hamg¢inin 0lks arazisinds zootexniki todbirlorin hoyata kecirilmasi i¢tin vahid
avtomatlasdirilmig analitik-molumat seleksiya sisteminin qurulmasi;

- Analitik-malumat seleksiya morkazinds heyvanlarin kompleks gostaricilorino asasen genetik
indekslorinin hesablanmasi vo onlardan seleksiya-damazliq proqramlarinda istifads edilmasi;

- Yerli heyvanlarin siini mayalandirilmasinin daha genis miqyasda totbiq edilmasi vo fordi
sahibkarlarin tomizqanli heyvan alinmasina maragmin artiritlmasi {igiin subsidiyalarin 4-cl
naslo gadar davam etmasi sortlorinin misyyan edilmasi;

- Damazliq tesorriifatlarda yetisdirilon damazliq torodici heyvanlarin  yoxlanmasi vo
giymatlondirilmasi tg¢un Respublika Sini Mayalama Moarkoazinin vo Heyvandarliq Elmi-
Todqiqat Institutunun elmi-texniki potensialindan istifado edilmosi iigiin lazimi todbirlorin
goralmasi.
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Natica

Mixtalif faktorlarin monfi tasiri noticasinds okinayararli torpaq sahalarinin getdikco azalmasi,
eyni zamanda yiksokmohsuldar heyvanlarin qapali soraitdo sanaye Usulu ils yetisdirilmasi zarurati
heyvanlarin illik siid mahsuldarliginin 4-5 min tondan 8-10 min tona g¢atdirilmasi yolu ilo onlarin
imumi saymin azaldilmasini talob edir. Bu, cox mirakkab va uzun vaxt talob edan proses olsa da,
somoralilik nogteyi-nazarindan 6lks igtisadiyyat1 iiclin vacib masaladir.

Milli damazliq niiva potensialinin yaradilmasi seleksiya-damazliq islorinin elmi nailiyyatlora
soykanmoaklas yenidon qurulmasi, bu sahays yanasmanin tamamils doyismasi, m6hkom yem bazasinin
yaradilmasi, balanslasdirilmis yem rasionlarindan istifado edilmasi, siini mayalama tadbirlorinin
keyfiyyotco daha yiiksok saviyyaya qaldirilmasi, embrion ké¢iirmo va selektiv toxumlardan istifado
metodlarmin monimsanilmasi vo biitiin damazliq tosarriifatlarinda genis totbiq edilmasi yolu ilo
mumkandur.

Hal-hazirda biitiin 6lkslords siidlik maldarligin inkisaf etdirilmasindo gen vo genom analiz
metodlarindan  istifado  etmoklo damazliq heyvanlarin  qiymatlondirilmasi  Gglin  yeni
texnologiyalardan istifado edilir [10]. Bizim 6lkomizdo do siidliik maldarliqda iqtisadi noqteyi-
nozoardon daha samarali olan milli damazliq niive tesarriifatlarinin yaradilmasi vo cins mal-qaranin
idxaldan asililiginin azaldilmasi1 mogsadilo genetik indekslordon istifado etmoklo heyvanlarin
mohsuldarliginin erkon yasda askar edilmasi vo seleksiya-damazliq islorine yalniz daha yiiksok
genetik vo mohsuldarliq keyfiyystlori niimayis etdiron heyvanlarin colb edilmasi Gcin genom
analizlori vo molekulyar-genetika tisullarindan istifado edilmosi zoruridir.

Gostorilon ¢agiriglara uygun olaraq 6lkemizds damazliq siidgiiliik sanayesinin maddi-texniki,
homginin molekulyar-genetik bazasinin formalasdirilmasi ilo yanasi stidgiiliik maldarligda damazliq
isinin tonzimlanmasinin tokmillosdirilmasi tGglin kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasina ehtiyac
vardir.

Bunlarin sirasina ilk névbada:
e damazliq sisteminin yuxaridan asagiya (vertikal) foaliyyat gostaran ¢evik strukturunun

yaradilmast;

¢ siidliikk maldarligda damazliq isinin hiiquqi bazasinin, zootexniki qaydalarin norma vo
standartlarinin hazirlanmasi;

e damazliq sistemino daxil olan qurumlarin faaliyyat mexanizmi, qurumlararasi
(horizontal) minasibatlor va onlarin is prinsiplarinin hazirlanmas;

e subsidiya mexanizminin tomizqanli heyvan alinmas istiqgamatinda tokmillogdirilmasi;

e siid istehsali vo emalinin damazliq siidgiiliiylin davamli vo dayaniqli inkisafina
hodoflonmis  vahid sistemo  gevrilmasi  Uzro  todbirlorin  aid  edilmosi
moqgsadomuvafigdir.
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State regulation of dairy cattle breeding
Summary

The main objective of the livestock is breeding of high productive farm animals, improving
existing and creation of new and more productive breeds. In this case, bred animals, along with
productive qualities, must also have high adaptation characteristics for industrial rearing. They also
have to meet the requirements of fully automated and mechanized industrial conditions used for milk
and meat production.
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This article analyzes the current situation in animal breeding, especially in dairy cattle
breeding in Azerbaijan, the role of the government in the cattle breeding structure and breeding
system in general, legislation applied in this area and state subsidies stimulating the dairy industry,
problems of the dairy cattle breeding system, ways to eliminate problems, as well as improvement of
the dairy cattle breeding system in the country.

The best breeding systems practicies are also widely covered in order to improve the possibility
of breeding elements that are suitable for our conditions in the future.

Keywords: cattle breeding, breeding in the dairy livestock, role of the associations in cattle
breeding, role of the government in cattle breeding, sustainable development of dairy cattle breeding.

HHokmop ¢hunocogpuu no acpapnvim naykam 3.H. JIstudopa
CoBerHuk nupekropa LleHTpa arpapHbIX Hcciaea0BaHul

Focyz{apCTBenﬂoe peryjiupoBaHve mjieMeHHOro aeja B MOJIOYHOM CKOTOBO/JICTBE

Pestome

OcHosHas 3a0aua NIeMeHHO20 0eld 8 HCUBOMHOBOOCMEE - PA3BEOEHUE 8bLCOKONPOOYKMUBHO2O
N020108bsL HCUBOMHDBLX, YIIYUULEHUE CYUIeCMBYIOUUX U CO30aHUe HOBbLLX, Dolee NPOOYKMUBHBIX NOPOO.
Ilpu >mom niemeHnHble JHCUBOMHBIE HAPABHE C NPOOYKMUBHLIMU KAYECMBAMU OOJIICHLL euje
001a0amsb  8bICOKUMU — AOANMUBHLIMU — CEOUCMBAMU OISl NPOMBIULIEHHO20 — COOEPHCAHUS,
€cOOmeemcemeo8ams mpeboGaHUsAM aABMOMAMUIUPOBAHHOU U MEXAHUZUPOBAHHOU NPOMbBIUULEHHOU
MEXHOI02UU NPOU3BOOCMBA MOIOKA U MACA.

B cmamve paccmampueaemcs mexkywee cocmosiHue niemeHHe2o Oend 8 00aACMU
HCUBOMHOBOOCMBA, OCOOEHHO 8 MOJOYHOM CKOmMogoocmee Azepbauioxicana, poivb 2ocyoapcmea 8
CO30aHUU  CIMPYKMYPbL  NJIEMEHHO20  JHCUBOMHOB00CMBA U NIEMEHHO20 Oeld 8 YeloM,
3AKOHOO0AMENbCMBO,  NpUMEHsieMoe 8  OMmol  obnacmu,  20CYOaApCmeeHHvle  CYOCUoul,
cmumynupylowue ompaciu, npooaemvl NIEMEHHO20 HCUBOMHOBOOCMBA U CNOCOObL UX NPEO0OIeHUs,
a makdice nymu yCo8epuleHCmMe08anusl CUCIEMbl NIIEMEHHO20 0eld 8 MOJOYHOM CKOMOBOOCHEe.

s cosepuiencmeosanuss 603MONCHOCMEU NPUMEHEHUS PA3TUYHBIX DIeMEHMO8 NIEMEHHO20
dena 8 HAwWUX yclosusx 8 oyoywem, 6 cmamve noOpOOHO ONUCAHBL COOMBEMCMBYIOWUe CUCTNeMbl
NJleMeHHO20 0eld 8 OpYeUux CmpaHax.

Kniouesvie cnoea: nnemennoe DfCMGOmHOSOOCWlGO, niemennoe 0eno 6 MOJIOYHOM
cxomoeodcmee, PpOoJlb accouuauuﬁ 8 NJIEMEHHOM ofcueomuoeodcmee, poJsib zocy()apcmea 8 NJIEMEHHOM
chueomHoeo()cmee, paseumue niemerHo2co 0e/10 8 MOJIOYHOM CKOMOBOOCHEe.
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AQRAR SAHODO INNOVATIV IDAROETMO:
EFFEKTIiV STRATEJi PLANLASDIRMA YANASMASI

Zo6hra Eldar qiz1 Abbasova

Agrar Tadgiqatlar Markazinin doktoranti
e-mail: zmabbasova@gmail.com

Xulasa

Kand tasorriifati sektorunun inkisafi, kond yerlarindo yoxsullugun azaldilmasi, arzaq
tohllkasizliyina nail olmaq va dayaniqli iqtisadi inkisafa dastak vermak vacib strateji magsadlarin
swrasinda yer alir. Davamly iqtisadi artim sosial-igtisadi inkigafin ilkin sartlorindan biridir. Bu
sababdon daha cox galir vo moasgullug imkanlar: yaradacaq strateji planlasdirmant inkisaf
etdirmok vacibdir. Agrar sahado innovativ idaraetma formalarindan biri kimi strateji
planlasdirmadan istifada effektiv qararlarin gabuluna va bu asasda faaliyyatin somaraliliyinin
ylksaldilmasina sarait yaradir.

Acar sozlar: agrar saho, innovativ idaraetmo, strateji planlasdirma, hadaf, dayaniqli inkisaf.
Giris

Miiasir soraitds diizgiin planlagdirilmis idarsetmo agrar sahanin inkisaf etmasindo mihiim rol
oynayir. Bu sahads diinya praktikasinda asagidaki iki asas tendensiya hazirda 6ziinii daha gabariq
gostorir:

1) Olkalorin va ddvlatlorin milli tohliikesizlik saviyyasini, o ciimlodan orzaq tohliikasizliyini
yuksaltmok istayi;

2) Mikroiqtisadi saviyyados iqtisadi vo digor faydalari maksimuma g¢atdirmaq tgiin butin
institusional seqgmentlorin (kigik, orta, iri miassisalor) omokdasliginin intensivlogdirilmasi.

Belo soraitdo agrar-senaye bazarinin institusional seqmentlori arasinda qarsiliqli manealorin
aradan qalxmasi izloys bilirik, amma digor torofdon agrar-sonaye bazarlarinda tosorrifat
subyektlorinin qarsiligh faaliyyatinin aspektlori homisa somaraliliklo xarakterizo olunmur. Bels ki,
iqtisadi faydalarin intensivliyi vo maksimum doracods artirtlmasi problemi tam hall olunmur. Bunun
bir nego obyektiv sobobi var:

- Owvala, agrar-sanaye sektoru yiksak kapital intensiviiyi, asagi golirlilik, strateji vo
institusional investorlar Ggln investisiya calbediciliyinin kifayat godor yiksak olmamasi ila
xarakterizo olunur;
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- Ikincisi, agrar-sanaye sektorunun asmok bazarindak: talob baximindan calbediciliyi asagidir,
bu da 6z ndvbasinda iqtisadi subyektlorin inkisafinin intellektual va strateji potensialini azaldr,

- Uclincuistl, uzun middat aqrar-sanaye sektorunda insan saglamhigina zarar vera bilacok
muayyan gidalarin istehsalina yol verilmisdir,

- Dérdiinciisii, diinyanin bir ¢ox bélgasinda agrar sahada iqtisadi faaliyyatlor ekstensiv inkisaf
novindan intensiv inkisafa kegid tizorindo qurulmamusdur.

Yuxarida gostorilon sobablor daha ¢ox agrar-ssnaye sektorunda foaliyyst gostoron Kigik
sahibkarliq (ailo tosorriifati) subyektlori baximidan aktualdir. Azarbaycan kimi 6lkaslords foaliyyst
gOstoron iri  sonaye vo istehsal miuoassisalori ilo strateji innovativ qarsiligl olagalorin
tokmillosdirilmasi agrar-sanaye sektorunda kicgik muassisalorin foaliyystinin optimallasdirilmasinin
asas istigamatlorindan biri hesab edils bilar.

Miiasir soraitdo agrar-sanaye sektorunda foaliyyat gostoron mioassisalor U¢ asas tendensiyaya
uygun inkisaf edir: mistori fokusu, ixtisaslagsma, informasiya texnologiyalarinin biznesds artan
ntfuzu.

Strateji planlasdirmanin aqrar sahonin inkisafinda rolu

Yuxarida gostorilon bitlin aspektlori nozars alarag aqrar sahads ugurlu inkisaf ti¢lin strateji
planlagdirma inkisaf etdirilmalidir. Strateji planlagdirma nisbaton yeni bir termindir vo bozi
miisahidocgilora goro, idaroetmods bas veran sakit inqgilabin bir hissasi (masalon, 3, 6, 12) kimi
giymatlondirilmslidir. Bir sira todgigatlar (masalon, 2, 12, 14) an yaxs1 menecerlorin dovlot sektoru
toskilatlarinin  6ztinamaxsus xdsusiyyatlorini  hall etmok Ugilin strateji idaroetmo proseslori
yaratdiglarin1 gostorilir. Anlasma, konsepsiya, baxis vo hodoflor baximindan “basimizdakilari”
bilmak vacibdir ki, doyismayin manali olub-olmadigina qoarar vers bilok. Dayisdiracayikso, baxis vo
hodoflori, ugur dlgmalarini va togabbiis variantlarini toyin edarok secim aparmagla prioritetlorimizi
muoyyanlosdirmok vo sonunda dizayn etmoklo hoyata kegirorok strateji planlasdirma yolu ilo bizi
ugura dogru aparan ideal yol xaritasini miiayyan etmoaliyik.

Strateji planlasdirmanin marhalalari

Idaroetmods dayisikliyin soboblori hor bir toskilata goro forglona bilir vo hor hansi bir xiisusi
vaziyystdo onun sortlorinin aydinlasdirilmasi vacibdir. Strateji planlasdirma alstinin tatbigini
aktuallasdiran osason asagidaki {i¢ asas amil ayrilir:

* Bohran
* Hodof
* Dayaniqli inkisaf falsofasi

Strateji planlagdirmanin totbiqi 4 vacib addimi ohato edir vo muassisonin yol xaritasi olur

(Sakil).

44



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2021, Ne 3 (37)

Sakil. Strateji planlasdirmanin hayata kegirilmasi marhalalari.

Movcud vaziyyatin e
analizi: verilanlar

bazasi yaratmaq

Vision va
hadaflarin
o tayini
Strateji
planlasdirma
Hayata
kegirilmasi Muvaffeqiyyat
gOstericilarinin
w ve tagabbls
o secimlarinin tayini
[ ]
Bir neca strategiya
PrioritLatIarin modelinin
muayyanlasdirilmasi hazirlanmasi
Manba: (10)

Hor addimda qurumlar qarsilagdiglari gatinliklorin 6hdasindon golmok Ggln strategiyalar
hazirlayirlar. Kond tesarriifati sektorunun ¢oxsayli maraqli taraflora, genis orazi ohatasino vo otraf
mihitds yiksak geyri-mioayyanliys malik olmasi bu saha Uzra situasiya tohlilini mirokkoblosdirir.
Bu sahodoki genis hodoflor vo flirsotlor sababindon istehsal qurumunun verdiyi faydalari
muoayyanlosdirmok ¢otin ola bilor. S6zugedon catinliklordon gagmaq {igiin genis vo konteksli
diagnostika vasitasi ilo muassisanin faaliyyatine tosir edon asas tendensiyalar mioayyanlasdirilmali,
tosirlor tahlil edilmali va strateji plan hazirlanmalidir. Bu sababdon, hazirlanan strateji plant maraql
toraflorla (bizim vaziyyatimizds 6zal sirkatlorla) miizakirs etmak 6namlidir.

Dovlat xidmotlori 6z benefisiarlarin1 se¢o bilmadiklori cun effektivlikdon ¢ox kapitala
ustunlik verirlar. Makro saviyyads on yaxsi strateji planlasdirma tigiin biitiin xidmatlarin shato dairasi
nozordon kecirilmali, eyni zamanda benefisiarlar seqmentlogdirilmali vo resurslar strategiyanin
prioritet saviyyasina asason ayrilmalidir. Bundan slave, hazirlanmis “yol xaritasini” maraqli toraflarlo
boliismok Vo goriislor toskil etmok vacibdir. Homin goriislordo qaldirilan osas masalalor
konkretlosdirilorok maraqli toraflarlo bunlarin tohlili aparilmali, sonra tasir va risk saviyyasine asason
prioritetlor muoyyanlosdirilmalidir.

Strateji planlasdirmada névbeti vacib addim secimlors Ustiinlik vermokdir. inkisaf etmokdo
olan Olkalords tosobbislori tasdiglomok vo sinagdan kegirmok (glin istifade olunan mohdud
molumatlar vo analitik vasitalor sababindon goarar gobul edan toskilat seminarlar vo sorgular taskil
etmalidir.
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Foaaliyyat mihitinds mitomadi bas veran doayisikliklor sobabindan uzun miiddst bir strategiyaya
sadiq galmaq catindir. Risklorin vo ugursuzluglarin qarsisini almaq ti¢iin uzun middat orzinds
(masalan, 5 il) toskilatin strategiyasi inkisaf etdirilir. Bu, bir ¢ox maraqli torafdon dastok alinmasini
tomin edir, belaliklo lizumsuz dayisikliklarin dairasi mohdudlasdirilir.

Strateji planlagdirma miivafiq kontekstual faktlar1 ortaya qoymagi vo “getmok istadiyimiz yeri”
muoayyanlosdirmayi talab edir.

Planlagdirmanin moaqgsadi ilk névbada diizgun hadaflari tayin etmokdir. Hor bir strateji hadof
uclin onun hartarafli vo mivafig elmi vo ya statistik asasli olmasi, hayata kecirila va giymatlondirilo
bilmasi kKimi cohatlor asas meyarlar kimi istifads olunur.

Maqgsad, tagkilatin missiyasi va ya hadafi ilo alagalidir. Magsad imumi formada ifads edilir vo
muvafiq tadbirlori ohato etmir. Magsadlor hadaflards konkretlagir. Norman Nager vo T. Harrell Allen
“Ictimaiyyatlo olagoelor: Magsadlora goro idaroetms” adli klassik asorlorinds mogsad va hadafin
izahinda noqliyyatin horokati ilo bagli terminlorlo bonzarliyi istifado etdilor: Magsadlor istigamat
toyin edorkon hodoflor toyinati tayin edir (18).

Hor bir strateji hadof Gc¢lin mivafiq todbirlor hazirlanarkon adoton asagidaki meyarlar istifado
olunur:

e Hortaroflilik va aktualliq;

e Elmi vo ya statistik osasa malik olmag;

Mugayiss edilo bilon olmag;

Realliq.

Qeyd edilonlordan har biri 6z ndvbasindos effektiv vo praktik idaroetmonin elementlori sayilir.

Natica

Strateji planlagdirma imumi tadgigat marholasindon baslayir vo moasals ilo alageli hadoflars
timumi baxis1 tomin edir. Daha sonra har bir hodofs asaslanan bir sira togsobbislor miosyyonlosdirilir
Vo planin galan hissosi formalasir. Prosesin gedisindo hazirlanan tosobbiislor sablonu strateqlorin osas
suallarinin atrafli va strukturlagdirilmis sokilds cavablandirilmasina komak edir.

Bu sablonun vasitasilo:

e Hogigaton togabbis olan va halos fikir marhalasinds olanlar giymatlondirlir;

e Tosobbuslori basa ¢atdirmaq ti¢iin uygun hadafqoyma, is plani inkisaf etdirmo
Vo resurs ayirma islori yerina yetirilir;

e Tosobbusls tanis olmayanlarla tinsiyyat qurulur va yiiksak saviyyali liderlarin bu
barado muzakirslor aparmasina imkan yaradilir;

e Tosobbuslor vaxtinda idars edilir.
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Innovative agriculture governance: an approach effective strategic planning
Summary

Development of the agricultural sector, poverty reduction in rural areas, achieving food
security and supporting sustainable economic development are among the important strategic goals.
Sustainable economic growth is one of the prerequisites for socio-economic development. For this
reason, it is important to develop strategic planning that will create more revenue and employment
opportunities. The use of strategic planning as one of the innovative forms of management in the
agricultural sector facilitates effective decision-making and, on this basis, increases the efficiency of
activities.

Keywords: agrarian sector, innovative management, strategic planning, target, sustainable
development.

3.0. AGbacoBa
Jloxmopanm LleHTpa arpapHbIX UCCIICTOBAHUI

NHHOBaLMOHHOE yIIPABJICHHE B ATPAPHOM CEKTOpe:
moaAxoA d(PpPEeKTHBHOIO CTPATErH4eCKOro NJIAHUPOBAHNUSA

Pestome

Pazsumue cenvckoxosaticmeennozo cexmopa, coxpaujeHue 0eOHOCmU 6 CeNbCKUX patioHax,
docmudiceHue npoo08OIbCMEEHHOU 0e30NACHOCMU U NOOOEPHCKA YCMOUYUBO20 IKOHOMUUECKO20
Passumus A6IAI0MC OOHUMU U3 BANXCHBIX CMPAmMe2udecKux yenet. Ycmouuusslii IKOHOMU4eCcKull
pocm - 00HA U3 NPEONOCHIIOK COYUANbHO-IKOHOMUYECKO20 passumus. I[1o smoi npuuune 8axcHo
paspabomams cmpamezuyeckoe NAAHUPOBAHUE, KOMOpoe c030acm 0onbuie 803MONCHOCMEU OJis
00x0006 u mpyooycmpoticmea. Hcnonvsosanue cmpamecuiecko2o NiAHUPOBAHUA KAK OOHOU U3
UHHOBAYUOHHBIX YOPM YNPAGIEHUSL 8 AZPAPHOM CEKMOope Chocobcmayem 3¢ heKmueHomy nPUHAMUIO
peweHuli U Ha Mol OCHO8e nosviulaem PHeKmusHOCmb 0esIMerbHOCHU.

Knirouesvie cnosa: azpaprlzZ cekmop, uHHOGdb}MOHHbllZ MeHe()DfCMEHm, cmpamecuvecKkoe
niaHupoeaHue, yelov, ycmoﬁuueoe paseumiue.
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Xulasa

Magalada agrar sahada istehsal magsadlarinin hayata kecirilmasinin monitoringi masalalarina
baxilir, hamin istigamatda monitoringin aparimasina olan talablaor tohlil edilir. Azarbaycanin agrar
sahasinda monitoringin prinsiplari, marhalalari va obyektlari gostarilir. Eyni zamanda kand
tosarriifatinda istehsal magsadlarinin monitoringinin asas istiqamatlori arasdirilir.

Maqalada migayisali tahlil, mantiqi Umumilasdirma vo gruplasdirma metodlarindan istifada
edilmisdir. Todqigat naticasinda aqrar sahada faaliyyatin effektiviiyinin artirilmast maqsadila
monitoringin samoarali togkili vo apariimasi iizra tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: agrar saha, monitoring, magsad, problem, idaraetma mexanizmi.
Giris

Agrar sahads monitoring sahanin vo onun alt sektorlarinin, ehtiyatlarinin vaziyystinin dovri
monitoringinin mocmusu olaraq kegan asrin sonlarinda foal sokildo dyranilmoya baslanilmigdir. Tlk
olaraq bolgolords torpagin miinbitliyinin vo texnogen ¢irklonmonin saviyyssinin tonzimlonmasi ilo
olagodar hoyata kegirilso do (9; 10.), sonradan aqrar sahonin biitiin foaliyyat istigamatlori lizro
apartlmaga baslanilmigdir (14; 15.). Kond tosorriifatinda monitorinq aragdirmalarina ehtiyacin
sobablori kimi agagidakilar gostarilir (12):

1) igtisadiyyatda, o ciimlodon aqrar sahado béhran hadisalorinin basvermoa ehtimali, onun
inkisafinin tsiklik xarakteri, kand tasorriifati bazarmmin konyunkturasimin dayismasi va
bohranin prognozlasdirilmasina ehtiyacin olmasi;

2) agqrar sahanin faaliyyatina keyfiyyat standartlarimin hazirlanmast va tatbiq edilmoasi
Zorurati;

3) dayison makroiqtisadi sartlori nazara alaraq, aqrar sahonin inkisafi ilo bagh hazirlanmig
strateji planlara diizaliglorin edilmasi.
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Agrar sahada monitoringin prinsiplari, marhalalari va obyektlari

Monitoring 0zlindo molumatlarin toplanmasin1 vo izlonmosini, miisahids, giymatlondirmo,
nozarat vo prognozlasdirmani oks etdirir. Aqrar sahods monitoring asagidaki prinsiplora uygun olaraq
hoyata kegirilir:

o Komplekslik
o Sistemlilik

e Vahidlik

e Adaptivlik

e Standartlasma

Komplekslik prinsipinin mahiyyoati bolgalor, rayonlar (qosobs vo kondlor) kimi orazi
vahidlarinin inkisafinin osas parametrlorini nozors almaga imkan veran, buttn fundamental ictimai-
siyasi vo sosial-igtisadi proseslorin istisnasiz miisahido olunmasini tomin etmokdir. Oldo edilmis
naticalorin sistemli qiymoatlondirilmasi prinsipinin mahiyyati orazi vahidlorinin vo biitovliikkdo
dovlatin inkisafinin iimumilosdirilmis vo xiisusi gostaricilori arasinda iyerarxik olagonin olmasini
ifado edir. Monitorinq sisteminin movcud statistik hesabat sistemino uygunlagmasi prinsipi
adaptivliyi, monitorinq qiymotlondirmslorinin standartlagdirilmasi prinsipi iso bu istiqgamotdo xtisusi
standartlarin totbiq edilmasini gostarir.

Aqrar sahodo miiossisonin vo sahibkarliq fealiyystinin somoraliliyini, naticaliliyini
mioyyanlosdirarkon, keyfiyyat soviyyasini giymatlondirmays imkan veran asas istiqgamatlori,
meyarlar1 vo gostoricilori segorkon istehsal sistemlorinin monitoringi {i¢iin konkret bir modelin
qurulmasini, molumatlarin izlonmosi, tamlig1 vo tezliyi saviyyesini do nozors almaliylq. Bu zaman
miiossisado istehsal sistemlorinin togkili qaydalarini nozordon kegirmok vacibdir. Mohz bu istehsal
sistemlorinin togkili qaydalar1 imumi formada toskilati Sistemin qurulusuna vo rasional qurulmasi
prosesing toloblori meydana gatirir. Monitoring 1s9 buna nozarst etmayo imkan vermalidir. Olbatta,
0lko vo ya regionda aqrar sahonin vo fordi aqrar miisssisonin iqtisadi sistemlorinin monitoringinin
toskili forglidir. Soviyye doyisdikco meyarlar, gostoricilor, moalumatlarin alinmasi tezliyi vo
izlonmasinin togkili do dayisir.

Agrar sahanin monitoringi prosesinin reallasdirilmasini asagidaki marhalslors bélmak olar:

Hazirliq morhalasi - aqrar sahodo miivafiq obyektlorin sec¢ilmosi vo zoruri molumatlarin
toplanmast;

Izloma va ya miisahid> morhalasi - hor bir monitoring obyekti {i¢iin kritik meyarlarin,
texnologiyanin miioyyon edilmasi vo tosdiglonmasi.

Hazirda monitoringin aparilmasinda fargli texnikadan istifads edilir. Belo ki, akin sahalarinin
Vo torpaqlarin voziyyatino nozarst etmok Uglin 6lkomizds dronlardan genis istifado edilmaya
baslanilmisdir. Dronlar vasitasila bitkilorin bdyimas vaziyyati, okin sahalorinds yerlogsmo, ara
mosafolorinin optimallagdirilmasi vo digar moalumatlar oldos edilir.

Analitik  marhal> - monitoring obyektinin parametrlorindoki meyillorin  toyini  vo
qiymatlondirilmoesi, miioyyon bir doyisikliyi xarakterizo edon gostoricilora osaslanaraq
toplanmis molumatlar1 imumilosdirmok vo tohlil etmok tigiin analitik sistemdon istifado etmok;
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Optimallasdirma morhalasi - aqrar sahodo gostorilon dovlot xidmotlorinin effektivliyinin
monitoringi, monitorinq obyektlorinin parametrlorinin doyisdirilmasino idaroetmo tosirlori
segmok vo osaslandirmag, idaroetms orqaninin solahiyyatlorini vo tasir mexanizmlorini
doaqiglosdirmok, idaroetms organinin solahiyyatlorinin icra voziyystini miioyyan etmok vo
zoruri hallarda doyisikliklors dair tokliflor hazirlamag.

Agrar sahonin monitoringi ii¢iin obyektlorin vo subyektlorin torkibi bu sahonin idarsetmasinin
funksiyasi, mogsadlori vo vozifalori, habelo onun hoyata kegirilmasinin osasi olan elmi, metodiki,
toskilati vo hiiquqi, informasiya xarakterli tosirindon asili olaraq miioyyan edilir. Aqrar sahonin
idaroedilmosi kond tosorriifatinda voziyyetlors nozarst etmok, faktiki vo planlasdirilmis gostoricilor
vo ya voziyyetlor arasindaki uygunsuzluglarin sobablorini miioyyon etmok, sahonin inkisaf
strategiyasinin formalasmasinda vo hoyata kegirilmosinds risklorin azaldilmasi vasitosidir.

Olkadaki, xiisuson do igtisadiyyatin aqrar sahosindoki movcud sosial-iqtisadi soraiti nozoro
alaraq asagidaki monitorinq obyektlorini ayirmaq miimkiindiir:

1) kond tosorriifatina yararl torpaqlarin voziyyati (onlarin dovriyyadongixma vo istifado
saviyyasi);

Kond tosarriifati iiglin yararli vo yararsiz torpaglarin miioyyon edilmasi zamani “kond tosarriifatt
mohsullarinin istehsali tigiin ekoloji cohatdon tohliikoli zonalar”in toyin edilmasi moagsadouygun
hesab edilir. Bu problemin holli yalniz hazirda 6lkodo mdvcud olan aerokosmik zonalagsdirma
osasinda holl edils bilor.

Digor problem isgaldan azad olunmus rayonlarda torpaglarin minalardan vo horbi sursat
qaliglarindan tomizlonmasi vo kond tosarriifati {iglin yararli hala salinmasidir.

2) kond tosarriifati torpaqlari bazarimin inkisafinin vo torpaq bazarinda miinasibatlorin voziyyati
(xtisusi torpaq paylarinin qeydiyyati, icarays verilmosi, yenidon boliisdiiriilmosi mexanizmi);

3) arzaq bazarinin vaziyyati, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomini soviyyasi;
4) kond tosarriifatlarinin foaliyyetinin dayanaqliliq soviyyasi;
5) kond yerlorindo sosial infrastrukturun voziyyati;

6) kond yerlorindo omok ehtiyatlarinin voziyyati.

Agrar sahada istehsal magsadlarinin hayata kecirilmasinin monitoringinin asas
istigamatlari

Miisssisonin inkisaf moqsadinin toyin edilmasi mexanizmi ilo miiassisonin idaroetma vo iqtisadi
foaliyyotinin monitoringlori arasinda olage movcuddur. Miisssisonin iqtisadi faaliyyetinin
monitoringi miiassisonin foaliyyatinin qoyulan moqsade uygunlugunu izlomak iiclin todbirlor
kompleksi olaraq foaliyyot ehtimal olunan inkisaf yolundan yayindigi toqdirdo ona diizolis etmok
iiciin totbiq edilir. Umumiyyotlo, idaroetmonin monitoringi ilo miiessisenin inkisaf mogsodinin
miloyyon edilmosi arasinda slago ikitoraflidir vo asagidaki kimi izah edilir:

- bir torafdon, proses olaraq aqrar sahanin miixtalif saviyyslarindo moagsadlarin toyin edilmasi
alt iqtisadi moqsadlori va onlarin istiqgamatini meydana gatirir ki, bu da monitoring, izloms, yoxlama
ticiin bir asas, baglangic demakdir; digor torafdon, monitoring funksiyalar1 miiassisenin strukturunun,
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foaliyyotinin vo idaroetmo funksiyalarinin miixtolif soviyyolorindo mogsadlorine ¢atmasina
yonaldilir.

Miiossiso xarici is miihiti goraitindo miistoqil foaliyyot gostoron bir istehsal sistemino malik
oldugda orada bas veron proseslori izlomok iigiin mogsadlor, meyarlar vo gostoricilor morkozdon
planlagdirilmis vo idarsedilon sistemdoki istehsal foaliyyotinin somaraliliyinin vo naticaliliyinin
monitoringi ti¢lin tolob edilon moagsad, meyar vo gostaricilordon forglonir.

Miiasir soraitdo aqrar saho miiossisalorinin oksariyyatinin xiisusi miilkiyyoto aid olmasini vo
miistaqil idars edilmosini nozars alaraq bu mogsad, meyar vo gostaricilori strateji, cari vo operativ
monitoring baximindan doagiglosdirmays ehtiyac duyulur. Miiossisonin toskilati mexanizminin neco
islomosini miioyyon etmok vo iqtisadi foaliyyotinin voziyyetini izlomok iiclin asagidakilarin
monitoringini aparmaq lazimdir:

a) xarici makro miihitin (sahibkarlig miihitinin) monitoringi;

b) daxili mikro miihitin monitoringi, yani idaraetmonin vaziyyatinin monitoringi, toskilati
struktur-funksional vaziyyatin monitoringi, istehsalin, maliyyanin, heyatin monitoringi.

Agrar saha muoassisalarinin istehsal voziyyatine tasir edon makro muhitin monitoringi bilavasito
Olka saviyyasindo muhitin giymatlondirilmasini nozords tutur. Bu baximdan makro monitoring
Olkonin aqrar iqtisadiyyatinin oldo edilmis inkisaf parametrlorinin mutomadi izlonmasina
yonaldilmalidir. Burada 6lka Uzro agrar-sanaye kompleksinin, o ciimlodon agrar muossisalarin
davamli vo dayaniql inkisaf soviyyasi, ASK sferalari arasinda slagolords paritetliys riaystolunma
daracasi, agrar miassisalorin mohsullarinin idxali avazetmas vaziyyati, 6lka ohalisinin kond tosarriifat
mohsullari ilo tominedilma saviyyasi, dovlat torafindon agrar musssisalorin foaliyyat vo inkisafinin
dastoklonmasi vaziyyati, d6vlot programlari va tadbirlorinin yerinayetirilmo doracasi miisahids edilir
va giymatlondirilir.

Qeyd edilon sonuncu istigamot (zro monitoringin keyfiyyoatini artirmaq baximindan
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 06 mart tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Dovlat
programlarinin tortibi, icrasi, monitoringi va giymatlondirilmasi Qaydasi”nda nazards tutulanlarin
hoyata kegirilmasinin reallagdirilmasi xiisusi shamiyyat kosb edir. Qaydaya osason, “monitoring —
dovlot programi lizro molumatlarin sistemli toplanmasi yolu ilo hamin dodvlot programinda qarsiya
qoyulmus magsadlar lizra goriilmiis islorin va alda olunmus naticalorin miayyan edilmis miiddstlords
nozordan kegirilmasidir” (1). Bu gayda dovlat tarafindan gobul edilmis programin na doracads yerino
yetirilmasini, yani noticoyonimluliyi tayin etmak glin asas metodologiyani formalagdirmagla ham
do monitoring Ugiin asas mexanizm rolunu oynayir. Qayda ilo muoyyan edilmis metodologiyaya gora
dovlat programinin icra vaziyyatinin muioyyan edilmasi Uglin slagalondirici qurumun hesabat vo
tosdigedici sanadlarinin tohlili, yerinds baxisin, miizakiralarin tagkili vo molumatlarin alds edilmasi
metodlarindan istifads edilir. Homginin har bir tadbir yekun giymotlondirmonin naticalarine uygun
olaraq “0; 0,5 vo 1” balla, miivafiq olaraq “icra edilmomisdir”, “qismon icra edilmisdir” vo “icra
edilmisdir” kimi qiymatlondirilir. Qaydalar dévlst programinda nazards tutulan tadbirdan dncaki va
sonraki voziyyatin miqgayisesini aparmaga imkan veron indikatorlarin totbigini nazords tutur. Bu
indikatorlar ilkin, araliq va yekun natics indikatorlari kimi qruplasdirilaraq monitoringin keyfiyyatini artirir.

Qarsidak dovrlarda bu mexanizmlarin tatbigi vo monitoringin naticalarina asasan gabaglayict
Va tonzimloayici tadbirlorin aparilmas: dovlst proqramlarinda olan todbirlorin reallasma effektini artira
bilor. Homginin nozors almaq lazimdir ki, kond tosarriifati istehsalinin artimi istehsala xidmot edon
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islorin olagalondirilmasindan va istehsalin monitoringinin vaxtinda yerins yetirilmoasindon asilidir. Bu
159 agrar istehsalin miitomadi monitorinqinin aparilmasini zoruri edir.

Agrar saha muoassisalarinin istehsal vaziyyatine tasir edon mikro muhitin monitoringi torpag
sahalorinds torpaq paylarinin geydiyyatinin aparilmasi, aqrar miiassisalorin maddi-texniki bazasinin
vaziyyati, muxtalif milkiyyat néviine xas aqrar muiassisalords istehsalin dinamikasi vo davamliligi,
kredit borclanmasi vo muflislosma tohlikasi ilo bagl vaziyyat, agrar saha muoassisalarinds isgilarin
say1, kand shalisinin, o climladan aqrar sahada galisan is¢ilarin hoyat saviyyasi va digar gostaricilor
tohlil edilmokls giymatlondirilmasini nozards tutur.

Koand tosarriifatt miiassisalarinin idars edilmasinin malumat sistemi monitoringinin aparilmasi
ucun yetarli malumatlarla tochiz edilmalidir. Lakin Azarbaycanda Diinya Banki torafindon aparilan
aragdirmalar vo naticalor lizro yekun hesabatlarin icmali gostorir ki, planlagdirilmis monitoring-
giymatlondirmo sisteminin totbiqi, izlonilabilon icra gostericilorinin ¢atismazligi, layihanin
benefisiarlari tizorinds yetarsiz fokuslanma, haddindon ¢ox iddiali va ya geyri-islok metodologiyalar,
hotta bazon heg bir monitoring-giymotlondirmonin totbig edilmomasi kimi zaifliklor ortaya ¢ixir (7).

Hazirda aqrar sahodo foaliyyot gOstoron muassisalorin rogabstgabiliyystli olmasi onlarin
xarclorinin azaldilmasi fonunda mohsuldarligin artirilmasi talobini goyur. Yani somoraliliyin tohlili
maya doyari ilo rentabellik gostoricilorinin diggotdo saxlanmasina yonalir. Lakin eyni zamanda
nozars almaq lazimdir ki, agrar sahoda foaliyyat gostoron miiassiss ii¢iin alinan xalis galir (manfaat),
omokhaqqi hesablanmayan kondli (fermer) tosorriifati {igiin iso Umumi galir gostericisi vacibdir.
Basqa sozlo, hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyat gostoron kond istehsalgisi ilk névbada rentabelliyin
faizi ilo deyil, galirin mutloq dayari ilo maraqglanir.

Olkomizdo istehsal olunan osas kond tosarriifatt mohsullarinin qeyd edilon géstaricilor tizro
tohlili gostorir ki, 2005-ci illo migayisads 2019-cu ilds bitkicilik mohsullarinin maya doayarinds 1-7
dofa, heyvandarliq mohsullarinin maya doyarinds 1-3 dofa artim miisahids edildiyi halda, rentabellik
gostaricisi mumi bitkigilik mohsullarinda comi 0,9 dofo, imumi heyvandarliq moahsullar tizrs 0,6
dofo artmisdir. Rentabellik gostaricilori Uizra on yiiksok movgeds olan moahsullara digget yetirdikds
emal Ucun nozords tutulan sokor ¢ugunduru (14,1 dofo), yasil cay yarpagi (3,5 dofs), bostan
mohsullar (2,3 dofs), meyva va gilomeyva mohsullart (2,1 dafs), iribuynuzlu mal-qara (14,7 dofo)
izro artim1 qeyd eds bilarik. Digor kond tesarriifatt mohsullari (donli bitkiler, kartof, tiitiin, qoyun vo
keci oti, qus ati, yun) lizro rentabellik artimi 1,3-1,9 arasinda olmusdur. Rentabelliyin asag1 diismosi
liziimdo Oziinii daha ¢ox blruzo vermisdir. Belo ki, 2005-ci ilda iiziim mohsulu {izra rentabellik
gostoaricisi 180% oldugu halda, 2019-cu ildo comi 3,6% toskil etmisdir. Yumurta istehsalinda
rentabellik analoji dovr lizra 15,6%-don 2016-c1 ildo 4,9% enmis, 2019-cu ildo iso timumiyyatlo bu
gostarici Dovlot Statistika Komitosi toraofindon verilmomisdir.

Omoak resurslarinin istifadosinin vaziyyatini miioyyan etmak iigiin istehsal edilon mahsula amok
masraflorinin vo homin mahsulun satisindan olds edilon golirin hocmins diggeat yetirok. Masin vo
avadanligla tominat, omok soraitinin yaxsilasdirilmasi bilavasito omok mosroflorinin azaldilmasina
tosir edir.

Tohlil gostorir ki, omok masraflori 2005-ci illo miigayisads 2019-cu ilds sokor cugundurunda
(1,1 dofs), bostan mohsullarinda (1,1 dofs), donuz atinds (1,1 dofs) vo qus otinds (1,01 dofd) bas
verib. Digor mohsullarda iso omok masroflorinin 0,4-0,9 dofo azalmasi miisahido edilir. Rentabelliyo
goldikdos iso 2005-ci illo miiqayisado 2019-cu ilds yuxarida geyd etdiyimiz kimi, yalniz tiziimin
rentabelliyinds gerilomo olub. Digor mahsullarda rentabellikds 0,5-14,7 dofo artim miigahids edilir.

53



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaicmea - 2021, Ne 3 (37)

Sahibkarliq foaliyystinin somaraliliyi oksor hallarda yalniz golirliliklo alagelondirilir. Bununla
belo sahibkarliq foaliyystinin golocok dovrlordo davamliliq vo golirlilik kimi meyarlarinin nozari vo
metodoloji cohatdon yetorinca islonib hazirlanmamasi monitoring zamani problemlorin tam miioyyon
edilmasino imkan vermir. Aragdirmalarimiz bu monitoringin toskilindo bir sira hoall olunmamis
problemlorin oldugunu géstordi. Ilk olaraq qeyd etmoliyik ki, hami torafindon gebul edilon universal
konseptual vo metodiki aparat yoxdur. Biznesin qiymatlondirilmasi iiciin istifade edilon mdvecud
monitoring metodikalar1 asason xarici adebiyyatdan gotiiriiliir vo 6lkemizin hoqiqi bugiinkii soraiting
ciddi uygunlasdirilmasi tolob olunur. Bu metodikanin osas catismazligi iso kond tosorriifati
istehsalinin xiisusiyyatlorini nozors almamasidir. Yoni effektiv monitoringin aparilmasi igiin is
prosesinin toskili, statistika, miihasibat ucotu vo idarsetmo ucotunda miivafiq doyisikliklor
edilmolidir.

Kond tosaorriifatt istehsalinin sabitliyi biitiin xidmaotlorin slagolondirilmis isindon vo
monitoringin (parametr vo gostaricilorin se¢ilmosi, miisahidolorin hoyata kegirilmasi vo naticalorinin
miivafiq organlara Otiiriilmasi) vaxtinda yerina yetirilmosindon asilidir. Kond tasarriifati istehsalinin
davamliliginin tomini baximindan monitorinqinin formalagsmasi vo islonmosino dair tapsiriqlarin
ardicilliginin asagidaki kimi miioyyon edilmasi magsadouygundur:

1) Kond tosoarriifati mohsullari istehsali sisteminin dayaniqliliq parametrlorinin formalasmasi
vo miioyyonlosdirilmosi metodologiyasinin islonmasi, dayaniqliliq gostericilorinin yoxlanilmasi
tezliyini miioyyonlogdirmak {i¢iin meyarlarin se¢ilmasi;

2) Monitoring obyektlorinin miisahidolorinin hoyata kecirilmasi iigiin toskilati strukturlarin
yaradilmasi vo miitoxossislorin secilmosi, islorin goriilmasi vo maliyyalosdirmo monbalori {igiin
xarclorin saviyyosinin miioyyanlosdirilmasi;

3) Dayaniqliliq parametrlorini toyin etmok li¢iin se¢ilmis amillori izlomok vo molumatlar
miivafiq monitoring strukturlarina tohvil vermak, alinan naticolori tohlil edib miivafiq tovsiyalor
hazirlamagq;

4) Kond tosarriifati istehsalinda sahibkarliq riskinin, mohsullarin keyfiyyati saviyyasina gora
risklorin, resurs potensialinin, istehsal ehtiyatlar1 olan torpagin, maddi-texniki voziyyetin
qiymatlondirilmasi;

5) Kond tosarriifatt miiassisolorinin golirlilik saviyyasinin dinamikasinin tohlili vo qiymatlorin
paritet nisbatinin izlonmasi;

6) Kond yerlorindo demogqrafik gostaricilorin, kond ohalisinin yasayis soviyyasinin va kondin
sosial infrastrukturunun voziyyatinin monitoringji,

7) Kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixis soviyyasinin
izlonmasi;

8) Agrar-qida mohsullarina tolab vo keyfiyyst soviyyosinin izlonmasi, idxal olunan kond
tosarriifatt mohsullari ilo miiqayisado yerli istehsalgilarin ragabst qabiliyyastinin, asas mahsul névlori
iizra arzaq bazarinda inhisar saviyyasinin qiymatlondirilmasi;

9) Kond tosarriifatina dovlot destoyinin miqyasinin va somaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Kond tesarriifatinin miihandis va texniki xidmatlor, konsalting, informasiya vo marketing
xidmatlarinin yaxsilasdirilmasina ehtiyaci var. Bir gox miiassisado ddvriyys kapitalinin gatismamasti
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Vo Yylksok kredit yiikiiniin movcud olmasit mioassisolorin  inkisafin1i  vo istehsalin
modernlosdirilmasinin maliyyslosdirmasinds vo istehsal ii¢iin xammalin alinmasinda problemlar
yaradir. Bu ciir problemlorin sobablori kifayst qodor golir aldo edilmomasi ilo slagodardir. Belos
vaziyyat bir cox hallarda marketing vs satis, idaroetma sahasinds problemlordon gaynaqlanir. Hazirda
“Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi aparilir vo buna dovlst dostayinin ylksok oldugu miisahido
edilir. Lakin golocokda mduassisalor marketing todbirlori ¢un bldcalorini mioyyan edarkan bu
xarclor iqtisadi baximdan yenidan tahlil edilmalidir. Potensial ixrac bazarlari haqqinda fermerlarin
molumatlandirilmasi prosesi miitomadi aparilmalidir.

Notica

Agrar muassisalarin foaliyyatinoe tasir edon makro muhitin monitoringi 6lks saviyyssinds kond
tosarriifat1 sahasinin inkisafina vo muassisalorin faaliyyatinin slverisli olmasina xidmat edoacak bir
¢ox amillori, resurslari, potensiali vo mexanizmlari yenidon doyarlondirmoys imkan verir. Bu,
davamli inkisafa xidmat edon vo milli tohlikasizlik baximindan dayaniqliligi tomin edon dovlst
todbirlarinin, asason do ddvlat tarafindon agrar miassisalarin faaliyyat va inkisafinin dostoklonmosi
vaziyyatinin, strategiya sanadlori va ddvlat programlarinin tadbirlarinin yerinayetirilma daracasinin
monitoringi vo giymatlondirilmasi asasinda aparilmalidir.

Kond tosorriifati miiossisasinin sahibkarliq foaliyystinin monitoringinin formalagmasi vo
inkisafi hom miihasibat gostoricilori sisteminin, hom do miiossisonin miixtalif foaliyyst voziyyatinin
tohlili metodlarinin tokmillosdirilmasini tolob edir. Miasir soraitdo aqrar sahado foaliyyatin
monitoringini asagidaki istigamotlordo aparmag mogsadouygundur: xarici (makro) miihitin
monitoringi; toskilati idaroetmonin monitoringi; agrar saho miassisalarinin funksional strukturunun
monitoringi; aqrar istehsalin monitoringi; aqrar sahoanin maliyyasinin monitoringi; agrar sahs ilo
olagali olan sosial monitoring.

Toskilati-idaraetmanin monitoringi idaroetmo xarclarinin saviyyasinin, idaroetmo gorarlarinin
gobulu va icra suratinin, struktur asililiqla bagl yaranan angallorin mioayyan edilmasino imkan verir.
Hazirki dovrdo aqrar sahado ¢atinlik yaradan problemlordon biri “istehsal xorclorinin soviyyasi”ni
izlomoyin miimkiin olmamasi ilo baghdir. Osas sobablordon biri kond tosarriifati istehsalinin real
xarclorinin normativlorlo miiqayise oluna bilmomasidir. Yoni biitiin zoruri normativlerin mévcud
olmamasi bu prosesi ¢otinlosdirir.

Regionlarda  yaradilan informasiya vo  moslohot sistemlori kond  tosorriifati
istehsalgilarina operativ gorarlar gobul etmok {igiin mohsul bazarlarinda voziyyat barado hom operativ
(real vaxtda) molumat almaga, ham do strateji tohlil vo prognozlagdirma {igiin zoruri molumatlardan
istifado etmoys imkan verir.

Kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinin hadoflarinin miioyyanlosdirilmasi, idars edilmasi
mexanizmi formalasdirilarkon on vacib masolalorden biri yiiksok golirlilik vo dayaniqliligla yanasi
kapitallagsma soviyyesini nozora almaq vo artirmaqdir. Kond tosorriifati miiossisasinin foaliyyatini
golir metodu ilo giymatlondirorkon mohsulun hoyat dovriiniin miiddoti gdstoricisi ovozino bitki
sortlarinin, heyvan cinslorinin hoyat dovriiniin gostoricisini, habelo texnologiyanin hoyat dovrii
gostaricisini istifado etmok lazimdir. Kond tosorriifatt miiossisalorindo internetdon istifads imkanlar
artirilmali, miiossisoloro aid zoruri molumat (istehsal, maliyyo vo miibadilo hesabatlar1) internet
saytlarinda yerlagdirilorok miitomadi yenilonmalidir.
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Monitoring of agricultural production objectives
Summary

The article considers the issues of monitoring the implementation of production goals in the
agricultural sector. The requirements for monitoring in this direction are analyzed. The principles,
stages and objects of monitoring in the agrarian sphere of Azerbaijan are indicated. At the same time,
the main directions of monitoring the production goals in agriculture are being studied. The article
uses comparative analysis, logical generalization and grouping methods. As a result of the study,
recommendations were made for the effective organization and conduct of monitoring in order to
increase the efficiency of the agricultural sector.

Keywords: agrarian sector, monitoring, purpose, problem, management mechanism.

.¢.5.n., HI. l'amxuena
baknHCKUI TOCy1apCTBEHHBIA YHUBEPCUTET

MOHHMTOPHHI peaju3aluy MPOU3BOACTBECHHBIX LeJIeil B arPapHOM CeKTOpe
Pestome

B cmamve paccmampusaromcsi 6onpocbl MOHUMOPUHSA 6bINOJHEHUS. NPOUEOO0CHBEHHBIX
3a0au 6 azpapHom cexmope. AHanu3uUpyIomcsi mpeboanusi K MOHUMOPUHSY 8 IMOM HANPAGIEHUU.
Vkasanol npunyunst, smanvl u 06veKmMbl MOHUMOPUH2A 8 azpapHoll cghepe Azepbarioxcana. [lpu
IMOM U3YYAIOMCSI OCHOBHblE HANPAGICHUS MOHUMOPUHEA NPOU3BOOCHEEHHBIX Yelell 8 CelbCKOM
xosaticmee. B cmamve ucnonv3yromes memoowvl CpagHUMENbHO20 AHAIU3A, T02UYECK020 0000ueHUs
u epynnuposku. B pezyrbmame uccnedosanus Oviiu Oanvl pexomeHOayuu no 3¢hghekmuenou
opeaHusayuu U Npo8edeHUI0 MOHUMOPUHEA C Yelblo NOBblUeHUsl IPheKmuUsHocmu azpapHo2o
cexmopa.

Knroueewte cnosa: acpapHulii cekmop, MOHUMOPUHE, Yellb, NPOOAEMA, MEXAHU3M YNPAGIEHUSL.
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INKISAF ISTIQAMOTLORI

Aytokin Agaxalil qiz1 Hiiseynova

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti
e-mail: aytekin.ova81@gmail.com

Xulasa

Magalada miiasir saraitda kand tasarrifatinda kooperasiya miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi
masalalarina baxilimuis, agrar sahada istehsal¢ilarin kooperativlarda birlogmalarinin Ustinliklari sarh
edilmigdir. Habelo Azorbaycanda kand tasarriifati kooperasiyasimin inkisafina dair qanunvericilik
bazasinin formalagdirilmast sahasinda iralilayisiordan bahs edilmis, agrar sahada kooperativlorin
moveud vaziyyati tohlil olunmugdur. Eyni zamanda kond tasarriifatinda kooperativiarin faaliyyatinin
geniglondirilmasi imkanlar: gostorilmigdir.

Acar sozlar: kooperasiya munasibatlori, kooperativ, fermer, igtisadi inkigaf, istehsal, galir.
Giris

Son illordo Azorbaycanda dovlst soviyyssinds kond tosorriifati sahosindo kooperasiya
miinasibatlorinin inkisafina digqet daha da artmisdir. 2016-c1 ildo “Kond tasarriifati kooperasiyasi
haqqinda” Qanun gobul olunmus, 2017-ci ildo “Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifati
kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2022-ci illor Gglin Dévlot Programi” tosdiq edilmisdir.

Aragdirmalar gostarir Ki, kond tosarriifatinin vo kond orazilorinin inkisafi {igiin mévcud olan
sorait vo imkanlar cox muxtalifdir, buna gors do konkret orazilorin potensialin1 giymotlondirmodon
emal, eloco do digor senaye sahalori vo kond orazilori iiglin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mumkdin deyildir.

Qeyd edak ki, agrar sahanin va elaca ds kand arazilorinin dayaniql inkisafinin tomin edilmasi,
qarsiligh alagoads olan vazifalorin, ilkin sartlorin, amillarin vo golocak inkisaf yollariin hartorofli
oyranilmasi, muxtalif gararverms variantlarinin miisyyan olunmasi Va biitév bir sistemin inkisafinin
tomin edilmasi yalniz inteqrasiya olunmus bir yanagma osasinda miimkiindiir.

Hal-hazirda bir ¢ox 6lkalords kond tosarriifatinin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq kond
mosgullugunun artirtlmasinin  vo arzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasinin vacib vasitasing
cevrilmaklo mixtalif kooperativ strukturlar1 genis yayilmigdir. Bir cox sahalords 0z xtisusiyyatlaring
uygun olaraq kooperasiya istehsalin hacminin, samaraliliyinin vo investisiya calbediciliyinin
artirilmasinin asas amillorindan biridir.
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Kand tasarriifatinda kooperasiyanin rolu

Koand tosarriifat1 kooperasiyasinin inkisaf etdirilmasinds asas magsad ohalinin lazimi miqdarda
Vo keyfiyyatli arzaq mohsullarina olan tolobatin1 6domokdir. Bu istigamatdo kooperativlor bir sira
togkilati va igtisadi problemlorin hallinds, elaca do kond tosarriifati istehsalgilarinin istehsal vasitolori
ilo, emalgilarin istehsal {iglin xammalla toamin edilmasinds shamiyyatli rol oynaya bilir.

Kooperasiya munasibatlorinin asas inkisaf etdiyi ABS vo Avropa 6lkslorinin bazar iqtisadiyyati
¢arcivasinds olduqca ugurlu naticalar alds edilmisdir. Xiisusilo Simali Avropa 6lkalari - Hollandiya,
Danimarka vo Finlandiya daha ¢ox farglonir. Eyni zamanda Koreya vo Yaponiyanin az taninmis
nimunalori do mévcuddur. Bu 6lkalarda kand tesarriifatinin iimumi strukturunda kooperasiya layiqli
yer tutur.

Kooperasiyanin hadaflori miflisolmadan maharstlo gorunmagq va kicik milkiyyst sahibina hom
0lka daxilinda, hom doa diinya miqyasinda boyiik miiassisalorla rogabstds foaliyyat ticiin sabit sorait
tomin etmokdir. BOylk aqgrobiznes tosarriifatlarinda resurslardan somarali istifado vo yiiksok
keyfiyyatli toxumlardan istifado etmoklo bazara borabar ¢ixis imkanlari daha genis oldugundan
istehsal etdiklari mohsul daha ragabstgabiliyyatli olur. Kigik tasarrifatlarda isa gostarilon imkanlar
mohduddur. Mohz bu amillor Kigik tesarriifatlarin birgs foaliyyatini sartlondirir.

Roagabat gabiliyyati iki osas faktorla muoyyanlagdirilir: qiymat vo mahsulun keyfiyyati. Eyni
zamanda ikincisi tadrican asas sayilir. Mahsulun keyfiyyati bilavasits istehlak dayari ils olagadardir (4).

E.A. Quliyevin geyd etdiyi bu fikir hazirda istehsalgilarin digqat yetiracoyi osas masalolordon
biridir. Daxili bazarda qiymat aliciliq qabiliyystindon asili oldugu zaman keyfiyyat amili diggstdon
konarda qalir, lakin xarici bazara ¢ixmagq liglin hom giymat amili, ham do keyfiyyst amili mihdm rol
oynayir. Bu iso fermerlorin birgs foaliyyati ilo mimkinddr. Yani onlar birgs foaliyyst naticasindo
ragabatgabiliyyatli mahsul istehsal edo bilarlor.

“Kand tosarriifat1 kooperasiyasi haqqinda” Qanuna gors, bu sahods kooperativlarin toskili va
foaliyyati konulliluk, demokratik osaslarla idaraolunma, tUzvlorin kooperativin foaliyystinds eyni
osaslarla istiraki, sarbast foaliyyat gostormak vo mistaqillik prinsiplori osasinda hayata kegirilir (1).

Respublikamizda agrobizneslo masgul olan boyiik sirkatlor mévcuddur vo onlar faaliyyatlarini
daha da genislondirmokdadir. Belo bir soraitdo kond tosarriifati kooperasiyast boyiik aqrobizneslo
rogabat soraitinds kigik kond tosarriifati istehsalgilarini dostoklomok va yasatmaq yollarindan biridir.
Digor torofdon, kooperativin klassik versiyasinda birlik kollektivlosmo demoak deyil: kigik fordi
tosarrifatlar fordi mulkiyyatciliyini vo mistagilliklorini saxlayir, lakin bazi is amoliyyatlar1 birlikda
aparilir.

Kooperasiyanin inkisafi ohalinin hoyat saviyyasinin yiksaldilmasinin agari olan istehlak
mallart istehsalinin vo kooperativ tzvlarinin galirlorinin davamli artirilmasina yonaldilmis miiasir
texnologiyalarin kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds istifadesi iiclin imkanlar1 tamin etmays
yonalir.

Agrar sahada kooperativ novlari va onlarin faaliyyat istigamatlari

Kond tosarriifati kooperativi - kooperativ Uzvlarinin maddi vo digor ehtiyaclarint 6domak
mogsadi ilo amlak paylarinin birlosmasine asaslanan birgs istehsal vo ya digor tosorriifat foaliyyati
ucln konulll GzvIluk ssasinda kond tasarriifati istehsalgilari torafindon yaradilan bir togkilatdir. “Kond
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tosarriifat: kooperasiyasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 4-cti maddasinds faaliyyat
xarakterina goro kooperativlorin istehsal, istehlak kooperativlori vo yaxud garisiq novli (istehsal-
istehlak) ola bilacayi gostorilmisdir.

Kooperativin zvlori kooperativ nizamnamasi ilo miisyyan edilmis miqdarda vo qaydada istirak
pay1 alds etmis vo Sasverma hiiququ il kooperativa gabul edilmis fiziki v hiiquqi soxslor ola bilar.

Istehsal kooperativina klassik niimuna: eyni mohsul istehsal edon bir negs ailo-kondli tasorriifat:
bir araya golorak birgo istehsal etdiklori mahsulun emali ii¢iin avadanliq alir, yeni mohsul istehsalina
basglaya bilir vo bunun guin alavs iscilor gotirirlor. Bu, yeni bir miiassisonin yaradilmasi olmagqla
kondlilora maxsus kooperativ (emal vo marketing) olacaqdir. Yeni yaradilan miiossisaya fermerlor
istehsal etdiklori mahsulu tahvil vermakla doyar zancirinds yeni mohsul (stiddon kara yagi, pendir;
Uzlmdoan sarab, boahmoaz; stdon kolbasa vs s.) alir vo belsliklo, onu topdansatis imkani oldos edirlor.
Kigik tosarriifatlarin birlosmasi onlara iri tosarrufatlarla rogabot aparmaga imkan verir. Onu da qeyd
edok ki, kooperativds izvlorin sasi (yani bir Gizv - bir sas) asas oldugu halda, digar birgs faaliyyat
gOstoron comiyyatlordo kapital asas olur (yani kim daha ¢ox soshmo malikdirss, gorar da ona
moxsusdur). Lakin nozars almaq lazimdir ki, aqrobiznes sferasinda foaliyyat gostoran tosorrifatlarda
oldo edilon golirin xeyli hissasi nogliyyat vo digor infrastruktur xidmatlorinin Xarclorinin
maliyyalosdirilmasina sarf olunur vo belo tosorriifatlarin foaliyyotinds igtisadi somoralilik asagi
diigiir. Bu sferada boyiik aqrobiznes sirkotlori inhisargiliga meyilli olur ki, bu da Gmumi igtisadi
inkisafa moanfi tosir edir. Kicik tosarriifatlarin birgs foaliyystinds iso bu kimi ¢atinliklor yaranmur.

Istehlak kooperativi istehsal kooperativinden forgli olarag miixtolif funksiyalar1 yerino yetiro
bilor: mohsullarin emali, onlarin saxlanmasi vo marketingi, gubralorin, yemlorin vo toxumlarin
alinmasi, habelo Uzvlorino borc vermok. istehlak kooperativi iizvlarinin onun foaliyyatinds istirak
etmolori daha magsodouygun hesab edilir. Istehlak kooperativlori geyri-kommersiya toskilatlaridir vo
foaliyyat novlorindon asili olaraq bunlara bolUndrlor: emal, satis (ticarot), Xxidmot, tochizat,
torovazeilik, bagcilig, bostanciliq, heyvandarliq, kredit, sigorta vo ganuna uygun olaraq yaradilan
digor kooperativlor. Har bir kooperativ adindan gériindiyii kimi miixtalif istigamatlor Gzrs foaliyyot
gostorir. Hazirda respublikamizin kond tesarriifatinda bu istigamatlordon kond tasarriifati mohsullari
istehsali {izro foaliyyat gostoran kooperativlor tstiinliik toskil edir. Olkada kond tosorriifat1 sahosi izra
foaliyyat gOstoron kooperativlorin sayinin 2014-2019-cu illor Uzro dinamikasi Sakilds verilmisdir:

Sakil. 2014-2019-cu illarda kand tasarriifati kooperativlarinin sayi
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Statistik malumatlarin tohlili gostarir ki, kooperativlorin say1 son illardo azalmaya meyillidir.
Burada asas sobab olarag kooperativin faaliyyst mexanizminin diizgiin qurulmamasini, kooperativin
kollektiv idaraolunmasi prinsipina diizgiin amal edilmamasini va s. gostarmok olar.

Arasdirmalar gostorir Ki, 0lkomizds fermer tosarriifatlar1 kigik tosarriifat formasinda foaliyyat
gostorirlor vo onlar istehsal, dasinma, qablagdirma vo satigla G6zlori tokbasina mosgul olmaga
mocburdurlar. Eyni zamanda talob va toklif nozaro alinmaqla kond tosarriifati mohsullarinin satis
giymatini bazar toyin edir. Demali, istehsalgilar1 bazar signallarina cavab vermoyo, Somorali
idaraetmaya vo minimum Xarclori olan keyfiyyatli moahsul istehsalina macbur edon bazar motivlori
movcuddur. Mohz bu kimi amillor do 0z ndvbssindo kond tosarriifatinda kooperasiya
munasibatlorinin inkisaf etmasini sortlondirir.

XX asrin avvallarindo kondin tobii qurulusunun pargalanmasinda vo bazar minasibatlorinin
qurulmasinda kondli tesarriifatinin sabitliyini osaslandiraraq A.V. Cayanov bu foaliyyatdoki har bir
proses Ucun “boyik formanin dorhal boylk fayda verdiyini” gostormisdir (5). Goriindiyt kimi,
Cayanovun iri tosarriifat formasinda birga foaliyystin daha somorali oldugunu 6z todqigatlarinda
gOstarmasindon bir osro yaxin vaxt kegmasino baxmayaraq kooperasiya munasibotlorinin inkisaf
etdirilmasi aktualligini saxlamigdr.

Koandli tosarriifatlart ayri-ayri texniki vo ya iqtisadi proseslori toskilati planlarindan asanligla
ayirmagqla onlar1 qonsu toSarriifatlarin eyni proseslori ilo birlagdira va hoyata kegirilmasi ti¢iin talob
olunan istonilon rasional o6lclido kooperativ miossisasi toskil edo bilor. Bu “Kond tosorriifati
kooperasiyast haqqinda” Qanunda da 0z oksini tapmigdir. Yoni kooperativ tosarriifatlarda foaliyyot
g0Ostarmak heg do miilkiyyat hliququnu va faaliyyat mustoqgilliyini itirmaya sobob olmur.

Agrar islahatlar dévriinds yeni nasil kond sakinlori boyiduler vo onlara muasir kooperasiya
ideyalar1 yad deyil. Buna gora bu giin séhbat kond tosarriifati kooperasiyasinin canlanmasindan gedir.
Kooperativlor hagqinda Sovetlor Birliyi ddnominda do miayyan godor molumat vo tocriibs olmusdur.
Lakin bu giin yeni ganunvericiliklo kooperasiya minasibatlorina forqli yanasma totbig olunur.
Kooperasiyaya dair normativ hiiquqi bazanin hazirlanmasinda inkisaf etmis xarici O6lkolorin
tocriibasindon istifado olunmusdur.

Sovetlor donominds do kond tosorriifatinin  golirli islomosi, 6zunimaliyyslosdirms,
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali istigamotinds ¢oxlu cohdlor edilmisdir. Burada idaroetmo
sisteminda olan ¢atismazliglar vo istehsalgilarin alqi-satqida miistaqil olmamalar1 yiiksok misbat
naticalarin alds edilmasine imkan vermirdi. Baxmayaraq ki, mévcud tesarriifatlarda pesokar agrar
kadrlarin say1 artirdi, lakin idarsetmads olan yanlislhiglar inkisafin qarsisini alirdi. Tosorriifatlara soxsi
kapital oldo etmok haqqinda deyil, 6lka ohalisinin talobini 6domok haqqinda diisiinmak tablig
olunurdu. Digar torofdon kond tosorriifatinda innovativ texnologiyalarin totbiqi bazar iqtisadiyyatl
Olkalordon geri qalirdi ki, bu da mustaqillik olds edildikdon sonra 6zuni kaskin sokilds gostordi.
Agrar islahatlardan sonra yaranan Kigik toesarrufatlarda ise yuxarida qeyd edilon maneslor ortadan
qaldirilsa da, taSarriifatlarin hadden artiq kigik lgiilors (1-5 ha) malik olmast istehsalgilara alds edilon
goalirls yalniz 6z ehtiyaclarimi qisman 6domaya imkan verir, slavs kapital toplama imkanlari demok
olar ki, olmur. Bu da istehsalgilara novbati tosarriifat foaliyystini qurmaga imkan vermir. Xisusi
aragsdirmalarin naticasine gora 6lkads faaliyyat gostarmokds olan imumi ailo-kondli tasarriifatlarinin
80 faizindoan ¢oxunun o6lgllari yasayls minimumu meyarina uygunluq baximindan tolob olunandan
kicikdir (6).
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2015-ci ilin siyahiyaalinmasina gora, 336365 ailo-kondli tosorriifati torafindon 57634 hektar
sahoyo kartof, 386365 ailo-kondli tosorriifat1 torofindon 67003 hektar sahoyo torovoz okini hoyata
kegirilmisdir. Gortindiiyii kimi, 2015-ci ilds timumi kartof akininin 94%-ni, toravaz okininin 86.8%-
Nni ailo-kondli tosorriifatlart hoyata kecirmisdir. Onlarin pay torpaglarinin osason 1-5 hektar arasinda
dayisdiyini nozare alsaq, yiiksok iqtisadi somaraliliyin alde edilmoasinin miimkiinsiiz oldugunu deya
bilorik. Masalon, Almaniyada kondli tosorriifatlarinin torpaq sahasi orta gostoricido 15 hektar togkil
edir. Almaniya Federal Hokumati tosarriifatlarin bdyiimasi istigamatindo miixtalif todbirlor hoyata
kecirir ki, noticoado fermerlorin golirlori artsin.

Azorbaycanda da bu yonds bir sira tosviq todbirlori hayata kegirilir. Belo Ki, yeni subsidiya
gaydalarina uygun olaraq 50 hektardan ¢ox torpaq sahasinds aparilan akino vo ya ¢oxillik okmaya
g0ra kond tosarriifati kooperativlarina okin subsidiyasi 10 faiz artirilmagla verilir (3).

Olka Uizra foaliyyat gostaran bazi kooperativlarin 2017-ci il tizra statistik malumatlar: asagidaki

Cadvalds verilmisdir:

Cadval. Bazi kooperativlarin 2017-ci il Gizra statistik malumatlari

- ] - -
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d i Q.S(‘D'_._"”% %% & = ;’: o = :O_wg
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X 2 Ew|C iy S =353 €=8
= 22 |E |¢= = | % = = &
Q
Astara
[T~} 2
Sindan® - rayon, 4 | 49 | 49 | - | 529 | B8 | 471 :
kooperativi Siyokaran
kondi
“Qazma” Balakon
istehsal rayonu, 4 50 30 20 370 45 325 -
kooperativi Qazma kondi
Balakan
(13 2 3
kl;(‘)mer;zit\‘/’ihsal rayonu, 4 48 | 20 | 28 | 225 | 45 | 150 30
P Talalar kondi
Veteranlarin
mustaqil Bilosuvar
: 5 77 | 60 | 17 | - - - -
“Bahar” sohori
kooperativi
“Barakat” Bilosuvar
mustaqil rayonu,
3 50 - 50 5 5 - -
heyvandarhq |Xirmandali
kooperativi kondi
Bilosuvar
“Gﬁygﬁl”
kooperativi | Yo 3 3 3 ) ) ) ) )
P Baydili kondi
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Manba: Muallif tarafindan apariimis sorgular asasinda hazirlanmisdir.

Olds edilmis tosarrifat molumatlarinin tohlili gostorir ki, movcud olan kooperativlar asason
heyvandarligla masgul olur. Qeyd edilon kooperativlords on ¢ox lzv Sabirabad rayonunda yerloson
“Barokat” kooperativinds Vo Yardimli rayonunda yerloson “Boahrali” vo “Qaya” kooperativlorindadir.

Kooperativlorin inkisaf etdirilmasi istigamotinds son illordo miithiim addimlar atilmaqdadir.
Yeni yaradilan vo 1365 ailonin birlogdiyi 10 kooperativda izvlorin say1 4660 nafor olmusdur. Bu
kooperativlarin Gmumilikds torpaq sahasi 4730 hektar, bir nafors diigson torpaq sahassi iss 1.02 hektar
toskil edir. Yeni yaradilan kooperativlorin foaliyyat istigamotlorinin genislonmasi golocokds onlarin
somoaraliliyini vo sosial yoniimliiliiyiini artira bilar.
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Natica

Kooperasiya minasibatlorinin inkisaf etdirilmasi {i¢lin normativ hiiquqi bazanin olmasina
baxmayarag movcud ailo-kondli tosarriifatlar1 buna yiiksok maragq gostormirlor. Eyni zamanda
igtisadiyyatin iimumi inkigaf perspektivlori nozors alinmaqla o6lkomizin kond teSarriifatinda
kooperasiyanin genislonmasi glin slverisli imkanlar mévcuddur.

Bolgalordoa kooperasiya proseslorinin inkisafinda vacib amillordon biri muvafiq alverisli
miihitin olmasidir. Bura asagidakilar aid etmok olar:

- kooperativin mahsul va ya xidmatlarina tadiyyaqabiliyyatli talab;
- aktiv va tagabbuskar yerli tasarriifatlarin vo kand sakinlorinin olmasi;

- kooperasiyanin tabligi va populyarlasdirilmasi.

Koand yerlorinds kooperasiya miinasibatlorinin foallasdirilmasi vasitasilo Kigik tosarriifatlarin
inkisafi ti¢iin kond tosarriifatt mohsullarinin kooperativlor vasitasilo satilmasinin stimullasdirilmasi
istigamatinda todbirlor hayata kecirilmasi, habelo kigik amtas istehsalgilarindan kond tesarriifati
mohsullarinin alinmas1 moagsadi ilo kond tosorriifati istehlakg1 kooperativlorinin yaradilmasinin
stiratlondirilmasi mogsadsuygundur.
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Development directions of cooperative relations in agriculture
Summary

The article considers the development of cooperative relations in agriculture in modern
conditions. The advantages of merging producers in cooperatives in the agricultural sector, are
explained. Progress in the formation of the legislative framework for the development of agricultural
cooperation in Azerbaijan is revaled and the current situation of cooperatives in the agricultural
sector is analyzed. At the same time, opportunities to expand the activities of cooperatives in
agriculture were shown.

Keywords: cooperative relations, cooperative, farmer, economic development, production,
income.

A.A. T'yceiiHoBa
Jluccepmanm AzepOail;>KaHCKOTO YHUBEPCUTETA KOOTIEPAIINH

Hanpasyienusi pasBUTHS KOONEPATUBHBIX OTHOLUIEHHH B CEJIbCKOM X03AHCTBE
Pesome

B cmamvbe paccmampusaemcs pazgumue KOONepamueHblX OMHOUWEHULL 8 CElbCKOM X035LCmee 8
cospemennvix  ycaosusax. QOOvscHaOmcs — npeumyujecmed  00vbeOUHeHusi npouszsooumenci 8
KOONepamugvl 8 CelbCKOX03AUCmeeHHoM cekmope. Ommeuaemcs npocpecc 6 Gopmuposanuu
3aKOHO0AMeNbHOU 0a3bl OISl PA3BUMUSL CEbCKOXO3AUCMBEHHOU Koonepayuu 6 Aszepbaiiodcane, u
amanuzupyemcs mexkyujee nojodceHue Koonepamueos 6 ceibCKOX03UCmeenHom cekmope. B mo e
epems ObLIU NOKA3AHbI 803MOMCHOCMU PACUIUPEHUs. O0esIMeNbHOCIU KOONEpamueos 6 CelbCKOM
xosaticmee.

Knioueswvie cnosa: xoonepamuervle OmHouleHUs, KOONepamus, (epmep, IKOHOMUYECKoe
pazeumue, npouU3800CmMB0, 00X00.
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IHOTEHHUAJI UMIIOPTO3AMEINEHUSA U PACIHIUPEHUSA SKCIIOPTA
ATPOIPOMBINIJIEHHOT'O ITIPOU3BO/JICTBA B ASEPBAMI’KAHE

Hanas Pay@ kbi3bl Anuesa, 1.¢.3.H.,

oouenm Kagheopol « IKOHOMUK) A3epoaiidicanckozo
20cyoapcmeenno2o Ikonomuueckozo ynusepcumema (UNEC),
ookmopanum Llenmpa azpapuuvix uccnedosanuil

e-mail: aliyevanaila@rambler.ru

Pe3rome

Ha cospemennom smane passumue azponpomMbluLIeHHO20 Hpouzsoocmea Azepbaiiodxcana
HAanpasieHo Kax Ha y0oseilemeopeHue 6HympeHHUX nompeoHocmell max u Ha pacuupenue dKCnopma.
Ha cecoonsuunuti denv nawa cmpana akmusHO npoogueaem HAYUOHAIbHLIL Opend Made in
Azerbaijan na 3apybedxCcHbIX pPbIHKAX, pacuiupsis eeocpaguio 6vl6o3a. Buedpenue skcnopmmnozo
NOOWPEHUS. TUYAM, 3AHUMAIOUUMCSL IKCNOPMOM HEeHe@MAHOU NPOOYKYUU NO360IUNI0 ZHAUUMETbHO
NOBbICUMb GHYMPEHHEe NPOU3BOOCMEO U IKCROPM 3MOol npodykyuu. Mmenno ¢ smoil yenvio dOvlia
yupescoeHa accoyuayusi npou3eooumenell U IKCNopmepos 6uHa, epanama, QyHoyka, Gpykmos u
osowell, Xypmoul, NPOOYKYUU N4e10800Cmea u op.

Ommemum, umo omeyecmeenHas Npooykyus noo oOpendom Made in Azerbaijan youce
9KCHOHUPOBANACH HA MHO2UX MeNCOYHapoOHblx ebicmaeskax. Co30aHbl  mopeosvie 0oma
Aszepbatiodcana 6 psaoa cmpanax. Kpome mozo, 01 payuoHanbHo2o uUcnoib3068aHus NOMeHYuala
uMnopmo3sameuienus, obecneyenus nPpoO08oIbCMBEEHHOU OE30NACHOCMU U YEETUYEHUS IKCHOPIMHO20
HOMEHYUANA NPOOOIAHCAIOMCSL PAOOMbL NO CO30AHUIO ACPONAPKOS.

Knrwueewie cnosa: umnopmosameujenue, 3KCHOpm, UHGpacmpykmypa, Heneqpmanoul cekmop,
oyeHKa 2¢hghexmusHocmu, azpapubviii CeKmop.

BBenenune

Baxueiimied  TEHIEHLMEW  COBPEMEHHONM  MEXKIAYHAPOAHOW  DKOHOMHKHU  SBIISECTCS
rno0anu3anus, T.e. TPEBpAIIeHUE B3aMMOCBSI3aHHBIX HKOHOMMK OTIENBHBIX CTpaH B OJHY
r00aNbHy0, TUIAHETApHYI SKOHOMUKY. CTpaHbl MMIOPTHUPYIOT TOBaphl, YCIYTH MU PECYypCHI,
UCMOJb3yeMble Ul NPOU3BOJACTBA M OIKCIOpPTa JIPYIMX TOBAapoB M yciuyr. Takum oOpazom, B
CTOMMOCTH HAIlMOHAJIIBHOTO DJKCIIOPTa OIPEAENIEHHAas 4YacTh NPUXOAUTCA Ha JOII0 HMMIIOPTHBIX
pecypcoB M KOMIUIEKTyomux. @OOpMUPYIOTCS TaK Ha3blBAEMbIE «IJI00AJIbHBIE IIEMOYKH
100aBI€HHON CTOMMOCTH, CBSI3bIBAIOIIME MHOT A 3HAYUTEIbHOE YNCIIO cTpaH. HyKHO OTMETUTB, UTO
IIPOJOBOJILCTBEHHAsl 0OE30IIaCHOCTh BCEr/la OCTaBajach M OCTa€rcs B LEHTPE BHUMAHUSA
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MPaBUTEIBCTBA CTPAHBI, MOCKOJIBKY JOCTYMHOCTh KAu€CTBEHHOM M KaJOPUMHOW €JIbl SIBIIAETCA
HEMPEMEHHBIM yCJIOBHEM IOJHOLIEHHOM >KM3HH TpakJaH JIOOOW CTpaHbl, U Mbl B 3TOM ILIaHE HE
uckioueHue. [IpogoBonabcTBeHHAsT 0€30MACHOCTD SBISETCS OJHOW U3 IVIaBHBIX L€l arpapHOi u
HKOHOMMYECKOI CTpaTeruu MOJIUTHUECKOIO PyKOBOJICTBA Hallero rocynapcrna. K romy xe, B cBoéM
o0111eM BHJIe UMEHHO OHa (POPMUPYET BEKTOP JIBUKEHUS HAIIMOHAJILHOM MPOI0BOJILCTBEHHON CUCTEMBI
K UJI€aIbHOMY COCTOSIHUIO, IIPE/ICTABIISAS OO0 HEeMpephIBHbII Mpoliecc.

CraBKy Ha arpompoMm JejaroT MHOTHE TrOCyJapcTBa, W 3TO IMO3BOJISIET 0bOecreynBaTh
COOCTBEHHBIN PBIHOK CBOEH MPOIYKIIMEH, a 3HAUUT, HE 3aBUCETh OT APYTUX IOCyIapCTB. 3a CUET
IKCIIOPTa CENBXO3MPOIYKIIMA OHU TIOMOJHSIOT CBOW Oro/pkeT BamoToil. K ToMy ke pa3Butue
CEITbCKOTO XO3HUCTBA CTUMYJIUPYET APYyrHe chepbl IPOU3BOJICTBA U CIIOCOOCTBYET CO3JaHHIO HOBBIX
pabounx mect. [To oOIEeTTPUHATHIM MEPOBBIM CTAaHAAPTAM HPUHATO CUUTATh, YTO arpapHBIA CEKTOP
W €r0 MPOJIYKIUS CUUTAIOTCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH M KCIIOPTHOOPHEHTUPOBAHHBIMH, €CJTH Ha
JIOJIIO TIPOAYKITMU HAa MUPOBBIX PBIHKAX MPUXOAUTCS 3-4 1 6oJee MPOLIEHTOB MUPOBOTO IKCIIOPTA.

Bo3mo:xxHOCTH pacClIMpeHusi HMIIOPTO3aMEeIlIaHU A

[To nroram 2019 roma mo manHbM ['ockoMcTaTa A3epOaiikaHa BHEITHETOPTOBBIM 000pOT
A3zepbaiipkana cocraBui 33,3 MIIpA. T0JUTAPOB, B TOM YHCIE 3KCHOPT 19,6 MIpA. AOIApOB H
uMmnopt 13,6 mapa. nonnapoB. B cTpykType skcnopTa, Kak U B NpexXHUE ToAbl, Tak U B 2019 roxy
OCHOBHOM 00bEM mpuiesncs Ha HehTb — 77,5%.

OcHoBHbIE UMNOPTHBIE onepaiuu Asepbaiipkan B 2019 roay ocymectusan ¢ Poccueit —
16,8%, Typuueit — 12,0%, Kutaem — 10,5%, Beiinapueit — 9,0%, CIIA — 5,6%, I'epmanueii —
5,2%, Yxpaunoit — 3,4%, Upanom — 3,3%.

3a 2015-2019 rr. 06beM UMNOpTa MPOAYKTOB MMUTAHUS B CTPAHY B CTOUMOCTHOM BBIPAKECHUU
BO3poc B 2,6 paza (Taonuuya 1).

Ta6auna 1. UMnopT npoaoBo/IbCTBEHHOM NPOAYKIMHU

TpoayKTHI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 zoiib“lgoﬁ) ;y%
Kaprodens, ToHH 1247 183,0 160,4 151,2 193,0 154,7
Osomy, TOHH 25,4 459 28,0 16,5 19,4 76,3
OPYKTHI CBEXKUE, TOHH 57,8 72,1 74,9 106,5 110,3 190,8
3epHO, ThIC. TOHH 1,3 1,6 1,2 1,1 1,5 115,3
Myka nieHn4Hast, TOHH 5,7 3,6 2,6 2,1 2,8 49,1
Yaii, ToHH 7.4 12,6 13,5 12,9 141 190,5
PactutensHBIC Macia, TOHH 115,2 138,3 131,0 130,0 141,5 122,8
ﬁiﬂfg‘g&fgﬂfﬁie ol 140 | 132 | 201 | 228 | 242 172,8
Slina, TeIC. IIT. 51,3 46,1 40,5 54,8 20,5 39,9

Hcmounuk: Buewnss mopeosns Azepoatiodcana. baxy, 2020, c. 71, 76

Tax, 00beMbl UMIIOPTa MPOIOBOJILCTBUSA B AzepOaiixan 3a 2015-2019 rr. moBeIcUIUCE: Msica
B 1,7 pasa, msica ntunsl B 5,1 pasa, peiosl B 1,2 pa3za, monoka B 1,0 pas, cniuBounoro macinia B 1,0 pas,
kaptodens B 1,5 paza, opomeit B 1,0 pas, ppykros B 2,0 pasa, yas B 1,8 pa3a, 3epra B 1,1 paza, puca B
1,8 pa3za, konbacHpix m3nmenuit B 3,1 pasza, tabaka B 2,1 pa3a u T.1. 3a aHAJOTHYHBIA TEPUOJ
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YMEHBIIUIICS SKCIIOpT 3 AsepOaiimxkana das B 0,3 pasa, pacturenpHoro macia B 0,3 pasa, caxapa B
0,3 pa3a, BMecTe ¢ TeM YBEIHUMIICS KCHOPT XJonka B 18,6 pa3, oBomieli B 2,6 pasa, kaprodens B 1,7
pa3, hpykroB B 1,9 pasa, GpyKTOBbIE U OBOIIHBIE KOHCEPBHI B 2,4 pa3a, (GPPYKTOBBIX U OBOILIHBIX COKOB
B 1,5 paza, HaTypalbHBIX BUH B 2,7 pa3a, Tabaka B 3,3 pa3a. B JIsaksapane u Actape co3/1aHbl HOBbIC
YaeBble TUIAHTAIIMUA U TEM CaMbIM BOCCTAHOBJICHO OBLJIO YaeHpOU3BOJCTBO B CTpaHE, OJHAKO MbI BCE
e 3aBUCHM OT ummnopTta 4ast Ha 14095,9 tonn B 2019 r. u 3Ta nudpa ¢ KakpIM roJJOM MOBBIIIACTCS,
eciy cpaBHUTH ¢ 2015r. mmmopT yast cocrapisun 7460,8 TouH, wim 52,9%. HeratuBHas TeHIEHIUS, HA
Hall B3IV, COXPAHSETCS B CIEAYIONIEM — POCTE€ UMIIOPTAa MOJIOKA U MOJIOYHOW MPOJYKIMH, Msica
CBEXKEro M MopoxkeHoro. To ecTb mpojoimkaeM A00aBIECHHYIO CTOMMOCTH OTIaBaTh 3apyOeKHBIM
TOBAPOIIPOU3BOAUTEIISIM, 00ECTICUNBasi UX TIEPEPaOOTIHKOB CHIPhEM, a PA00UYNX — 3apabOTHOM TUIATOH.

[To npenBapuTenbHBIM OLIEHKaM, OKOJIO OJJHOM MATOW YaCTH 3TOr0 pOCTa CBSI3aHa C UMIIOPTOM
0osee BBICOKOKAYECTBEHHBIX M JOPOTHX MPOJIYKTOB, a TaKXKE C POCTOM II€H Ha MHPOBOM PBIHKE.
JlanHbIe, oTpaxkarolyue CUTYallMi0 BO BHEIITHEH TOPTOBJie MPOAYKTaMU MUTAHUs, TaJIEKO HE BCeraa
MO3BOJISIIOT MPOBOAMTH OJHO3HAUHBIM CPaBHUTEIbHBIA aHATU3 HOMEHKJIATYPHI 3THUX MPOAYKTOB.
BoabIIMHCTBO MMIIOPTHPYEMBIX MPOAYKTOB PACTEHHEBOJACTBA M KUBOTHOBOJICTBA — 3TO TaKUE
MIPOJYKTHI, MPOU3BOJICTBO HIIM pacUIMpeHrne o0beMa MPOrU3BOJICTBA KOTOPBIX Y HAC B CTPAHE BIIOJIHE
BO3MOKHO. VIHBIMH CJIOBaMH, CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHBIN MOTEHIMAN CTPAaHbl UMEET BO3MOKHOCTH
3HAYUTENILHO 3aMEHUTh UMIIOPT.

Ceituac Bce 0OJIbIIIE CTPAH CTAPAIOTCS YMEHBIIUTH CBOIO 3aBUCUMOCTH OT MPOIYKTOB MTUTAHUS
W3 APYTUX CTPaH, HaJaXXUBasi MECTHOE MPOU3BOICTBO. B34Th, K mpumMepy, Poccuro, kotopas siBisieTcs
s AsepOaiikaHa OCHOBHBIM pbIHKOM cObiTa. Kpome Toro, B Poccum HapammBaroT 00BEeMbI
MPOM3BOJICTBA CBOEH CEIBXO3MPOAYKIIMA M PACHIMPSIOT €€ acCCOPTUMEHT. Tak 4YTo HaM HaJo
3aJlyMaTbcs HaJ TEM, YTOOBI HE TOJIBKO HE MOTEPSITh UMEIOIINECS PBIHKH COBITA, HO U UICKATh HOBEIE.

Jns 3aMmereHus: WMIIOpPTa HAIMOHAIBHBIMA TOBapaMHU MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHbI
TaMOKEeHHO-Tapu(HOe (TOIUTHHBI) i HeTapudHOE (KBOTHI, TUIIEH3UPOBAHNE BBO3a) PETYIUPOBAHNUS,
a TakXe CyOCHIUPOBAHHUE MPOU3BOJICTB BHYTPHU CTPAHBI M MPSAMOU 3alpeT Ha BBO3 OMPEIETIEHHBIX
TOBAapOB HM3-3a IpaHullpl. MIMOopro3aMelieHue — 3TO MyTh MPEOJIOJICHUS 3aBUCUMOCTH, KOTOpPOE
MOXET CTaTh XOPOIIUM PHIHKOM JIJIsS CTApTaNioB M MHHOBAIIMOHHBIX KOMITaHUM. B HacTosIee BpeMs
OOJIBIITMHCTBO YKCIEPTOB CUUTAIOT, YTO B KPATKOCPOUHOM MEPCHEKTHUBE CTAPTAIbl BPS JIU CMOTYT
BHECTH CBOM BKJIaJ B MMHopTo3amMelnieHne. CKopee 3TO BO3MOYKHO TOJIBKO B CPEIHECPOYHOM H
nonrocpournoM mepuomax — 10-20 nmer. IlodTomy i BKJIIOYCHHS] CTapTalioB B IPOIECC
UMIIOPTO3aMENICHNUs HEOOXOAWM IUTaH CamMoro HMMMopTo3amemnieHus. HeoOxomaumo ompenenuthb
TpeOyeMble SKOHOMHKE TEXHOJIOTUH M Ha KOHKYPCHOU OCHOBE MTPUBJIEYH K UX pa3pabOTKe CTapTallbl,
u 3a 5-10 net OyayT co3aaHbl HEOOXOUMBbIE TEXHOJIOTHH.

[Ipn Hamuuuu CpeacTB HMMIOPT CaMBIM JOCTYIHBIA TYyTh IS JIMKBUJAIIMA HAKOILJIEHHOTO
OTCTaBaHUs U MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH COOCTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA B OTHOCUTEIILHO
KOPOTKHE  CPOKH. Ecim  mpoaykmusi ~ OTEUECTBEHHOTO  TPOM3BOJACTBA  JIOCTUTAET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OHA BBITECHSIET UMITIOPT Ha BHYTPEHHEM PBIHKE.

Peanu3arnus crpaTerun UMIopTo3aMeIeHus B arpapHoii chepe AzepOaiimkana TpedyeT pocra
OTEUECTBEHHOTO TIPOM3BOJCTBA MPOIYKIIUU CEIBCKOTO Xo3siiicTBa. OMHOBPEMEHHO JUIsl POCTa
arpapHoOTo MPOU3BOJICTBA HEOOXOIMMO YBEIMUEHUE UCTIOIB30BAHUS OCHOBHBIX MTPOU3BOJICTBEHHBIX
pecypcoB. Ilpu 3ToM HEOOXOAMMO HE MPOCTOE KOJIMYECTBEHHOE YBEIMUYEHHE PECypCoB IJis
o0ecrieueHuns MPOU3BOJICTBA, & KAYECTBEHHBIN POCT PECYPCHOTO MOTEHIINANA, KOTOPBIA MOXKET OBITh
OCYILIECTBJIEH TOJIHKO Ha MHHOBAIIIOHHOM OCHOBE.
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HanpagyieHusi pa3BUTHS 3KCOPTHOTO MOTEHINAJIA

OCHOBHBIM HampaBJICHHEM JKcropTa AsepOaiipkaHa TPaJAWIIMOHHO SBJISETCA IPOIYKIIUS
TOIUIMBHO-CBIPEBOTO KOMIUIeKca. OJIHaKO, COBPEMEHHBIC peajdnd, Ha Hall B3I, TPeOyroT
W3MEHEHUS TMOAX0/Ja K (OPMHUPOBAHHUIO JKCIOPTHOW TMOJHUTUKH C IEIBI0 JTUBEPCUPUKAIIIU
9KCIIOPTHOM JIEATEIBHOCTH JIJISl TOTO, YTOOBI H30€KaTh YSA3BUMOCTHU U JUCIIPOIIOPIUN B SKOHOMUKE.

ATpOnpOMBINIICHHBIA KOMITIEKC A3epOaiikaHa o0JiagaeT pealbHBIME BO3MOXKHOCTSIMU HE
TOJIBKO 00ECIeYUTh HEO0OXOIUMOE KOJIUYECTBO CEIHCKOXO3SMCTBEHHOW NPOAYKIUHU, CHIPbS H
MPOJIOBOJIBCTBUS  JIJI1  BHYTPEHHETO TOTPeOJICHUS, HO M 3aHIATh JIOCTOMHOE MECTO Ha
MEXIYHAPOJHBIX arpapHbIX PhIHKAX.

B cBs3u ¢ 3THIM, OJHMM W3 TPHOPUTETHBIX HAIMPABICHUW pPa3BUTHS arpapHOro ceKropa
SBIIETCS yCUJICHHE SKCIOPTHOTO noreHmana. B 2015-2019 roasl ObL1 JOCTUTHYT POCT SKCIOPTA
HEKOTOPBIX BUJOB MIPOIYKIIMK PACTEHUEBOACTBA. JTU JaHHBIC OTpakeHbl B Tadauye 2.

Tabaunna 2. IkcnopT NPoAOBOJILCTBEHHON NPOAYKIIUH

2019-ii roa B %

MpoaykTeI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 k 2015 roay
Kaprodens, ToHH 36,7 38,2 576 | 66,56 | 61,78 168,3
OBo1x, TOHH 83,3 | 1245 | 229,7 | 233,3 | 221,2 265,5
®pyKTHI CBEXKUE, TOHH 1729 | 214,3 | 260,7 | 319,1 | 336,3 1945
Myka nieHn4Hasi, TOHH 0,57 0,24 0,11 0,12 0,7 122.,8
Yaii, TOHH 4,28 1,13 1,73 1,36 1,50 35,0
Caxap, TbIC. TOHH 0,22 0,10 0,6 0,4 0,6 2727
MaprapuH 1 1osie3Hsle JUIs 27.2 29.6 26,3 3.6 6.1 224
[MATaHHUS CMECH, TOHH
PacturenbHble Maciia, TOHH 23,4 10,2 9,5 10,8 8,2 35,0
pyKTOBbIC H OBOIIHbIC 288 | 576 | 59 | 668 | 692 240,3
KOHCEPBBI, TOHH
;IZII’{YHKTOBHG 1 OBOTHHEIC COIH, 672 | 6,12 | 962 | 7,48 | 9,87 146,9
Ef;yp' BUHOTPAJIHOC BUHO, TBIC. | 919 | 018 | 0,37 | 0,65 | 0,53 278,9
CrupTHBIC HAUTKH, THIC. TKJI CO 0.36 036 039 0.14 0.29 805
100% crimpTom ' ’ ’ ' ’ ’
Tabak, TOHH 1,94 2,21 458 417 6,48 334,0
CurapeTsl, MJTH.IIT. 0,15 0,65 0,88 0,13 0,18 120,0
Koska KpymHOTo poraToro ckora, 085 076 042 0.39 047 553
TBIC. HIT. ' ’ ’ ' ’ '
HenepepaboTanHasi OBeubsi KOXa, 144 176 0,88 0.96 0.75 521
TBIC. IIIT.
XJIOITOK BOJIOKHO, TOHH 4,63 5,08 2,20 5,25 8,61 185,9
XJIOIKOBEIEC HUTH, TOHH 8,43 9,36 7,02 9,48 128,0 1518,3

Hcemounuk: Brewnsis mopeoeéns Azepoaiioscana. baxy, 2020, c. 80, 82
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B skcnopre npeobaanarot ppykTsl - 336,3 THIC. T, OBOIIHM - 221,2 THIC. T, KapTodens - 61,7 ThIC. T.

3aKOHOMEpEeH BOIPOC — OMNpaBlaH JH POCT IKCIHOPTHOrO MOTeHIHMana cTpanbl? OTBeT
OJTHO3HAYEH — OMNpaBlaH, €CIM XOTUM HMETh KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM arpapHblii CEKTOp u
MHTETPUPOBATHCS B MUPOBOM arpapHblii pblHOK. HOo yBennuuBaTh 3KCIOPT HEOOXOAMMO 3a CUET
TOBApOB ITyOOKOH mepepaboTKy, Mmoiyyast J00aBIEHHYI0 CTOMMOCTb U co3JaBasi pabouue MecTa B
CBOCH CTpaHe.

OKCHOPTHBI TOTEHUHUAJ CENbCKOIO0 XO3AWCTBA U IMILEBBIX IPOJYKTOB PETHOHOB
AzepbaiikaHa MOTYT PacIIMpUTh U IOTIOJHUTH (PYHIIYK, KalllTaHbl, adpaH, MACIUHbI, OTUBKOBOE
Maclo, pa3JMyHble BapeHbs, BbIpallluBaHue, cOop U nepepaboTka KOTOPhIX OYAYyT cocoOCTBOBATh
TaK e PeIIeHUI0 MPoOJieM 3aHSATOCTH, pa3BUTHIO TeppuTopuil. OnHa U3 HanboJee MOMYJISPHBIX
KYJIbTYp, HAYIIMX Ha SKCIOPT - XypMa. Bo MHOTHX cTpaHaX 3TOT BKYCHBII U MOJE3HBIN QPYKT HE
pacTeT, MO3TOMY B JAPYIMX CTpaHax - 3TO HacTosuas 5K30THKa. 3a mecTh MmecsueB 2020 r.
AzepOaiikaH IKCIIOPTUPOBAN CBeXei Xypmbl 17947 ToHH Ha cymmy 26 MiH. 1oi., uto Ha 30%
MEHbIIIE, YeM 3a aHajoru4Hbli nepuona 2019 r. DxcnopTHas 1ieHa 3a KaKJbli KHJIOTpaMM CBEXeH
XyPMBI 32 TOT MEpUoA cocTasisieT 1,5 moi., cymeHoi u 3amoposkeHHor 10 mon. CBexyro Xxypmy
Hallla CTpaHa MOCTaBIIACT MpeuMylecTBeHHO B Poccuto, Ykpauny, Kazaxcran u OAD. Hanpumep,
€CJIM aKILIEHT CJeJIaTh Ha CYLIEHBIH MPOIYKT U J0I1a0, IOJYyYEeHHBIH B X0/€ NepepadoTKH, TO €ro
MPOLIE XPaHUTh U SKCIOPTUPOBaTh. Ellle OMH Ba)KHBIM 3KCHOPTHBIN CENbXO3MPOAYKT — DYHAYK,
OpeX0oBOJCTBO B A3epOaiixkaHe cunTaeTcs 0JIHOM u3 HanboJiee MepcrneKTUBHBIX obnacTeil. B suBape
2020r. npu yyactun FAO u MuHucTepcTBa Cenbckoro xossictBa AszepOaiiikaHa OblI 3amylieH
npoekT «lloBbiieHne >(pGEKTUBHOCTH M CTaOMIBHOCTH CeKTopa (yHayka B AsepOaiimxaHey,
paccuntanHbiii Ha 2020-2023 ros1, 001K OI0KET KOTOPOTO olleHuBaeTcs B 1,3 muiH. goi. HyxHo
oTMeTHTh, uTo ¢ 2016 1. B 3aratamsckoM, ['axckom, bamakenckom, Orysckom, [llekuHCKOM,
XaumaszckoMm, Hcemamnmnunckom, I'ycapckom, I'yOmnckom wu IllaGpanckoM paiioHax Haudara
WHTEHCHUBHAS TTOCA/IKa HOBBIX OpEeXOBbIX canoB. [1o cpaBaeHuto ¢ 2015 1. momank canoB GyHayKa,
yBeanuuBIIKCh ¢ 32,7 Thic. Ta B 2019 r. cocraBuina 79,5 Teic. ra, win B 2,4 pa3a. Uto kacaercs
sKcnopTa (pyHIyKa, TO MO cpaBHeHMIO ¢ 2016 r., yBenMuuBLIMCh Ha cyMMy Oojee 20 MIIH. 10J1. U
coctaBua B 2019 r. - 125,6 muH. noin. IIo BBITOJHOCTH MPOM3BOACTBO (PyHAyKa 3aHMMAET BTOPOE
MECTO 1ocie noMuaopoB. Heo6xoumMo MoOMHUMO MPOAAKU CaMUX IJIOJIOB HANAIUTh MepepadoTKy
OpPEXOBOM CKOPJYIbl, B OCHOBHOM €€ COKMTalOT, UCIOJb3ysl KaK aJbTepHATUBHOE TOIUIMBO, a 30J1y
MPUMEHSIOT B KadecTBe ynoOpeHus. Ho Benp cymiecTByeT HeMalo IpYrMX BO3MOXKHOCTEH, a
CTOMMOCTh KHJIOTpaMMa TaKOM CKOPJIYIbl HA MUPOBOM PBIHKE COCTaBIseT Oosee 5 1oy1. OpexoByro
CKOPJIYIy MOKHO HCIOJb30BaTh B (PapMakoJIOrMM — B YaCTHOCTH OHa IOMOraeT B OopbOe ¢
napasuTamMy, U3 HEE MOXHO I0JIy4aThb aKTUBUPOBAHHBIN YIroJib, KOTOPBIM IIUPOKO MPUMEHSETCS B
TOM 4HCI€ B IPOU3BOJACTBE CHUPTHOW mpoaykuuud. Hermnoxo Obl OBUIO MPOU3BOIUTH
AKTUBHUPOBAHHBIN YIrOJb JIJIs1 BHYTPEHHETO PBIHKA, T.K. CIPOC Ha HETO €CTh.

IlepepaboTka KacaeTcs M IOMHJIOpPOB- OJHY M3 TJaBHBIX CTaTe OTEYECTBEHHOTO
CeNIbX039KCIOPTa. DKCIOPTHPOBATh HA/JO0 HE TOJBKO CBEXHME MOMUIOPHI M OOBIYHYIO TOMATHYIO
MacTy, HO W TIPOM3BOAMTH CYXyI0 TOMAaTHYIO MacTy, KoTopas OyAeT MOoJb30BaThCsl CIIPOCOM Y
PBIOOKOHCEPBHBIX 3aBOJIOB M MOXKET OBITh aKTyajbHa JUIsl apMHUH U OOJIbHHULL. YK€ pealbHO UMEET
MECTO TIEPENPOU3BOJCTBO CEIbCKOXO3SIMCTBEHHON MPOMYKIIMU B A3epOaikaHe W peanu3alus
CTpaTeruu SKCIIOPTHO OPUEHTUPOBAHHOT'O CEJIbCKOTO X03sHCTBA.
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BaxHpIM TOKYMEHTOM, HaIpPaBJICHHBIM Ha MOOIIPEHUE IKCHOpPTa HEHEPTIHOW MPOIYKIUU
ctan Yka3 riaBel rocygapctBa or 1 mapra 2016 rona o JONOJHUTENBHBIX MEpPAX, CBA3AHHBIX C
MOOUIPEHNEM 3KcropTa HeHedTaHol mpoaykuuu. B Ykaze oTrmeuaercs, 4yTO B 3aBHCHUMOCTH OT
MIPOM3BOJIUMBIX Ha TeppUTOpUH A3epOaiipkaHa U MCIOJIb3YEMBIX B MPOU3BOJICTBEHHOM Ipoliecce
MECTHBIX KOMITOHCHTOB U YACIBHOTO Beca CTOMMOCTH HEHE(PTSHOW MPOTYKIIMH, CO3/1aBaeMOil Ha
Tepputopun AsepOaii/pkaHa, a Takke OT BUAA OTOW HKCHOPTHPYEMOW MPOAYKIUH JIUIAM,
3aHUMAIOIIMMCS Ha TeppuTopun A3sepOaiimkanckoii PecryOnuku SKCopToM HEHEPTIHOU
MPOAYKIMH, OYAET BHIIJIAYNBATHCS SKCIIOPTHOE MOOIIPEHHUE 3a CYET CPeACTB rocOromkeTa. bazosas
CyMMa BBIIIAYMBAEMOT0 3KCIOPTHOIO MOOIIPEHUS 110 HKCIIOPTHBIM ONEPALUSAM COCTABISIET OT 3 10
6% TaMOXEHHOM CTOMMOCTH, HPEIyCMOTPEHHOW B SKCHOPTHOM TaMOXEHHOW JeKJIapaluu
(aKTUYECKU IKCIOPTUPOBAHHOTO TOBAPA.

B crniucox npoaykuuuy, nonagaroniei moja NOOUIPEeHUe 3KCIOPTa, XOTA U BXOAAT HaTypalbHbIN
MeJ1, CyXo(ppyKTHI, XypMa, TPaHAThI, KOHAUTEPCKUE U3 (B TOM YHCIIC TAKKE BOCTOYHBIE CIIQJI0CTH,
KakK IaxJiaBa u mekepoypa), KOHCEpBHPOBAaHHBIE OBOIIHU, (DPYKTHI, OpeXU U PYHAYK, IPKEMBI, BApEHbS,
(bpyKTOBOE XKene, MapMenaasl, PPyKTOBOE, OPEXOBOE MIOPE U MacTa, (PPYKTOBBIC U OBOIIHBIE COKH, B
TOM YHCJIE TPAHATOBBIN COK, COYCHI M MPUIIPAaBhI, HATyPAIbHBIE WM UCKYCCTBEHHBIE MUHEPAIbHbBIC
BOJIbl, Ta3WPOBAaHHAsA BOJA, O€3aJKOTOJIbHBIC HAMMUTKH, BUHO W BHHOTPAIHOE CYCJIO, BEPMYT WIIH
JpyTUe apoMaTU3UPOBAHHBIE HATYpAIbHbIE BUHOTPAIHbIC BUHA, CIIUPTHHIC HATTUTKY (KOHBSK, OpeHIH,
JUKEp), BUHHBIC JUCTWUIATHI, HadTalaHHas Masb, OJEKIa, OOyBb U JApyras MNPOAYKIHS U3
HaATYypaJbHON KOXKH, IIETKOBBIE TKAaHH, BOPCOBBIE U OE3BOPCOBBIE KOBPHI PyYHOU PadOTHI, O/IeXkK/a U3
XJIONKA U Mp., HO MHOTUX 3TUX MPOJAYKTOB IPOCTO HET B AKCIIOPTE arpONpPOMBIIIIIEHHONW MPOTYKIIUH.
HarnsinHeiM cBUETENTBCTBOM, OTpaXKarollel rocyJapCTBEHHYIO MOIIEPKKY OM3HEca CTano BHEAPEHHUE
MEeXaHM3Ma BO3BpaTa YacTH 3aTpaT MPH IKCIOPTE HEHEDTSHOW MPOAYKIINH, T/A€ a3zepOailPKaHCKUM
AKCHoOpTepaM ObLIIO BO3BPALIEHO OKOJIO JBYX MUJUIMOHOB MaHATOB.

BoiBoabI

Jns Toro, uytoObl UMMOpTO3aMelleHHe ObUI0 3(PQPEKTUBHBIM, I€1eco00pa3HO BHIOpATh
OrpaHUYEHHBIN KPYr MPUOPUTETHBIX NMPOEKTOB U MPEANPHUITUH, 00€CIeUNTh UX WHBECTULIMOHHYIO
MIPUBIIEKATEIFHOCTh, CKOHIIEHTPUPOBATh PECYPCHI HA MX pealln3allii.

B cBsi3u ¢ 3THM, peanmu3amys CTpaTerui UMIIOPTO3aMEIIeHHs B TIPOIOBOJILCTBEHHOM cdepe B
BBICOKOW CTETMIEHH 3aBUCHUT OT PECYPCOB MMITOPTHOTO MPOHUCXOXKACHUS. B ATHX yCIOBHAX HapsLy C
MIPOBE/ICHUEM TMOJUTHKH UMIIOPTO3aMEeIeHHsI HE00X0IMMO MapalIeIbHO COKpAIaTh 3aBHCUMOCTh
AIIK oT uMMmopTa OCHOBHBIX NPOU3BOJCTBEHHBIX PECYpPCOB M HCIIOJIB30BaTh OTEUECTBEHHBIE
MHHOBAIIMOHHBIE (PaKTOPBI (POPMHUPOBAHUS PECYPCHOTO MOTEHILIMAIA arpapHOTO MPOU3BOJICTBA.

VY AzepOaiipkaHCKON CebX03MPOAYKIIH €CTh 0JTHO HEOCTIOPUMOE MTPEUMYIIECTBO — BBICOKHE
BKYCOBbI€ KayecTBa, KOTOPOE HY)KHO I'pPaMOTHO HCIIOJIb30BaTh. HEKOTOpbIe 3KCIEpPThl CUUTAIOT
CaMbIMHM NEPCHEKTHUBHBIMH pbIHKamMH cObiTa crpansl CHI', HO reorpaduio HyXHO pacmupsTs. B
crpanax EC Hamra cempX03MpoayKIUsi MOXKET TOJIh30BaThCS CIIPOCOM — OCOOCHHO XypMma, TpaHar,
¢byanyk. Ho BaXHO MOHMMATH, YTO MPOOUTHCS Ha €BPONEUCKHN PBIHOK HEJETKO, HY)KHO WMETh
COOTBETCTBYIOIINE CEpTU(HKATHI KadecTBa. B Hamiell cTpaHe Majo yAENSIOT BHUMAaHUSA
BO3MOXHOCTSIM 3KCIIOpTa arpapHoil mpoaykiuu B ctpanbl FOxxHOM u JlaTuHCKON AMEpHKH, a 3TO
BEChbMa MEPCIIEKTUBHOE HANpaBIICHUE.
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Azarbaycanda agrar-sanaye mahsullari iizra idxah avazetma
Va ixracin genislondirilmasi potensiall

Xulasa

Muasir marhalada Azarbaycanda aqrar-sonaye istehsalimin inkisafi hom daxili ehtiyaclarin
0danilmasing, ham da ixracin geniglondirilmasina yonalib. Bu gun 6lkamiz “Made in Azerbaijan”
milli brendini xarici bazarlarda faal sokildo tanitmagla ixrac cografiyasint geniglandirmoakdadir.
Qeyri-neft mahsullarinin ixract ilo maggul olan saxslar UgUn ixrac tagviglarinin tatbiqi bu mahsullarin
daxili istehsalini va ixracini xeyli artirmisdir. Mahz bu magsadla bir middat awal Igtisadiyyat
Nazirliyinin dastayi ilo sorab, nar, findiq, meyva va toravaz, xurma, art mahsullart va s. istehsal¢ilar
Vo ixracat¢ilart birliyi yaradilib.

“Made in Azerbaijan” brendi altinda yerli mahsullar artiq bir ¢ox beynalxalq sargida niimayis
etdirilib. Bir sira dlkalordo Azorbaycanmin Ticarat evlari a¢ilib. Bundan alava, idxal: avazetmo
potensialindan rasional istifads, arzaq tohlukasizliyinin tamin edilmasi va ixrac potensialinin
artirilmast iigiin aqroparklarin yaradilmasi iglori davam etdirilir.

Acar soOzlar: idxal: avazetmo, ixrac, infrastruktur, geyri-neft sektoru, samaraliliyin
giymatlandirilmasi, kand tasarriifat sektoru.
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Summary

At the present stage, the development of agro-industrial production in Azerbaijan is aimed
both at meeting domestic needs and at expanding exports. Today, our country is actively promoting
the national brand Made in Azerbaijan in foreign markets, expanding the geography of export. The
introduction of export incentives for persons engaged in the export of non-oil products has
significantly increased the domestic production and export of these products. For this very purpose,
an association of producers and exporters of wine, pomegranate, hazelnuts, fruits and vegetables,
persimmons, bee products, etc. was established.

It should be noted that domestic products under the Made in Azerbaijan brand have already
been exhibited at many international exhibitions. Trading houses of Azerbaijan have been established
in some countries. In addition, for the rational use of the potential of import substitution, ensuring
food security and increasing export potential, work continues on the creation of agricultural parks.

Keywords: import substitution, export, infrastructure, non-oil sector, efficiency assessment,
agricultural sector.
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AZORBAYCANDA TAXIL BAZARININ INKISAF iISTIQAMOTLORI

Cavahir Cavansir qiz1 Allahverdiyeva

Azarbaycan Doévlat Agrar Universiteti, bas miiallim
e-mail: allahverdiyevacavahirl97@gmail.com

Xulasa

Muasir dovrda taxi¢iligin  inkisafimin  davamlhiligi  gostoricilari  eyni zamanda kand
tosarriifatinda igtisadi faaliyyatin etibarliligi va somaraliliyi daracasini aks etdirir. Bununla barabor,
taxil sanayesinin va taxil bazarimin faaliyyatinin naticalorina birbasa va ya dolayist ila tasir edan
batun amillarin kompleksli tohlilinag ehtiyac yaranir.

Magalada taxil bazarinin agrar-sanaye sisteminda taxil¢ilig alt kompleksinin inkisafina tasiri,
habels arzaq tohlikasizliyinin tamin edilmasi iiciin istehsalin artirilmasina va taxil istehsalgilarinin
faaliyyatina tasiri tahlil edilir vo taxil bazaruin inkisafi ilo bagl masalalara baxilir.

Acar sozlar: Taxil bazar, arzaq tohllkasizliyi, inkisaf, giymat, istehsal, idxal.
Giris

Azorbaycanda taxilgiligin inkisaf etdirilmosi 0lko iqtisadiyyatinda strateji vo eyni zamanda
arzaq tohlikasizliyinin tamin edilmasinda xUsusi shomiyyat kasb edir. Taxilgiligin inkisaf etdirilmasi
onunla olagali bir cox sonaye saholorinin gida vo xammal bazarmin inkisafini stimullagdirir.
Azorbaycan arzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi magsadi ilo 6lkads taxil istehsalinin, xtisusan do
orzaqliq bugda istehsalinin artirilmasina xdsusi diggat verir. Olkado Umumi okin sahalorinin yaridan
coxunda danli vo donli paxlal bitkilarin becarilmasi hoyata kegirilir.

“Taxil¢iligin inkisaf soviyyasi taxil vo yem todariikiiniin etibarliligini, 6lkodoki igtisadi vo
ictimai-siyasi sabitliyi, orzaq tohliikasizliyini xarakterizo edir, eyni zamanda dovlotin iqtisadi
rifahinin, ndfuzunun bir ndv gostoricisi kimi ¢ixis edir. Buna goro do taxil igtisadiyyatinin
foaliyyatinin somaraliliyi tokco sahovi deyil, hom do miirokkab bir makroigtisadi problemdir, ¢iinki
onun dinamik vo davamli inkisafi 6lko iqtisadiyyatinda bas veroan institusional va struktur
doyisikliklori ilo miayyan edilir” (3).

Miiasir soraitds taxilgiligin inkisafinin dayaniqliligi gostericilori eyni zamanda kond
tosarriifatinda iqtisadi foaliyyatin etibarliligt vo somoraliliyi doracasini oks etdirir. Bu amillorlo
borabar taxil sanayesinin va taxil bazarinin faaliyystinin naticalorins birbasa vo ya dolayisi ils tasir
edon digar bittn amillor nazars alinmagla onun inkisafinin asas xtsusiyyatlorindan biri kimi gsbul
edilmalidir.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani il tosdiq edilmis
“Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”ndo geyd edilir ki,
Olkado kond tasarriifati sahasi Uizra dévlst tonzimlonmasi, o ciimladan dovlat dastayi tadbirlari ananavi
olaraq daha ¢ox doayar zoncirinin ilkin morhalalorina fokuslanmisdir. Hazirda kond tosorriifati
mohsullari lizra bazarin inkisafi va istehsalgilarin slverisli sortlorlo bazara ¢ixig masalalorinin effektiv
sokilda tanzimlonmasi bu sahanin dayaniqli inkisafi baximindan mithiim strateji ¢agiriglardan biridir.
Kond tosaorriifati mohsullari  bazarinda qiymatlorin  alverigsiz  oldugu hallarda todarik
intervensiyalarinin hayata kegirilmasi daxili bazarin odaloatsiz ticarat sortlorindon qorunmasina vo
digar bu kimi masalalarlo bagh institusional sistemin effektivliyinin daha da artirillmasina ehtiyac
vardir (1, s. 106).

Qeyd edak ki, taxil va taxil mohsullart bazar1 aqrar arzaq bazarlarinda xiisusi yer tutur vo bu
gin aktual problemlordon biri hesab olunur. Taxil bazarmnin inkisaf saviyyasi kond tosorriifati
mohsullarinin bazarlari ilo yanasi aqrar sahodo on vacib sahslorarast nisbatlori vo makroiqgtisadi
gostoricilori  mioyyanlosdirarok kond tesarriifatinda mohsullarin  balansli istehsal prosesinin
xarakterina ohomiyyatli doracodo tosir gosterir. Bundan olave taxil vo onun emalindan alinan
mohsullar igtisadi tohlukasizliyi ohalini qida mohsullari ils, emal sonayesini xammal ilo toamin etmok
uclin strateji ohomiyyato malikdir.

Problemin tahlili

Mutoxassislorin - gqeyd etdiyi kimi, taxilgiliq aqrar-orzag mohsullar1 bazari {iglin
sistemomalogatirici rola malikdir vo bu sahonin inkisaf soviyyasindon asili olaraq aqrar-orzaq
mohsullar1 bazarmin olageli segmentlorinin (masalon, heyvandarliq mohsullari seqmentlorinin)
inkisafi tomin edilir (3).

Azarbaycanda taxil bazarmin inkisafi istehsal olunan taxil mohsullarinin (bugda, arpa, don,
qargidal, ¢altik vo s.) istehsal¢idan istehlakgiya ¢atdirilmasinda zoruri olan bltév bir prosesin
olagalondirilmasini tomin edir. Kond tosorriifati mohsullari bazarmin inkisaf etmosi vo huquqi
tonzimlonmasi bazar istirak¢ilarinin foaliyyatinin stimullagdirilmasi istehsalgida maddi maraq
yaratmagla barabar mohsullarin vaxtinda satilmasina da sorait yaradir.

Istehsal olunan kond tosarriifatt xammali vaxtinda miioyyon edilmis qaydada va sortlors uygun
olaraq satilmadigda mahsulun keyfiyyati kaskin slratds pislosir, itkilor artir, mahsul vahidina amak
sorfi vo istehsal xarci ¢oxalir, istehsal olunan son mohsulun keyfiyyati pislosir eyni zamanda onlarin
maya doyari yiiksalir igtisadi somaraliliys nail olunmur (2, s. 119).

Kand tasarriifatt mohsullar bazarinda araliq vasitagilori bir tarafdon moahsulu istehsalgidan ucuz
giymato almagla osas istehsalg1 tosorriifatlarin monafeyino uygun horokot etmir, digor torofdon
mohsullara bazarlarda ylksok giymot qoymaqla son istehlak¢ilarin monafelorina zaror vururlar.
Mohsulun alqi-satqisinda vasitagiliyi hoyata kegiran istanilon fordin fiziki va ya hiiquqi soxsin asas
mogsadi orta ticarot omoliyyatlarindan daha ¢ox galir slds etmakdir. Bu hor tosarrifat ilinds araliq
vasitagilorinin hor zaman maliyys problemlori yasayan istehsalgilardan hoddon artiq faydalanmaga
calismasi ila naticalonir. Kond tesarriifati mohsullarinin satisinda mévcud olan problemlar 6z hallini
tapmadigindan mohsul istehsalindan alds etdiklori galir istehsalgilart gane etmir vo naticads mohsul
istehsalina maraq azalir.
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2015-2020-ci illords Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda taxil moahsullari istehsalinin dinamikasi

Cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda taxil mahsullar istehsalinin dinamikasi, ton

Mohsullar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bugda 154236 163596 198019 229908 203705 | 180583.6
Arpa 96615 83355 75573 79987 96234 96151.2
Covdar - - - - 10.0 3.7
Volomir (yulaf) 479.0 245.4 187.2 478.8 615.5 585.7
Dan tigiin qargidali 30250 30374 32410 51634 76543 37379.4
Dar1 - - 5.6 2.4 3.0 -
Sorqo (hind darist) - - - 476.0 190.2 133.2
Coltik - 40.0 40.0 13.0 35.0 77.5
Coami: 281580 | 277610.4 | 306234.8 | 362499.2 | 377335.7 | 314914.3

Manba: https://www.stat.gov.az/

Statistik malumatlarin tahlili gostorir ki, son illor igtisadi rayonda mohsul istehsali asag1 diismiis
Va bu asasan okin sahalarinin azalmasi ils izah olunur. Masalon, bugda okin sahasi 2020-ci ilds 2018-
ci ilo nisbaton 27.9% (72080 hektardan 51998.6 hektara godar) mahsul istehsali iso 21.4% azalmigdir.
Burada istehsalin azalmasina tasir edon asas soboblor 1) mohsulun satis problemlari va 2) Suvarilan
sahalorda su catismaziigidir.

Mohsul satisinda yaranan problemlora dovlst taxil fondu tarafindon az todartik edilmosi vo
hoddon ¢ox tolab irali stirmolori taxil elevatorlarinin azligi mohsulun keyfiyyatli saxlama problemlori
Vo diizgiin saxlanmadiqda keyfiyyat va ¢okida itkiya moaruz qalmasi aid edils bilar.

Taxil mohsullar1 bazarmin formalasmasi ti¢iin 6lkads taxil elevatorlarinin inkisaf etdirilmasi
muhum oshomiyyat kasb edir. 2020-ci il icin Ganco-Qazax iqtisadi rayonunda taxil elevatorlarinin
vaziyyati Cadval 2-do verilmisdir.

Cadval 2. Gance-Qazax iqtisadi rayonunda taxil elevatorlarimim tutumunun movcud

vaziyyati
Sls Taxil anbarlan Unvan Tutumu, min ton Foaliyyoti
1 “Nural” MMC Tovuz 4 foaliyyotdadir
2 “Azori-Kuban” MMC Tovuz 35.0 foaliyyatsizdir
3 Toxum Emali Zavodu Tovuz 15 foaliyyotdadir
4 “Tovuz Aqro” MMC Tovuz 3.0 foaliyyatdadir
5 “Asadov Capital Azarbaycan” MMC Qazax 3 foaliyyatdadir
6 “Region Agro” MMC Goranboy 18 foaliyyatdadir
Elxan Oliyev Somkir gahari 4.4 foaliyyotdadir
. . Samkir rayonu, . .
7 Bokir Mehdiyev Konilli kondi 0.6 foaliyyatdadir
Samkir rayonu, foaliyyota
8 Kamala Bayramova Dallar Cayir kandi 2.7 baslayacaq
. Samkir rayonu foaliyyato
9 Iman Bondalyev Norimanli kondi 0.4 baslayacaq
Cami X 34.95 X

Manba: Kond Tasarriifat: Nazirliyi
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Molumatlardan da goriindiiyii kimi, taxil elevatorlarinin mévcud tutumu comi istehsalin 10-
11%-ni toskil edir. Taxil istehsali bazarmin inkisaf etdirilmosindo Dovlot Taxil Fondunun
yaradilmasinin xiisusi shamiyyati vardir. Dévlot Taxil Fondunun yaradilmasi 6lks shalisinin taxil
mohsullarina olan ehtiyaclarina uygun olaraq ¢orok vo ¢orok mohsullari istehlakinin talob olunan
hacmda 6danilmasini tomin edir. Eyni zamanda ¢orak istehsali miiassisalari tarafindan istehsal olunan
mohsullarin biitiin ¢esidlorinds sosial va sarfali qiymatlorls satilmasini tomin edir. Belslikls, Dovlot
Taxil Fondunun formalagmasi 6lkonin rayon va sohorlorinds ohalinin taxil mohsullarina olan
ehtiyaclarinin  6danilmasini tamin etmoklo barabar, Umumilikdo oarzaq tohlikasizliyinin tomin
olunmasina zomanat verir.

Butln bunlar hom keyfiyyatli taxil istehsalinin stimullasdirilmasmi vo taxil bazarinin
formalagdirtlmasini Dovlot Taxil Fondunun faaliyystinin yerli istehsalgilarin maraqlaria uygun
olaraq tonzimlonmosini sartlondirir.

Dovlot ehtiyaclarinin 6donilmasi glin DOvlat Taxil Fondunun 2020-ci ilin iyun aymin 29-dan
sentyabr aymin 1-no kimi Iqtisadiyyat Nazirliyinin toklifi nozors alinmagla yerli bugda
istehsalgilarindan qiymati bir ton ligiin 380 AZN olmaqla (taxil bazarinin konyunkturuna mavafiq
olaraq giymat doyiso bilor) cavab veran bugda qabul edacayi haqda har il oldugu kimi elan etmokla
asagidaki sortlori irali strir:

I. Danin naturasi (bir litrlik purkalarda qramla):

- bugda tigiin - 750 g/I-don az olmamagla
I1. Alaq otlari (zibil) qarisigi (faizlo)

- bugda tiglin - 2 faizdon ¢ox olmamagla
[11. Dan qaris181 (faizlo):

- bugda ii¢iin - 5 faizdon ¢ox olmamagla

IV. Nomlik (faizlo):

- btiin bitkilor Gglin - 130 faizdon ¢ox olmamagla

V. Yapisqanlhq:

- 3-cii sinif bugda {iglin - 23 faizdon az olmamagla
- yapisqanligin keyfiyyati - 2-ci qrupdan asagi olmamaqla (gostarici: 65-75)

VI. Siisovarilik:

- 3-cii sinif bugda ti¢iin — 40%-dan az olmamagla

VILI. Iy vo dad - biittin bitkilor tizra Gifunat somani, actyovsan va ya donli bitkilora xas olmayan
Vo onlarin emali mohsullarina kegan (kerosin, benzin, sarimsaq va buna oxsar maddalar) digar iy va
dad yol verilmir

VIII. Strma ilo siraystlonmis donlor - yol verilmir

IX. Anbar ziyanvericilari ilo sirayatlonmo - yol verilmir

X. Digor alamatlor (gostaricilor) - buttin bitkilor Gglin karantin vo igtisadi cohatdon tohliikali
xastalik zararverici va alaq otlarinin toxumlari olan don (heyvanlarin yoluxucu vo ya tarlada qislayan
xastaliklorla sirayatlonmis, torkibi toksiki elementlar, radionukleidlor, pestisidlorla ¢irklonmis danlar,
homginin ekoloji baximdan slverissiz toSarrufatlarda becorilmis mohsul) - yol verilmir.

Bildirilir ki, bu keyfiyyat gostoricilorinin talablarina cavab vermayan vo mohsulun keyfiyyat
gostoricilori barado akkredito olunmus laboratoriyadan sertifikati olmayan bugda mohsulu gsbul
edilmoayacakdir. Taxilin dziibosaldan yiik masinlari ilo gatirilmasi tévsiys edilir.

Daxili malgondaranlardan todarik edilon taxilin gabulu tigiin agsagidak: sonadlar talob olunur:
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- Doanin keyfiyyat gostaricilorino g0ra verilmis uygunluq sertifikatimin surati. Uygunlug
sertifikati koniilliiliik prinsipi asasinda toqdim edila bilor. 01 iyul 2018-ci il tarixindon bugda mahsulu
istehsalcilarimin geydiyyata alinmalar digiin Qida Tahllkasizliyi Agentliyina miraciat etmolori
tovsiya edilib;

- Qida Tahllkasizliyi Agentliyi tarafindan verilmis daxili karantin sertifikati (5).

Tobii ki, bu sortlor daxilinds yerli mohsullarin gabul edilmasi soviyyasi asag: diisiir digor
torofdon standartlara uygun bugda istehsali suvarilan sahalords becorma xarclori 288 manat va toxum,
mineral glbrs vo pestisid xarclori 650 manat olmagla cami xarclor 938 manat toskil edir. Damya
saholords isa bu xarclor muvafiq olaraq 249; 521 manat va comi 770 manat togkil edir. Qiymatin 380
manat oldugunu nozars alaraq hektara 30 sentner bugda istehsalindan fermerin subsidiya ila birlikda
suvarilan sahadon 402 manat domys sahasinds iso 570 manat xalis goalir alds etdiyini 40 sentner
oldugda isa muvafiq olaraq 782 manat vo 950 manat manfaat aldas etdiyini gorarik. Onu da geyd edok
ki, fermerlorin 2019-cu ildo bugda sahasindon mohsuldarliq gostoricilori yiiksok olmasina
baxmayaraq bugda idxali yiiksalmisdir. Danli bitkilor Gizrs arzaq balansi1 Cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3. Danlilorin (paxlahlar va ¢altik istisna olmaqla) ehtiyatlar: va istifadalari (min ton)

2015 2016 2017 2018 2019
EHTIYATLAR
[lin avvaline qaliq 1263809 | 1388176 | 1488341 | 1191575 | 1089250
Istehsal 2895725 | 2960264 | 2808612 | 3169845 | 3405695
Idxal 1592240 | 1694210 | 1427086 | 1149781 | 1672444
Ehtiyatlarin comi: 5751774 | 6042650 | 5724039 | 5511201 | 6167389
ISTIFADOLOR

Toxum tgn 204463 | 209057 | 217821 | 220625 | 221961
Mal-qara vo qus yemi ii¢iin 1537931 | 1533507 | 1510857 | 1394387 | 1540691
Orzaq mahsullarinin istehsali ti¢iin 2263915 | 2361763 | 2391627 | 2364687 | 2650781

0 climlodon:

un va yarma istehsalina 2013470 | 2115512 | 2148802 | 2148942 | 2409907

spirt istehsalina 5897 19691 18725 5454 6154

piva istehsalina 12542 11475 11591 11503 12379

sair arzaq mahsullarinin istehsalina 232006 | 215085 | 212509 | 198788 | 222341
Orzaq mohsulu kimi istifado edilmisgdir (emalsiz) 93293 95517 97261 96496 | 103734
Qeyri-arzaq mohsullarinin istehsalina 38443 42487 40755 38922 44009

o climlodon:

qarisiq yem istehsalina 35706 39450 37864 36150 40879

kraxmal istehsalina 415 459 437 419 473

sair geyri-orzaq mohsullarinin istehsalina 2322 2578 2454 2353 2657
Ixrac - 16635 1 42852 17647
Itkilor 225553 | 295343 | 274142 | 263982 | 296837
Ilin sonuna qaliq 1388176 | 1488341 | 1191575 | 1089250 | 1291729
Istifadalorin comi: 5751774 | 6042650 | 5724039 | 5511201 | 6167389

Manba: https://www.stat.gov.az/
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Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, 2019-cu ildo 6lkoys idxal olunan taxil mohsullart
timumi istehsalin hacmins nisbatdo 49.1% toskil etmisdir. Eyni zamanda 2015-ci ilo nisbaton 2019-
cu ilds idxal 5% avvalki ilo nisbaton iss 45.5% artmisdir. 2018-ci ildo idxalin azalma sobabi asasan
2017-ci ilin sonuna qaliq mohsulunun ¢ox olmasi vo yerli taxilin gobuludur. Taxil mohsullarinin
2015-2019-cu illar Uzro idxali Cadval 4-ds verilmisdir.

Cadval 4.Taxil mohsullarimin idxal, min ton

Mbshsullar 2015 2016 2017 2018 2019
Bugda 1353.1 1599.6 1274.4 1080.9 1585.0
Duyd 26638.8 48485.7 51060.2 49826.1 48654.6
Bugda unu 5788.1 3658.4 2673.2 2124.4 2864.1

Manba: https://www.stat.gov.az/ /Ticarat/

Statistik malumatlardan goériindiiyii kimi, bugda vo diiyli idxalinda 2019-cu ilds kaskin artim
bas vermisdir. Bugda unu idxali isa 2015-ci illo miqgayisads 2 dofo azalmigdir. 2020-ci ildo idxal
olunan bugdanin 82.7%-i Rusiya bazarindan, 17.2%-i Qazaxistan bazarindan, bugda ununun iso 98%-
i Rusiya bazarindan idxal olunmugdur. Goriindilyii kimi, bugda ilo osasen tominetmo Rusiya
bazarindan asilidir. Umumilikdo taxil mohsullarinin istehsalinda vo idxalinda dinamikanin demok
olar ki, doyismoz galmasi bu sahads taxil bazarinin tam inkisaf etmadiyini va istehsala tasir gliciniin
asagl olmasinin gostaricisi kimi gobul etmok olar. Taxil moahsullari iizra 6ziinitominetma Saviyyasi
nisboton asagr oldugundan bu mohsula ehtiyaclarin 6donilmasinds idxalin rolu yiiksokdir. Taxil
mohsullari ilo 6zUnitominetma saviyyasi $akil 1-do verilmisdir.

Sakil 1. Taxil mahsullari ilo 6ziinUtaminetma saviyyasi
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=—=Dbugda arpa qargidal

Manba: https://www.stat.gov.az/

Taxil bazar1 bir sira unikal keyfiyyatlora malikdir. Birincisi, enerjilor kimi digor komplekslorlo
mugayisada taxillar daha az marjaya sahibdir va taxil alqi-satqisi ilo moasgul olanlarin diggatini calb
etmokls onlarin bazarda istirakini asanlagdirir. Hom da, taxil imumiyyatlo asag1 marjalari togkil edon

lakin diinya bazarinda dayarinoa gora daha boyik migavilslorlo tomsil olunmur. Taxil bazarinin 2sas
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istirakgilar1 soya istehlak¢ilari, gida emalgilari, taxil vo yagh toxum istehsalcilari; heyvandarliq
mohsullar1 istehsalgilar1 taxil liftlori vo digor mohsullarin saticilar1 vo alicilar1 daxildir. Bu
mohsullarin miixtalif istehsalgilart vo istehlakgilar sayasinds taxil bazarlarinda bir ¢ox hedcing
movcuddur. Yani migavilo baglanir vo bas veracok tobii vo igtisadi amillordon asili olmayaraq
giymat doyismayacakdir.

Natica

Agrar-sanaye sisteminds taxil moahsulu alt kompleksinin galacok inkisafinda miihiim amil taxil
bazarmin samarali foaliyyat gostormasinin tomin edilmosidir. Qeyd edak ki, taxil istehsalinin vaxti,
miqyast vo taxil mohsullarinin satisinin somoraliliyi istehsala yatirilan vosaitlorin geri qaytarilma
doracasi Olka istehlakgilarinin taxil vo emal olunmus mohsullarla tomin olunmasi vaziyyatins tasir
gOstorir. Taxil bazar1 vasitasilo taxil istehsalinin hacmi va strukturu taxila olan talobin hacmina
uygunlagdirilir. Digor torafdon taxil bazarinda taxil istehsalgilar ils istehlakgilari arasinda birbasa va
oks slagolor qorunur. Taxil bazarmin inkisafi biitiin taxil mohsulu alt kompleksinin somaraliliyinin
artmast ilo Kifayat godor olagolidir.
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Directions of development of the grain market of Azerbaijan
Summary

Indicators of the sustainability of the development of grain farming in the modern era also
reflect the degree of reliability and efficiency of economic activities in agriculture. At the same time
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there is a need for a comprehensive analysis of all factors that directly or indirectly affect the
indicators of the grain industry and the grain market.

The article analyzes the role of the grain market in the development of the grain sub-complex
in the agro-industrial system as well as its impact on the increase in production and on the results of
the activities of grain producers to ensure food security and also considers issues related to the
development of the grain market.

Keywords: grain market, food security, development, price, production, import.

k. JIx. AnaxBepanena
Cmapwuii npenoodasamens, A3epOaliKaHCKUI TOCy1apCTBEHHBIN arpapHbIil YHUBEPCUTET

HanpagJieHus1 pa3BUTHSA 3¢ePHOBOI0 PhIHKA A3epOaiizkana
Pesrome

Ilokazamenu ycmouuusocmu pazeumusi 3epHOB00CMBA 6 COBPEMEHHYIO ONOXY MAKHCe
ompasicarom cmenensb HA0eHCHOCMU U IPGHeKmuU8HOCMU XO3AUCMBEHHOU 0esIMebHOCIU 8 CelbCKOM
xozaiicmee. B mo oice epems cyujecmeyem nompebHOCMb 8 KOMNIEKCHOM aHAuse 6cex (hakmopos
NPAMO UNU KOCBEHHO GIUSAIOWUX HA NOKA3AMENU 3ePHOB0U OMPACTU U PbIHKA 3€PHA.

B cmamve ananusupyemcs ponv peiHKa 3€pHa 6 pa3sumMuu 3epHO8020 NOOKOMNJIEKCA 6
aACPONPOMBIUIIEHHOU CUCmeMe a MAaKxice e20 6luAHue HA Y8eludeHus Nnpou3eoocmed U Ha
pe3yibmamol  0esimenbHOCmU  npoussooumeneli 3epHa no 00ecneyeHuro npooo8obCIMEEHHOU
bezonachocmu a maxdice paccmampueaemcs 0NPOCyl CEA3AHHbIE C PA3BUMUE 3ePHOB020 PbIHKA.

Knwouesvie cnoea: pvinok 3epna, npooo6onbcmeenHas 0e30nacHOCMb, passumue, yewd,
npou38o00Cmeo, UMNOpm.
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI iLO YEYINTI SONAYESININ
INTEQRASIYASININ INKISAF PRIORITETLORI

Islam Haci oglu ibrahimov, i.e.d., professor,
amoakdar kand tasarriifati iscisi

Baki Biznes Universiteti
e-mail: bbu-kafedra@mail.ru

Xulasa

Moagaloda Azarbaycanda kond taSorriifatt mohsullar: istehsalvun artirilmasinin  yeyinti
Sonayesinin inkisafina taSiri maSalolori arasdirilir. Kond tasarrifatimin yeyinti sanayesi ilo
inteqrasiyasi, sahalorin balanslagdirilmis inkisafi zoruri hesab edilir. Azarbaycan mustaqilliyini
barpa etdikdan sonra kand tasarriifat: ilo yeyinti Sanayesinin inteqrasiyasina xiisusi diggat verilmasi,
inteqrasiyamin arzaq tohlUkasizliyinin tomin olunmasinda rolunun artirilmast tigiin  goriilon
todbirlorin sistemli aparilmasi on plana ¢akilir. 1991-2019-cu illorda kond tasarriifatt mohsullar
istehsalimin artirilmasit meyillari, sosial-iqtisadi vazifalorin migyasi baxumindan kand tasarriifatinin
dayaniqli inkisaf prioritetlari miayyan edilir.

Gostorilir ki, emal mahsullar: istehsalimin artirilmast kand taSarriifatimin inkisafi ilo yanasi
sahonin 6zunun strukturunun tokmillasdirilmasindan, xammalin kompleks emalr va tullantisiz
texnologiyalarin tatbigindan, yeyinti sonayesinds istehsal-satis prosesinin marketing idaraetmo
sisteminin formalasdirilmasindan ¢ox asilidwr. Yeyinti sanayesinin dinamik inkisafini tamin etmok
ucln integrasiya guclondirilmali, tanzimloma mexanizmi tokmillasdirilmolidir.

Acar sOzlar: yeyinti sanayesi, inteqrasiya, kand tosorriifati istehsali, prioritet istigamatlar,
igtisadi siyasat, potensial ehtiyatlar.

Giris

Olka ohalisinin gida mohsullarmna olan tolobatinin ddonilmasinds kond tosorriifatr mohsullari
istehsalinin artirilmasi ilo yanasi yeyinti sonayesinin inkisafi da shomiyyatli rola malikdir. Kond
tosorriifatt mohsullari sonaye emali marhalasindon kegarok xammala, yarimfabrikata vo hazir mohsula
cevrilir. Emal edilmis yarimfabrikat vo hazir mohsullar yuksok keyfiyyotdo gablasdirilir, saxlanma
Vo dagmmasi ligin hazirlanir. Bu mohsullar ham vyerli talobat tgun, ham do xarici bazarlar tgiln
tolobatin  6danilmasina yonaldilir. Ona gbéro do yeyinti Sonayesinin inkisaf etdirilmosi orzaq
tominatinin yaxsilagdirilmasinda vo xarici bazarlara ixrac edilmasinds miihiim rol oynayir, shalinin
mosgullugunun tamin edilmasinds va goalirlorinin artirtlmasinda mithiim shamiyyat kasb edir.
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Akademik Asaf Nadirovun bels bir fikri ilo raziyiq ki, “Qida sonayesinin inkisaf etdirilmasi
eyni zamanda regionlarda mosgullugun tomin olunmasi va shalinin galirlorinin ylksaldilmosi
baximmindan da Olkeonin strateji maraqlarina xidmot edir” [12, s. 452]. Yeyinti mohsullar ilo
tominolunma sahoslorarasi kooperasiyanin va inteqrasiyanin obyektiv sartlori vo ganunauygunluglari
ilo miayyan olunur. Bu kand tesarriifatinin va yeyinti Sonayesinin qarsisinda ¢ox mithiim vozifalor
goyur. Nazars almaq lazimdir ki, hazirda hals do, kond tasarriifatinda parakondslik movcuddur, kigik
sahibkarliq tosarriifatlar: faaliyyst gostorir, kooperativlorin yaranmasi vo tomarkiizlosma prosesi long
gedir. Bununla slagadar olaraq, kond tesarriifat1 vo yeyinti sonayesinin qarsisinda vozifalorin miqyasi
artir. Hom do, bu vazifalor onunla izah olunur ki, kand tosarriifatt mohsullarinin vo yeyinti sonayesi
mohsullarinin oksariyyati daxili bazarin talobatinin 6donilmasina yonoaldilir vo miayyan hissasi iso
xarici bazarlara ¢ixarilir. Bu baximdan kond tosorriifat1 ilo emal sonayesi arasinda inteqrasiya vo
kooperasiya olagolori garsilighh maraq prinsiplorino osaslanmalidir. Kond tosorriifati mohsullari
istehsali vo emal sonayesindo saholorarasi inteqrasiyanin inkisafinin zoruriliyini geyd edarok prof.
V.H. Abbasov gosterir ki, “Emal miiassisalori tigtin kand tosarriifat xammallarindan samarali istifado
edilmasi mosolasi on  mirokkab saholorarasi problemlordon biridir... Mdvcud mogsadlarin
reallasdirilmasi tigiin, bir torafdon kond tesarriifat xammallariin istehsalinin artirilmasini tamin edon
sahalorin balanslagdirilmig inkisafinin tomin edilmasi tolob olunursa, digar bir torofdon istehsal
olunmus mohsullarin daginmasini, saxlanmasini, emalini1 vo istehlak¢ilara ¢atdirilmasini tomin edon
foaliyyatlorlo yanasi topdan vo parakonds ticarat sobokolorinin inkisaf etdirilmasi mosalasine do
xususi diggot yetirilmolidir” [6, s. 57]. Hesab edirik ki, metodoloji baximdan bu fikirlo razilasmaq
olar. Gunki, kond tasarriifat: ilo emal sonayesi ayri-ayri foaliyyat saholorino aid olsalar da, bu sahalorin
foaliyyatini bir-birindon tocrid olunmus halda tosovvir etmok mumkin deyildir. Fikrimizcs,
Azorbaycanda yeyinti sonayesini inkisaf etdirmok va arzaq tominatin1 yaxsilasdirmagq istayiriksa, ilk
ndvbaodo kond tosarriifatini inkisaf etdirmok lazimdir. Prof. B.X. Atagsovun bu fikri ilo raziyiq ki,
“Tarixdo he¢ bir millat ovvalco gida mohsullart istehsalini artirmadan 6ziiniin maddi rifahini
yaxsilagdirmaga vo inkisafa nail ola bilmomisdir” [7, s. 473]. Bununla slagadar kond tosorriifatinin
bir ¢cox problemlari hall edilmalidir.

Problemin tahlili

Aragdirmalar gostorir Ki, Olkodo orzaq tohliikasizliyini tomin etmok vo kond toSaorriifati
mohsullari istehsalini artirmaq tigilin bir ¢ox tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu istigamatds 25 avqust
2008-ci il tarixda gobul olunmus “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda shalinin orzaq
mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi”nin, habelo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani ila tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritesi”nin xususi rolu
olmusdur. Homin strateji sonodlordo nozords tutulan vozifalorin yerina yetirilmasinin hoyata
kecirilmasi naticasindo 2008-2019-cu illordo torpaq vo sudan daha semorali istifado edilmasi,
meliorasiyaya ehtiyac olan torpaqlarin yaxsilasdirilmasi, suvarma saholorinin artirtlmasi, yararsiz vo
istifado olunmayan torpaqglarin akin dodvriyyasina calb olunmasi todbirlori hayata kegirilmisdir.
Miitaraqqi suvarma texnologiyalarinin totbigi dostoklonmisdir.

Bitkigiliyin inkisaf etdirilmasi, istehsalda ndvbali okin sisteminin totbigi, regionlarda optimal
okin strukturunun muoyyan edilmasi, yeni mohsuldar sortlarin simaqdan kegirilmasi, istehsal
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sahalarinin dostoklonmasi va ixracin tosviqi mexanizmi hoyata kegirilmisdir. Bununla yanasi, 6lkada
heyvandarligin inkisafi {ligiin damazliq tosorriifatlarinin yaradilmasi, qusguluq miiassisalarinin
modernlosdirilmasi, heyvandarligin maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi todbirlori
dostoklonmisdir. Yem bitkilori okinlori sahalarinin strukturu tokmillogdirilmis, stasionar soraitdo mal-
gara va davarlarin saxlanmasi, arigiligin inkisafi va s. tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Biitiin bunlarin
naticasinds, tadqgigatcilarin da qeyd etdiklori kimi, Azarbaycanin koand tosarriifatinda diinya va region
saviyyaloari ilo migayisads daha yiiksok artim templari formalasmisdir.

Kand tosarriifatinin inkisafi vo orzaq tohllkasizliyinin tamin edilmasi tadbirlori kand tosarriifati
istehsal¢ilarinin  giizostlorlo dostoklonmasi todbirlori ilo shato olunmusdur. Kond tosorriifatt
mohsullari istehsali ilo yanasi homin mohsullarin alisi, satis1 va marketinginin togkili, miiasir texnoloji
toloblora cavab veran emal musssisalorinin yaradilmasina xiisusi digqat yetirildi. Gostorilon amillorin
nozors alinmasi kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin dinamik artirilmasima (Uzim va c¢ay istisna
olmagla) imkan vermisdir. Bunu tortib etdiyimiz cadvalin molumatlarindan gérmak olar:

Cadval 1. Azarbaycanda kand tasarriifatt mahsullari istehsalinin artimi (min ton)

1991- _ 2019-cu
2000 | 2005- | 220 | 2015 | 2018ci | 2019 | [ 19
orta ciildo | . ciilda ilds cu ilda .
hesabla ilda nisbatan
(%; dofo)
Donli vo donli paxlalilar | 1152,6 | 2126,7 | 2000,5 | 2999,4 | 3309,2 | 3538,5 3,1d.
Kartof 240,7 1083,1 | 953,7 | 939,8 898,9 1004,2 4,2 d.
Taravaz 577,4 1127,3 | 1189,5 | 1275,3 | 1521,9 | 1714,7 2,9d.
Bostan mahsullari 90,1 363,8 | 433,6 | 484,5 | 401,9 447,6 49d.
Meyvo 384,9 625,7 | 729,5 | 888,4 | 1010,8 | 1099,7 2,8 d.
Sokar gugunduru - 36,6 2519 | 184,3 | 277,2 237,0 -
Uziim 352,0 79,7 1295 | 1571 167,6 201,8 -42,7%
Cay 11,1 0,74 0,54 0,58 0,87 0,92 -91,8%
Mal-qara (min bas) 1783,1 | 2369,8 | 2613,7 | 2708,3 | 2658,8 | 2658,1 1,5d.
Qoyun-kegi (min bas) 5801,8 | 7668,5 | 8405,0 | 8677,1 | 8304,1 | 8296,0 1,4d.
Ot (kasilmis ¢akido) 101,4 198,0 | 2449 | 298,6 | 326,0 335,8 3,3d.
Sud 890,3 1251,8 | 1535,8 | 19245 | 2080,4 | 2129,4 2,4d.
Yumurta (min. adad) 585,2 874,6 | 1178,6 | 1552,9 | 1676,2 | 1827,1 2,1d.

Manba: [4, s. 75-99]

Coadval molumatlarinin tahlilindon aydin olur ki, Azarbaycan mistaqilliyini borpa etdikdan
sonra kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda artim aldo etmokls yanasi onun strukturunda da xeyli
doyisikliklor bas vermisdir. Bu, asason 0lkado hoyata kegirilon ardicil todbirlor vo sahibkarligin
inkisafina sorait yaradilmasi ilo olagedar olmusdur. Arasdirmalar gostorir ki, movcud olan
ehtiyatlardan somorali istifads edilmasi, makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, regional sosial-iqtisadi
inkisaf programlarmin gobulu vo icrasmmin tomin edilmasinin ohalinin golirlorinin artirilmasina
istigamatlondirilmasi asas vazifa kimi qarsiya qoyulmusdur.
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Azorbaycanda ohalinin vo sonayenin artan tolobatinin 6donilmasi, resurslardan istifads,
qloballasan orzaq tohlukasizliyi, sosial-igtisadi vozifalorin miqyasi baximindan kond tosarriifatinda
davamli inkisafin prioritet istiqgamatlori asagidakilardan ibarat olmusdur:

- kond tosarriifatinda toxumgulugun va tinggiliyin inkisaf etdirilmasi;

- Sonaye qusculugunun inkisaf etdirilmasinin dostoklonmosi;

- nohur balig¢iligin vo arigiligin inkisafinin dostoklonmasi;

- qusculuq sahasi U¢lin va heyvandarligin daha da inkisafi magsadils balanslagdirilmis garisiq
yem istehsal edon muassisalorin va sexlorin yaradilmast,

- texniki xidmatin yaradilmasi va genislondirilmasi;

- kond vyerlorindo yeni texnologiyalara osaslanan ot, siid, meyvo, toravoz, c¢ay emali
muassisalarinin va sorabgiliq sabakasinin yaradilmas;

- informasiya-maslohoat xidmati sobokoalorinin yaradilmast,

- torpaqglarin miihafizasi va atraf miihitin qorunmasi tadbirlorinin dastoklonmasi;

- investisiyanin  regionlarin  infrastruktur vo  kommunal  xidmoti  tominatinin
yaxsilagdirilmasina yonaldilmasi;

- kond tosarriifati mohsullart emali miiassisalorinin yaradilmasi vo onlarin maddi-texniki
bazasinin moéhkomlondirilmasi  Uzro layiha vo programlarin  reallasdirilmasina
investisiyalarin ayrilmasinin dostoklonmasi va s.

Gostorilon igtisadi siyasat istigamatlorinin miayyan edilmasi va icrasi ilo slagadar kompleks
todbirlorin hayata kecirilmasinin obyektiv zoruriliyi asagidaki amillorlo sartlonmisdir:

1) kond tosarriifatinin tobii-iqlim goraitindan bilavasits asililigi;

2) kond tosarriifatinda risklorin méveudlugu;

3) kond tosarriifatinda mohsuldarligin holo asagi olmast,

4) kond tosorriifati mohsullarinin giymatlorinin vo istehsalgilarin  galirlorinin  dayaniqlt
olmamasi;

5) sahonin bazar konyukturunda bas veran doayisikliklara ¢evik reaksiya gostora bilmamasi;

6) aqgrar sahodos oldo edilon galirlorin basqga sahalara nishaton nozars garpacaq doaracodo asagi
olmasi;

7) kond tesarriifatinin investisiya calbediciliyindon asili olmast;

8) agrar sahados bazar infrastrukturunun zaif inkisaf etdirilmasi;

9) kondin sosial inkisafinda yerli istehsalgilarin maliyys bazasinin formalasmamasi va s. [11,
s. 183-184].

Biz bu fikirlora ona goro istinad edirik ki, buttin bunlar kond tesarriifatinin inkisafini, homginin
yeyinti sonayesinin inkisafin1 sortlondiron kompleks bir masalonin asas amillaridir. Ona goro do,
yeyinti Sonayesinin inkisafinin iqtisadi problemlorini kond tosorriifatinin inkisafinin iqtisadi
problemlari ilo alagolondirilmoayi elmi baximdan diizgiin hesab edirik. Belaliklo, fikrimizca, yeyinti
sonayesinin inkisafin1 tomin etmok Ug¢ln ilk ndvbads kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin
artirilmasi asas prioritet olmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin artirilmasi {igiin hoyata
kecirilon genis miqyash texniki, togkilati, texnoloji, iqtisadi va S. tadbirlors baxmayaraq respublikanin
bir ¢ox rayonlarinda mévcud ehtiyatlardan hatta 30-40% saviyyasinds istifads edilir.
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Cadval 2. Bitkicilik vo heyvandarhqda mahsuldarhq gostaricilari (sentner)

Illor Gizro faktiki
Mahsullar 1995 | 1996-2000 | 544 2020
orta hesabla

Taxil 15,1 19,0 20,7 31.8
Pambiq 13,0 9,1 12,7 33.6
Tatln 14,6 18,5 24,0 22.1
Kartof 97 92 145 174
Toravoz 157 149 142 188
Bostan mohsullari 73 81 137 224
Meyva 31 51 70,6 70.3
Uziim 33 32 74,7 99.4
Cay 10 3 9,4 15.0
Hor inok vo camisdan siid (kq) 1098 1066 1206 1687
Hor goyundan yun (kq) 1,9 2,0 2,0 2.1
Hor toyuqdan yumurta (adad) 203 175 173 219

Manba: [4, s. 78, 87, 92-93, 105]

Gorindiyd kimi, bitkicilik vo heyvandarliq sahasinds moahsuldarliq gostaricilori imuman artim
dinamikas1 niimayis etdirir. Bununla bels, bu istigamatdo potensial imkanlarin tam istifado
olundugunu demok do olmaz. Bu vaziyyst mdvcud innovasiya vo investisiya strategiyasi hoyata
kecirmoklo elmi-texniki nailiyystlordon daha genis vo somorali istifado edilmasi vozifolorini qarsiya
qgoyur. Nozare almaq lazimdir ki, respublikada innovasiyali inkigafi tobii resurslarin mévcudlugu,
daxili va xarici bazar potensiali, miiasir toloblors uygunlasdirilan kadr potensiali va igtisadi imkanlar
sartlondirir.

Azorbaycanda tarixon inkisaf etmis va ixtisaslagsmis kond tosarriifati sahalori mévcud olmusdur.
Bunlara toravozgilik, iiziimgiiliik, pambiqgiliq, tiitiingiiliik, baramagiliq, heyvandarligi aid etmok olar.
Bu sahodo mishat tocriibslor toplanmis, tolobata uygun emal miiossisolori yaradilmigdir. Bu
baximdan kond tosarriifatt mohsullarinin artirtlmasi, sahanin somoraliliyi, emal sanayesi sahalarinin
inkisafi, onlarin yerlosdirilmoasi, maddi-texniki bazasmin vo texnoloji proseslorin diizgun hoyata
kecirilmoasi eyni zamanda sahoalorin dovlat dostoyindon ¢ox asilidir. Ona goéro do 6lkanin orzaq
tolobatinin 6danilmoasinds vo xarici bazarlara ragabot gabiliyystli mohsullar ¢ixarilmasinda emal
sonayesinin muiasir taloblars uygun inkisafi boyiik shamiyyat kasb edir.

Kond tosarriifatt mohsullart hom orzag, hom dos, geyri-orzag mohsullarina ayrilir. Orzaq
mohsullari emalina taxil, meyvo, toravoz, kartof, glinabaxan, soker ¢ugunduru, ¢ay, liziim, ot, sid
emal1 aiddir. Qeyri-arzaq mohsullart emalina pambigq, tiitiin, yun, barama, gon-dori, yem emali aid
edilir. Kond tosarriifatt mohsullart xarici miihit amillarinin tasiri naticosinds tez xarab olur. Homin
mohsullar movsimi xarakterdo oldugundan shalinin, hamginin mdassisslorin vo Umumiyyatlo
istehlak¢ilarin il boyu tolobatint 6domak {igiin onlarin somarali sokildo emali togkil olunmalidir. Bu
mohsullar mixtalif Gsullarla emal olunur. Mahsullar qurutma, duza gqoyma, sterilizo olunma, sira vo
sok alma, dondurma, soyutma, konserv yolu ilo emal edilocok istehlakgilarin tolobatinin
0danilmasinds vo miivafiq ehtiyatlar yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Nozars almaq lazimdir ki,
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kond tosarriifatt xammali ilo foaliyyat gostoron emal miassisasi 6z istehsal prosesi hayata kegirmasi
Uclin tominatli xammal ehtiyati olmalidir. Ona goéra do emal miassisalori xammal ehtiyatlarina yaxin
yerlordo yaradilir. Bu baximdan dévlastin gobul etdiyi dord regional inkisaf programlarinda kond
tosarriifatt xammali osasinda faaliyyat goOstoron vo yeni texnologiyalarla tomin edilon emal
muassisalorinin  dayaniqli inkisafina xiisusi diqqet yetirilir. Fikrimizcs, bu istigamot emal
muossisalorinin daxili istehsal hesabina istehlak tolobatinin &donilmasi vo ekoloji tohliikasizlik
tominat1 baximindan daha prioritet hesab edilmalidir.

Azorbaycan mustaqilliyini barpa etdikdon sonra kond tasarriifati mohsullari emali vo xidmati
dovlst muisssisalorinin 1995-1998-ci illords 6zallasdirilmasi istigamatinds tadbirlor hoyata kegirtdi.
Bu sahalords bazar miinasibatlori formalasdirildi vo sahibkarligin inkisafi {i¢iin zomin yaradildi. Emal
Vo Xidmot muassisalorinin 6zallagdirilmasi dévrinds hamin misassisalordoki texnoloji avadanliglar
kdhnolmis, avvalki igtisadi slagelor pozuldugundan onlarin yeni, miiasir avadanliq va ehtiyat hissalori
ilo tominati, zoiflomisdi. Yeni texnika vo avadanliglar alinmasi avvalki alagslorin pozulmasi va
maliyys mohdudlugu tiziindan ¢atinlogsmisdi. Ona gora do yeyinti emali miiassisalorinin asas istehsal
fondlar1 tozalonmirdi. Miassisalorin mévcud istehsal guclorindan 8-15% istifads edilirdi [10, s. 399].

Azorbaycanda torpaq islahatlarmin hoyata kegirilmasi, emal miassiso vo toskilatlarinin
0zollosgdirilmasi 6lkadoki emal muassisalorinin faaliyystinin giiclondirilmasing, onlarin strukturunun
dayisdirilmasina, xususi mulkiyyat vo rogabat prinsiplori asasinda inkisafi milli iqgtisadiyyatin
formalagmasina ohomiyyatli tasir gostordi. Bu hom do, Azarbaycanda miiasir texnologiyalarin totbiqi
osasinda istehsal, emal vo infrastrukturlar yaradilmasina sorait yaratdi. Kond tosorriifat1 vo yeyinti
mohsullart istehsalinin artirilmast moagsadilo daxili vo xarici investisiyalarin ayrilmasi istigamatindo
dovlat dastayi tadbirlori hoyata kegirildi. Sahibkarliga Kémoak Milli Fondunun vasaitlori vo guzoastli
kreditlor hesabina regionlarda soyuducu anbarlar, taxil anbarlari, ot kasimi mantagslari, ot vo siid
emal1, sorab, ¢ay, konserv miusassisalorinin yaradilmasi maliyyalosdirilmisdir. Aragsdirmalar géstarir
ki, 1995-2019-cu illordo Azorbaycanda miuasir texnologiyalar asasinda yaradilan emal miiossisalori
hom daxili, hom da, xarici tolobata uygun ragabat gabiliyyatli ¢oxlu ¢esiddo mahsullarla talobati
0daya bilir. Regionlarda kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmasit vo kond tesarriifati
mohsullarmin ~ emalt  miiossisalorinin ~ yaradilmasinda  “2008-2015-ci illordo  Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin orzag mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi™ [10],
homginin emal sanayesinin inkisaf etdirilmasi va sonayenin muasir talablors uygunlasdirilmasinda
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tigtin Dovlot Programi1”
(26.12.2014) miihiim rol oynamisdir [1].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda gida tohlikasizliyi
sisteminin tokmillosdirilmasi ilo bagli slavs tadbirlor haqqinda™ 2017-ci il 10 fevral tarixli Forman
Olkodo gida tohllikasizliyino nozarat sistemini tokmillogdirmok, parakondsliyi vo tokrarlanmalari
aradan qaldirmaq t¢lin mithiim shamiyyat dasiyir. Bu mogsadlo 01 yanvar 2018-ci ildo Qida
Tohlukasizliyi Agentliyi yaradildi. Agentlik qida mohsullariin tohllkasizliyino dair normativ
tonzimlomo sonadlori hazirlamagla, ona noazaroti, qida risklorini tohlil etmoyi, ixrac edilon gida
mohsullarina sertifikat verilmasini, istehlak¢ilarin hiiquglarinin mithafizosini, “tarladan-stifroyadok”
prinsipi osasinda qida mohsullarinin biitiin marhalalords dovlst nazaratini hoyata kegirir.

Goriilmiis maqsadyonll va sistemli todbirlor noticasinds 2000-2018-ci illorda Azarbaycanda
emal mohsullari istehsali artmis, strukturu xeyli doyismisdir. Bunu asagidaki cadvaldan gérmok olar:
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Cadval 3. Azarbaycanda asas név emal moahsullari istehsali (min ton)

Mahsullar 2000 2005 2015 2016 2017 2018
Kolbasa mamulati 0,6 12 54 13,3 13,5 16,4
Sid 448,6 494 857,4 880,5 913,9 911,3
Pendir vo kasmik 29,8 33,5 48,5 49,4 54,0 50,1
Kars yagi 12,8 14,2 23,9 25,6 25,3 23,6
Taravaz va meyva 30,9 232 | 1479 | 1565 | 1589 | 1647
konservlari (mln. siiso banka)
GUlnobaxan yag1 19 8,8 106,7 82,3 80,4 71,1
Margarin 0,4 17,8 24.9 47,6 51,7 47,2
Mineral sular (min dal) 2141 1160,2 8174,4 9638,8 | 12597,8 | 18824,1
Alkoqgolsuz igkilar (min dal) 466,4 13361 24884 17853 18290 | 23757
Corok va ¢orok-bulka 675,5 946,5 2705 2792 2824 28379
Makaron momulati 0,4 0,3 9,2 8,4 7,9 4,2
Sampan gorabi (min dal) 150,4 61,8 45 3,0 1,2 3,1
Arag (min dal) 450,4 484,3 770,7 571,1 | 547,2 | 860,11
Uziim sorab1 (min dal) 623,2 400,5 1035 1049 1130,5 | 1574,3
Brendi (konyak) (min dal) 386,1 17,5 3,8 15 6,3 16,5
Somoni pivasi (min dal) 710,8 2490 4196 3262 4100 4662
Qond- rafinad 0,5 3,6 335,6 418,7 228,4 203,1
Tobii cay 15 7,5 6,2 9,3 10,8 9,3
Fermentlogdirilmis tiitiin 5,8 2,6 1,7 2,0 3,4 3,5

Manba: [5, s. 32-33]

Tohlil gostorir ki, 2000-2018-ci illords heyvandarliq mohsullari emalinin istehsali xeyli artmus,
burada inkisaf meyli movcuddur. Torovoz vo meyvo emali mohsullari, mineral sular, alkoqolsuz
igkilar, ¢Orok vo ¢orok-bulka momulatlari, araq, iziim sorabi, pivo, gond istehsalinda artim dinamikasi
miisahido olunur. Olkonin miioyyon etdiyi iqgtisadi-sosial strategiyaya uygun kond tosorriifat:
mohsullart istehsalinin, bununla da, yeni emal miiossisolorinin yaradilmasi, onlarin miiasir
texnologiyalarla giclorinin artirilmasi, miiassisalorin xammal tominatinin yaxsilasdirilmasi emal
mohsullari istehsali vo ragabat gabiliyyatinin yuksaldilmasinds prioritet istigamatlor olmusdur.

Aragdirmalardan bela naticays golirik ki, kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmasi
respublikada hamin mohsullarin emali miiassisalorinin yaradilmasi vo barpasi, yeni texnologiyalarin
totbigi asasinda bir ¢ox arzagq mahsullarinin ¢esidinin ¢goxalmasina vo emal miassisalarinin tolobata
uygunlagdirilmasina imkan vermisdir. Naticado yeni emal miusassisalorinds suini 6rtikli sosiska,
muxtolif ¢esidli kolbasalar, polistirol gablarda biikiilmiis ot, toyuq, baliq, miixtalif yagliligda xamalar,
stizmoalar, kasmik, polistirol ortiiklii kagiza biikiilmiis dondurmalar, uzun miiddat saxlamaq dgiin
polietilen kisociklords sterilizo edilmis siid istehsal edon Xott vo avadanliglar qurulmusdur. Strateji
istigamots uygun olaraq respublikada kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasi, emal
muassisalorinin say1r vo giclorinin artirilmasi, onlarin xammalla tominatinda yaranmis miisbot
meyllor emal mohsullarinin 6lko daxilinds xUsusi ¢okisinin artirilmasina, ixrac cografiyasinin
genislondirilmasina imkan vermisdir [9, s. 405]. Onu gostarmak olar ki, 2018-ci ilds 9,4 milyon ABS
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dollar1 dayarinds, 9,4 milyon dollar doyarinds bitki yaglari, 24,9 milyon dollar doyarinds sokor, 7,7
milyon dollar doyarinds {iziim sorablar1 vo UzUm suslosu, 9,7 milyon dollar dayarinds meyva vo
toravaz siralori va digar yeyinti mohsullari ixrac olunmusdur [3, s. 652-653].

Aragdirmalar gostorir Ki, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali ilo yeyinti mohsullari
sonayesindoki istehsal guclori arasinda nisbat gozlonilmalidir. Regionlarda xammalin kompleks emali
Vo tullantisiz texnologiya totbiqi prosesi gozlonilmadiyindan itkilara yol verilir. Fikrimizcs, bunun
osas soboblorindon biri bazi muassisslorde avadanliq vo texnologiyalarin kéhnoalmasi, digoar
sabablardan biri iso yeyinti sonayesinds istehsal-satis prosesinin marketing idarsetma strukturu ils
ohato olmamasi ilo slagodardir. Kond tosarriifati va yeyinti sonayesinin inkisafi magsadilo marketing
konsepsiyasi hazirlanmali, istehlakg¢1 talobi asasinda keyfiyyatli mohsul istehsali tomin edilmalidir.
Tohlil gosterir ki, yeyinti sanayesindo istehsalla moasgul olan sahibkarliq foaliyysti ¢ox calbedicidir.
Belo ki, 2014-cli ilds yeyinti sonayesi ilo masgul olmagq ligiin 3752 sahibkar qeydiyyatdan ke¢misdisa,
2018-ci ildo 4754 sahibkar qeydiyyatdan keg¢misdir [5, s. 64]. Gorundlyd kimi, sahanin
calbediciliyinin artimi yeyinti mohsullar1 bazarinda rogabsti daha da kaskinlagdirir. Bu baximdan
olverigli bazar movqeyino malik olmaq istoyon muossiso vo ya sahibkarliq subyekti keyfiyyatli
mohsul istehsal etmoklos istehlak¢i toloblarina cavab veran mohsullar toklif etmali olurlar. Buna
baxmayarag, respublikada yeyinti mohsullari istehsali ilo masgul olan bazi miassisalor anbarlarda
hazir mohsul ehtiyatinin artimina meyillidirlor. Belo ki, faktlar gosterir ki, respublikada yeyinti
mohsullar1 istehsal edon miassisalorin anbarinda 2005-ci il tarixs 33,3 milyon manatliq hazir yeyinti
mohsullart ehtiyati olmusdusa, 2019-cu ildo iso 38,6 milyon manatliq hazir mohsul ehtiyatlari
olmusdur. Hesab edirik ki, bunun bir sobobi marketing xidmati ilo slagadardirsa, digor sobobi
iqtisadg1 .M. Xeyirxobarovun qeyd etdiyi kimi “Qida mohsullarin istehsali ilo mosgul olan
muossisalorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatlarinin goxalmasi basqa amillorlo yanasi, eyni
zamanda hom da hamin mohsullarin istehlakgilarin toloblorina tam uygun olmamasi ilo slagodardir”
[9, s. 120]. Ona gora do yeyinti sanayesi muassisalorinin bazara toklif etdiklori mohsullarin keyfiyyati
istehlakgilarin prizmasi baximindan qiymotlondirilmali, dyronilmis tolobatlari asasinda miiossisalorin
marketing strategiyasi hazirlanmalidir.

Natica

Aragdirmalar noticasindo Azorbaycanin kond tosorriifati vo yeyinti Sonayesinin inkisaf
naticalari gostarir ki, kond tesarriifati vo yeyinti sonayesinin dinamik inkisafin1 toamin etmok dgln
asagidaki prioritetlorin nozors alinmasini magsadsuygun hesab edirik:

- yeyinti Sonayesinin inkisafinin asasi boyiik kand taSarriifati potensiali olan bitkigilik Vo
heyvandarliq mahsullart istehsaliin inkisafi ilo baglhdir. Bu baximdan emal miiassisalari ila
kond tasarriifatt arasinda istehsal-iqtisadi alagoalorin yaradilmasi va tanzimlanmasi mexanizmi
tokmillasdiriimolidir;

- yeyinti Sonayesinin inkigafi miiasir texnologiyalara asaslanan bitkicilik vo heyvandarig
Mahsullarinin regional emal miiassiSalorinin yaradilmasini talab edir;

- keyfiyyatli va ragabatqabiliyyatli yeyinti sanayesinin inkisafi istehsal va xidmat sahalorinin
(yngul, kond tosorriifati, magsingayiwrma, infrastrukturlar vo s.) qarsiligh integrasiyasi
saraitinda tamin edila bilor;
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- kand tasarriifati va yeyinti Sanayesinin inkisafi miiaSSisalarin xammalla va ahalinin arzagla
tominatinda 2sas monbo oldugundan bu sahalorin qarsiligh alagolori tolobata uygun
investisiyalasdriimani, stimullasdirilmani, samarali togkilini vo idara olunmaswni talab edir;

- Mahsullarin dasinmasi, qablasdirilmasi, saxlanmasi, emalimin va marketinginin togkili
Zoncirinin  formalasdirilmas:  ti¢iin - zoruri infrastrukturlar (istehsal, sosial, bazar)
yvaradilmalidr,

- yeyinti sanayesinin va kond toSarriifatinin inteqrasiya olunmus inkisafini va tanzimlanmasini
nazarda tutan DOVlat Programinin hazirlanmasi va icrasi tamin edilmalidir;

- mdvecud yeyinti sonayesi muassisalorinin - maddi-texniki bazasinin - mohkamlondirilmasi,
istehsalin modernlagdirilmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi magsadilo dévlatin maliyya-kredit
dastayi artirilmalidir;

- Mohsulun  “tarladan-sifrayadok”  keyfiyyatli ¢atdiriimasinda aqroparklarin, agroemal
sabakalarinin rolu getdikca artir va onlar kand tasarriifati ila sanayenin birlagmasina, eyni
zamanda masgullugun artirllmasina imkan vera bilar;

- heyvan saglamligi va bitki-mihafiza todbirlaori, ekoloji tohlukasizlik, kand tasarriifat: vo emal
sanayesinda insan potensialinin inkisafi prioritet istiqamat kimi nazorda tutulmalidir.
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Priorities for the integration and development of agriculture
and food industry in Azerbaijan

Summary

The article analyzes the impact of increasing agricultural production on the development of the
food industry in Azerbaijan. Integration of agriculture with the food industry and balanced
development of sectors are considered necessary. After the restoration of Azerbaijan's independence,
special attention will be paid to the integration of agriculture and the food industry, as well as the
systematic implementation of measures to increase the role of integration in ensuring food security.
The tendencies for an increase in agricultural production in 1991-2019 are identified as priorities
for sustainable development of agriculture in terms of the scale of socio-economic tasks.

Along with the development of agriculture, an increase in the production of processed products
depends on the improvement of the structure of the industry itself, the use of integrated processing of
raw materials and non-waste technologies, the formation of a marketing management system for
production and production-sale in the food industry. To ensure the dynamic development of the food
industry, it is necessary to improve the mechanism for strengthening integration and regulation.

Keywords: food industry, integration, agricultural production, priority areas, economic policy,
potential resources.

H.5.1., npog., N.I'. N6parumos
bakuHckuilt yHuBepcuTeT Ou3Heca

IIpuopuTeTsl MHTErpaMU M Pa3BUTHS CEIbCKOI0 X035 CTBA
U NUIIEBOH NPOMBILLIEHHOCTH B A3epOaiikaHe

Pe3zrome

B cmamve uccneoyemcs enusnue ysenuueHusi cenbCKOXO3AUCMEEHHO20 NPOU3BOOCMEA HA
pazeumue nuujegol npomviuiiennocmu Azepbatioxcana. Cuumaemcs HeoOX0OUMbIM UHMESPAYUSL
CeNbCKO20 XO3AUCMBA C NUWEBOl NPOMBIULIEHHOCIbIO U COAIAHCUPOBAHHOE PA3BUMUE CEKMOPOS.
Ilocne soccmanosnenuss Hesagucumocmu Asepbaiiddxcana ocoboe euumanue Oyoem YOensmvCsl
UHMe2PaAyUU CenbCKo20 XO35UCMEA U NUWEBOL NPOMBIUIEHHOCMU, d MAK}Ce CUCEeMAMUYecKoll
peanuzayuu mep Nno NOBbIWEHUID pOIU UHmMezpayuu 6 obecneyeHuu npooo8oIbCMEEHHOU
besonachocmu. TenOeHyuu ygerudenus: cenbCKoxXo3aucmeenno2o npouzeoocmea 6 1991-2019 cooax
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onpeoeneHvl KaK NpUOpuUmemsvl YCMOU4U8020 pa3sumus CelbCKo20 XO03AUCMBAd ¢ MOYKU 3peHUs
macumaba coyuanbHO-3KOHOMUYECKUX 3a0aY.

llokazano umo, Hapady c pazeumuem CelbCKO20 XO3AUCMEA YEeluyeHue npoussoocmeda
NPOOYKMO8 nepepabomKu 3asUcum oOom CO8ePUIeHCIBO8AHUS CMPYKMYPbl CAMOU OmMpaciu,
NpUMeHEeHUs. KOMNIEKCHOU NnepepabomKu Culpbsi U 0E30MXOOHbIX MEXHONI02Ul, HOopMUPOsanus
cucmembvl YAPAGIEHUS MAPKEMUH2OM NPOU3IBOOCMBA U NPOU3BOOCMBA-NPOOANCU 6 NULYE8OU
npomvluinenHocmu. [na obecneyenus: OUHAMUYHO20 PA38UMUSA  NUWEBOU NPOMbBILULIEHHOCIU
HeoOX00UMO yCOBEPULEHCNBOBATNb MEXAHUIM YCULEHUS UHMe2PayUuU U Pe2yiuposanusl.

Knroueevie cnoea: nuwesast NpoMvlUlieHHOCmMb, UHmMezpayusl, CeIbCKOXO3SUCMBEHHOe
np0u3eodcm60, npuopumeninvle HanpaeieHusd, OIKOHOMUYeCKas nojaumuxka, nomeHyuailbHsle

pecypcui.
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Xiilasa

Movcud saraitds diinya iqtisadiyyatinda rast galinon alverissiz tendensiyalarin manfi tasirini
minimum zararla daf etmak iigiin 6lka igtisadiyyatinda ragabat imkanlarint artira bilacak ricaqlardan
istifada labiid hala ¢evrilmisdir. Maqalada raqabatadavamli agrar emal sahasinin formalasdirilmasi
masalalorina baxilir. Géstorilir ki, 6lka igtisadiyyatimin yeni inkisaf morhalosinda agrar-emal
sanayesinin strukturunun méhkomlandirilmasina va inkisafina tam olaraq nail olunarsa, respublikada
raqabatqabiliyyatli mahsul istehsali intensiviagar, xiisusila diinya bazarlarinda genis talobatin oldugu
ekoloji cahatdan tomiz mahsullarin istehsalina va ixracina alverisli zomin yaranar. Eyni zamanda
hazirda yaranmuis iqtisadi vaziyyat qeyri-neft sektorunun miihiim sahalarindan hesab olunan aqrar
emal sektorunun dayaniqh inkisafinin tamin olunmasi istigamatinda asas moasalalordon biri kimi
mahsul istehsalimin artirilmasi va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ti¢iin xammal miiassisalori ilo emal
miiassisalori arasinda iqtisadi alagalorin tokmillosdirilmasini talab edir.

Acar sozlar: emal sanayesi, kooperasiya, inteqrasiya, istehsal infrastrukturu, ragabat, ixrac.
Giris

Miistoqil Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahonin vo aqrar-emal miiossisolorinin inkisafi
umummilli lider Heydar ©liyevin 6lkays ikinci dofs rohbarliyi dovriindon baslayaraq yeni inkisaf
morhoalosine godom qoymusdur. Belo ki, aqrar sahonin bazar miinasibatlorino kegmosi vo kompleks
inkisafina yonaldilmis qanunlar toplusunun qabul edilmasi, bazi qanunlarin yeniden islonmasi vo
tokmillogdirilmasi bu bdlma ilo six slagade olan aqrar-sonaye miiossisolorinin do yeni inkisaf
marhalasine daxil olmasinin asasint qoymusdur. Sonraki illorde bu miisbat tendensiya 6lks prezidenti
conab [lham ®Oliyevin rohborliyi ilo ugurla davam etdirilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar tiglin D6vlat Programina miivafiq olaraq hom aqrar saho,
hom do onun xammalini emal edon saholor asason barpa olunmus va inkisaf etmisdir [2].

Lakin son illor diinyanin iqtisadi konyunkturasinda bas vermis boéhran meyillori miqyasini
genislondirarok biitiin milli iqtisadiyyatlara niifuz etmisdir. Analoji vaziyyatin qarsisinin alinmasi
respublikamizda geyri-neft sektorunun strateji saholorindon hesab olunan aqrar sahanin dayaniqli
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inkisafinin tomin olunmasi istigamatinds asas masalalordon biri kimi mohsul istehsalinin artirilmasi
vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosi liciin xammal miossisolori ilo emal sonayesi arasinda iqtisadi
olagoalorin tokmillogdirilmasini zorurats ¢cevirmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son iyirmi ilds yeni yaradilan tosorriifat¢iliq formalar1 arasinda istehsal
vo iqtisadi miinasibatlorin formalasmasi prosesi aqroemal sferasinda foaliyyot gdstoron mohsul
istehsal1 vo satist ilo mosgul olan saholors tosir gostorss do, halo ki, saha iizro mdvcud olan potensial
imkanlardan tam olaraq istifade olundugunu s6ylomok olmaz. Miiasir soraitde “roqabatodavamli kond
tosarriifatt mohsullarinin emali sanayesinin genislondirilmasi va istehsalin doyer zancirinin halgaleri
lizro artirilmast mogsadilo istehsalgilarin miivafiq resurslara, o ciimlodon olverisli maliyyo
resurslarina asan ¢ixisinin tomin edilmasi, bazar infrastrukturunun vo aqrar biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi istiqamatinds iglorin siiratlondirilmasi talab olunur” [1].

Agqrar sahads xammal istehsali vo emal sanayesinin tarazh inkisafinin rolu

Sosial saciyyali oshamiyyat dasiyan aqroemal sonayesi genis foaliyyot sahosini ohato edir. Bu
foaliyyot sahosinin sosial xiisusiyyatlori istehsal olunan mohsullarinin, orzaga olan tolobatin
0donilmasi vo insanlarin hoyat faaliyystinin tomini ilo xarakterizo olunur. Aqrar emal sonayesinin
inkisafi notico etibarilo 6lkodo orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi imkanlarinin artirilmasinda
miihiim rol oynayir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafinin miiasir morhslosinds aqrar emal mohsullari istehsali mikro
vo makro shomiyyoat kasb edon igtisadi vo sosial problemlarin hallina xidmat etmalidir. O climladan:

- ohalinin arzaq tominati yaxsilasdirilmali va milli saviyyada arzaq tahliikasizliyi tamin
olunmali;

- agqrar emal sanayesinin xammala olan ehtiyaci iistiin olaraq yerli istehsal hesabina
odonilmali;

- aqrar-emal sanayesinda masgulluq saviyyasi yiiksaldilmali va s.

Hazirki soraitdo aqrar-emal sonayesinin xammal tominatgisi olan istehsalgilar sorbost olaraq
istehsal etdiklori amtooslori satmaq ti¢iin alicilar segmak, habelo mahsulun gesidini vo migdarini tayin
etmok imkanina malikdirlor. Lakin yeni emal sahaslari ilo xammal istehsalgilart vo xidmat obyektlori
arasinda iqtisadi slagolor dovriin toloblorine tam olaraq uygun foaliyyst gdstormirlor. On baslicasi iso
moveud catigsmazliglar istehsal vo emal saholorinin inkisafi iiclin ¢otinliklor yaradaraq aqroemal
sahasinin somorali inkisafina manfi tosir gostorir.

Miiasir dovrds aqrar emal sonayesinin inkisafina tosir gostoran shomiyystli mogamlardan biri
kond tosarriifatt moahsullart istehsalgilar: ilo emal sonaye miiassisalori arasinda mévcud inteqrasiya
olagoloridir. Umumiyyotlo, inteqrasiya olagolori istehsal zoncirindo qarsiligli olagodo olan
marhalalorin birlosmosi, kond tasarriifatt mohsullarinin todartikii, saxlanilmasi, emali va istehlakgilara
catdirilmasini tomin edon miirokkob bir prosesdir. Inteqrasiya olaqolori mohsuldar qiivvelorin va
istehsal miinasibatlorinin dorinlosmasini oks etdiran vo onlarla qarsiligli slagoys malik proses olmagla
barabar, eyni zamanda istehsalin son naticoloring tosir gostoran bir amilidir [5].

Inteqrasiya olagalori son mohsul istehsalinda emaledici sonayenin inkisaf tasirini giiclondirir.
Bunun naticasinda istehsalin texniki saviyyasine, xammalin keyfiyyatina va tochizatin ahangdarligina
qarst toloblor artir, xammal istehsali ilo mosgul olan tosorriifatlarla emaledici sonaye miiossisalori
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arasinda birbasa miiqavilo olagolari keyfiyyotco yeni pilloye qalxir. Inteqrasiyaya giron miiossisa vo
tosarriifatlarda omok vo vosaitdon, material ehtiyatlarindan istifadonin movsiimliiyii azalir, omok
mohsuldarligr yiiksolir, onlarin iqtisadiyyatt moéhkomlonir. Bunun naticosindo inteqrasiyaya giron
saholordo istehsalin inkisafina vo sosial todbirlorin holl edilmasina real sorait yaranir ki, bu da naticado
somoraliliya bilavasits tosir edir. Istehsalin optimal hocmds ixtisaslasdirilmasia, torpaqdan daha
mogsadauygun istifade edilmosing, okin saholorinin strukturunun tokmillogdirilmasine, meyve-
torovoz anbarlarindan, sair anbar vo soyuducu qurgulardan istifado olunmasina, itki vo tullantilarin
azaldilmasina sorait yaranir [5, s. 280].

Qeyd edilanlor nazars alinmaqla 6lkods movcud olan tosarriifat subyektlorinin, o climlodon ailo
kondli tosarriifatlarinin iqtisadi gostaricilori tohlil edilmalidir. Torpaq sahasinin hacminin vo mal-gara
sayinin asas gostarici kimi gotiiriilmasi tosarriifatlarin 6l¢iilorinin diizgiin miioyyon edilmasine imkan
yaradir. Bu problemin optimal saviyyads halli 6z ndvbasinds aqroemal miiassisalorinin dl¢iilorinin
optimal olaraq miioyyan edilmasi va somarali yerlosdirilmasi probleminin hallinds baslica rol oynaya
bilor. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahado bu ¢atismazliin 6z hallini tapmamasi mévecud olan
imkanlardan somorali vo moagsadyonlii istifado olunmasini ¢otinlogdirir [8, S. 391].

Agqrar saho mohsullarinin todartikii, emal1 vo satisi ilo mosgul olan sahalor arasindaki qarsiliqh
olago vo asililiglar igtisadi mexanizmin tokmillogdirilmasi, qiymat, iqtisadi stimul vo maddi maraqla
baglidir. Ona gora do, homin iqtisadi amil veo sortlor elo togkil edilmalidir ki, onlar istehsal olunan
mohsullarin vaxtinda va keyfiyyatlo todariikiing, onlarin emalinin v satisinin somorali togkiline hor
bir miiossisa vo kollektivdo maraq yaratsin. Ona gora do, mohsullarin satigina va istehsal resurslarinin
alinmasina dair qiymatlor elo miioyyon edilmalidir ki, onun soviyyasi istirak¢ toroflorin monafeyini
tomin etsin. Bu zaman miiqavils qiymaetlorindon istifads oluna bilir. Homin qiymatlorin saviyyasi 159
diizgilin osaslandirilmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifati sahibkarlarinin istehsal etdiklori vo emal
miuassisolorine satdiglart mohsullarin bir ¢cox hallarda giymatlorinin ¢ox asagi soviyyado miioyyon
edilmasi ilo slagodar mohsul satisindan daxil olan pul goliri onun maya doyorini 6domir. Beloaliklo,
istehsalg1 foaliyyatini zororlo basa vurur. Bu baximdan, istehsal, todariik, emal vo satis toskilatlar
arasinda iqtisadi olaqgolori hoyata kegiron qiymotqoyma mexanizmi miasir dovriin toloblori
soviyyasinda togkil edilmolidir. ©ksor hallarda miiqavilo qiymetlori toxminon miioyyenlosdirilir,
qiymatlorin soviyyasi elmi osaslandirilmis hesablamalarla doqiqlosdirilmir. Bir gayda olaraq,
qiymatlor tez-tez doyisdirilir. Naticado, emal miiassisasi istehsal¢idan vo ya todariik toskilatindan
aldig1 mohsulun doyarini vaxtinda 6doys bilmodiyindon istehsalginin vo hom do, todariik togkilatinin
is foaliyyoti pozulur. Eyni zamanda, son mohsulun asag1 keyfiyyotds istehsalina goros satis toskilati
da lazimi soviyyado golir aldo eds bilmir vo 6z iqtisadi olagolorini somarali togkil etmok imkanini
itirir [9]. Ciinki kond tosarriifati moahsullarini tadariik edon toskilatlarla emal miiassisalari vo satis
organlar1 bir-biri ilo six olaqodardir. inteqrasiya prosesinin giiclonmosi mohsul istehsalinin artmasina,
omok ehtiyatlarindan, asas vasaitlordon, torpaqdan samarali istifads olunmasina, daha ¢ox pul galiri
vo manfaat olds edilmasing, sosial problemlarin halline sorait yaradir.

Hazirda respublikanin emal sonayesindo miiossisolorin illik giiclorinin istehsal edilon xammalin
vaxtinda va itkisiz emal olunmas1 baximindan yetarsizliyi hallart mévcuddur. Bununla yanasi, emal
miassisolorinin istehsal etdiklori mohsullarin bir qismi diinya bazarinda rogabot aparma gabiliyyatino
malik olmadigma goro ixrac oluna bilmir. Digor torofdon, Ixrac olunan mohsullarin oksar hissasinin
xammal toyinatli olmasi 6lks iqtisadiyyatin1 boyiik miqdarda monfaotdon mohrum edir.
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Respublikada aqrar emal sanayesinin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi perspektivlori

Diinya tocriibosi gostorir ki, aqrar emal sahosinin rogabotodavamli foaliyyot mexanizminin
tomin edilmosi {igiin ilk novbodo miitoraqqi vo balanslasdirilmis formada bazar strukturlarinin
yaradilmast tolab olunur. Bu ise 6z ndvbasindo maliyye-kredit, qiymot mexanizmlorin yaradilmasi,
uzunmiiddatli prognozlar, vergi, aqrar emal sahosinin dovlot tonzimlonmosi, somorali siorta
sisteminin yaradilmasini, aqroemal sahasinin inkisafina dovlet yardiminin, ixrac olagolarinin
formalagdirilmasinin va s. bazar iqtisadiyyati prinsiplori asasinda qurulmasini nozards tutur.

Qeyd edilon problemlorin halli ilk ndvbados agagidakilarla baglidir:

- kond tasarriifati sferasinda istehsal olunan har bir mahsulun istifada istigamatlari
Uzra (daxili istehlaka, emala, ixraca) migdar: konkret olaraq miiayyan edilmalidir;

- istehsalla tadariik, emal, satis va bunlara bilavasito xidmat gostoron
infrastrukturlar arasinda yaradilan kooperasiya va igtisadi inteqrasiya
miinasibatlarinin inkisaf etdirilmasi istigamatlari asas gotiiriilmalidir,

- dovlat tonzimlonmasi ardicil olaraq tokmillosdirilmoalidir,

- doviatin  zamanatli  alislart  sayasinda  soziigedon  bazarin  tominathilig
reallasdiriimalidir,

- doviat istehlakimin artimi va yerlosdirilon sifarislorin béyiik hacminin bazarin
dayamqliligina miisbat tasiri giymatlondirilmalidir;

- tasarriifatlar va sahalararast mévcud tagkilati-igtisadi alagalor va idaraetma bazar
miinasibatlori prinsiplori asasinda nizamlanmalidir va s. [6, s. 125].

Rogabat gabiliyyatinin tomin olunmasinda kond tosorriifati istehsalgilar1 vo emalgilar: arasinda
monafelorin uzlasdirilmas1 miihiim rola malikdir. Inkisafda olan dlkelorde idxal mohsullari ilo borabar
soraitdo rogabot aparmagin sivil formast kimi yerli istehsalgilarin himayo edilmosini zoruri hesab
edirlor. Masolo ondadir ki, diinya bazarinda homin o6lkolorin antidemping veo kompensasiya
riisumlarina masraflori bir sira hallarda gézlonilon naticolor verir. Zsif togkilatlanma vo modern ticarat
infrastrukturunun olmamasi roqabatin tranzaksiya masroflorini artirmaqla inkisaf edon O6lkolorin
daxili istehsalgilara komoayini aktuallagdirir.

Gostorilonlorlo  yanagi, bir cox oOlkolorin tocriibosindo daxili istehsalgilarin  rogabot
qabiliyyatinin todricon artmasi, yiiksok masrofli proteksionist siyasoto nisboton daha calbedici
istigamat hesab olunur.

Rogabotodavamli aqrar emal sonayesinin formalasdirilmasi istigamotindo digor miihiim
masalalordon biri iso diinya standartlar1 saviyyasindo rogabatqabiliyyatli mohsul istehsalina
arzuolunan soviyyado nail olunmamasidir. Buna miivoffoq olmaq ii¢lin ilk ndvbado istehsal
texnologiyalarinin yenidon qurulmasi tolob olunur. Belo ki, xammal istehsal1 {igiin tolob olunan
aqrotexniki, zootexniki, zoobaytar islori, seleksiya, toxum yetisdirmo, bitkig¢ilik mohsullar1 istehsali
ucln torpaq sahalarinin se¢ilmasi, iglim soraitinin diizgiin vo daqiq olaraq nozare alinmast, kadrlarin,
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miitoxassislorin elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin taloblori asasinda hazirlanmasi, bu sahada
tolob olunan texniki vasitolorin yenilari ilo avaz olunmasi vacib masalslar sirasinda yer alir.

Miiasir iqtisadi soraitdo aqrar emal sonayesindo istehsal olunan mohsullarin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasi istiqgamotlori kimi, ilk ndvbado asagidakilar1 qeyd edo bilarik:

- moahsullarin giymat va keyfiyyat dinamikasinda sonuncunun tistiinliiyiiniin tomin
edilmasi;

- hagsiz raqabatin biitiin niianslarint doguran sabablorin, istehlak mahsullar:
bazarinda inhisar¢iliq cohdlorinin qarsisint  almaga imkan veron iqtisadi
mexanizmin formalagdirilmasi;

- emal sonaye moahsullari istehsali, resurs tominati vo miivafiq kommersiya
qurumlarinin qarsiligh alagalorinin optimal idara edilmasi [7, S. 656];

- agrar-emal miiassisalorinin regional itistiinliiklorinin reallasdiriimasi va resurs
potensialindan optimal istifads baximindan ixtisaslagma, sahibkarliq tagabbiislori
va bu kimi digor amillordan istifadoni tasvig edon mexanizmin formalagdirilmasi;

- aqrar emal mahsullar: ticaratinda, o ciimladan, mal ehtiyatlarinin idara edilmasi va
logistik sistemlorin qurulmasinda va s. qabaqcil xarici tacriibanin faal tatbiqi;

- idxalin avazlonmoasi prioritetlorinin reallasdirilmasi ilo bagl resurs tominatinin
iqtisadi-maliyya mexanizminin tokmillosdirilmasi;

- istehsalin birga iqtisadi va ekoloji samaraliliyinin optimal saviyyasinin alda
edilmasi.

Hazirda emal miiossisolori torofindon istehsal olunan mohsullarimin keyfiyyot soviyyosi,
cesidlori (bir neg¢o istehsal miiossisasinin mohsullari istisna olmaqla) tolob olunan standartlara cavab
vermir vo buna miivafiq olaraq maya doyari yiiksolir vo mohsulun ragabat gabiliyyati asagi olduguna
goro az moblogds golir aldo edilir. Bu baximdan “Aqrar sahodo istehsalin vo emal sonayesinin
inkisafina dair bir sira todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 15 iyul
tarixli Formani ilo miioyyon olunmus vozifalorin reallasdirilmasi, o ctimlodon idxal mallarini yerli
istehsal (emal) mallar1 ilo avoz edocak mohsullarin dairasinin miioyyanlosdirilmosi, maya doyarini
toskil edon xarclorin optimallagdirilmast va istehsal edilon yerli mohsullarin qiymatinin azaldilmasi
iclin agrar emal miiossisolorino vergi tosviqlorinin verilmosi ilo bagli masalalorin halli miihiim rol
oynayacaqdir.

Fikrimizca, respublikada aqrar emal sahasinin formalasdirilaraq inkisaf etdirilmasi ti¢lin yeni
investisiya konsepsiyasinin hazirlanmasi magsodsuygun olardi. Bu konsepsiya aqrar emal sahasinin
dayanigh iqtisadi artim1 vo xammal istehsali potensiali ilo emal sahosi arasinda iqtisadi tarazligin
tomin edilmosine yonoldilmalidir. Yeni investisiya konsepsiyasinda baslica olaraq aqrar sahodo
movecud olan disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi yolu ilo somaorali tarazliglarin yaradilmasi,
igtisad1 rayonlarin inkisafinda tarazliglarin yaradilmasi, kigik emal zavodlarinin vo sexlorin togkil
edilmasi, emal moahsullarinin artirilmas {igiin sahibkarliq foaliyystinin formalasdirilmasi vo somorali
stimullagdirma mexanizmlorinin hazirlanmasi digqoet morkozinds durmalidir.

97



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaicmea - 2021, Ne 3 (37)

Notica

Agqgrar emal sonayesinin tarazli inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo daxili vo xarici
investisiyalari, ekspertlorin, texnologiya vo nou-haularin colb edilmosi xammal istehsalgilart ilo
sonaye miiossisolori arasinda somorali omokdagliq ve kooperasiya olagolorinin qurulmasi
respublikada roqabotqabiliyystli mohsul istehsalinin intensivlosdirilmosino zomin yaradacaqdir.
Biitiin bunlar iso 6z ndvbesindo aqrar emal sonayesinin strukturunun mohkomlondirilmasine vo
inkisafina, diinya bazarlarinda genis tolobatin oldugu ekoloji cohatdon tomiz mohsullarin istehsalina
vo ixracina dair imkanlarin artirilmasina tokan veracokdir. Qeyd edilon istigamotdo asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmasi shomiyyatli ola bilor:

e agrar emal sonayesinin inkisafi magsadilo asas xammal istehsali iiglin alverisli torpaq-iglim
saraiti olan iqtisadi rayonlarin movcud potensialindan istifado olunmast;

e diinya standartlar1 soviyyoesindo emal sonayesi istehsalina nail olmaq {i¢lin miitoraqqi
texnologiyalarin totbiq edilmasi;

e xammal istehsal olunan iqtisadi rayonlarda miixtolif glico malik emal miisssisalorinin vo
sexlorin tikilmasi;

e agqgrar emal sonayesinin inkisafini1 siirotlondirmok mogsadils yerli vo xarici investorlar1 togviq
edocak igtisadi mexanizmin formalasdirilmast;

e diinya standartlarina uygun emal sonayesi mohsullarinin istehsalini tomin etmak tigiin xarici
torofdaslarla miistorok miiossisolorin yaradilmasi vo onlarin tocriibosindon maksimum
soviyyoada yararlanma.
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Factors of formation of competitive agro-processing industry
Summary

At the present time it is necessary to use levers that can increase the competitiveness of the
country's economy in order to counteract the negative consequences of unfavorable trends in the
world economy with minimal damage. The article discusses the formation of a competitive agro-
processing industry. It is noted that if the strengthening and development of the structure of the agro-
processing industry at the new stage of the country's economic development is fully achieved, the
production of competitive products will increase, especially in the production and export of
environmentally friendly products. At the same time, the current economic situation requires
improving economic relations between raw materials and processing enterprises to increase
production and improve product quality, which is one of the key issues in ensuring the sustainable
development of the agricultural processing sector as an important sector of the non-oil sector.

Keywords: processing industry, cooperation, integration, production infrastructure,
competitiveness, export.

H.¢p.5.1.,3.1. I'ynues
bakuHckuil yHuBEepcuTeT Ou3Heca

daxkTopsl popMUPOBaAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI arponepepadarbiBalolieiil 0Tpaciau
Pestome

B macmoswee epema HeobX00UMO UCNONBL308AMb  pbIUASU, CHOCOOHBIE NOBLICUMb
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb ~ IKOHOMUKU —~ CMPAHbl,  4modvl ¢ MUHUMATbHLIM — Yuiepoom
NpOMUBOOECMBOBAMb HE2AMUBHBIM NOCIeOCMBUIM HeONA2ONPUAMHBIX MEHOeHYULl 8 MUPOBOL
9KOHOMuUKe. B cmamwe  paccmampueaemcs  hopmuposanue  KOHKYpeHmMocnocooHou
azponepepabamuléaroujeli ompacau. Ommeuaemces, 4mo eciu YKpenieHue u pazeumue CmpyKmypbl
azponepepabamularoujeti Ompaciu Ha HOBOM dMane IKOHOMUYECKO20 pa3sumus cmpausl 0yoem
NOTHOCMBIO OOCMUSHYMO, NPOU3BO0CHBO KOHKYPEHMOCNOCOOHOU NPOOYKYUU YEENUYUMCS, OCOOEHHO
8 Npouzeoocmee U IKCNopme IKOA0SUHeCKU HUcmou npooykyuu. B mo orce epema mexywas
IKOHOMUYECKAs CUMyayust mpeoyem YiyyuleHusi IKOHOMUYECKUX OMHOUEHUL MeXHCOY ChIPbEeGbIMU U
nepepabamulearoOWuMy NPeOnpuUAMUAMU OJisl Y8eIUdeHUs Npou3soocmea U YiyuueHus Kaiecmeda
NPOOYKYUU, YMo A6NAemcs 0OOHUM U3 KIIOUEe8blX 80NPOCO8 8 0becneyeHuy YCmouiueo20 pa3eumus
ceKmopa nepepadomKu CenbCKOXO3AUCMBEHHOU NPOOYKYUU KAK BANCHO2O CEeKmMopd IKOHOMUKU
HeHeghmAHO020 cekmopa.

Knroueswie cnosa: nepepabamulieaionjas npomMululieHHOCMb, COMPYOHUYLECNE0, UHmMe2payusl,
npouU3800Ccmeo, UHPPAcCmMpyKmypa, KOHKYPEHmMOCHOCOOHOCHb, IKCNOPM.
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Xiilasa

Agrar sektorda 6ziintimasgullugun inkisaf perspektiviorinin miiayyan edilmasi ¢oxsayli va forqli
xaraktera malik amillorin saciyyalondirilmasini nazorda tutur. Toqdim edilon moaqalods kond
yerlarinds masgullugun saviyyasi va strukturunda miisbat meyillorin dastoklonmasi baximindan
oziiniimasgullugun imkanlarmin giymatlondirilmasi masalalori arasdirilmis, déviatin masgullug
siyasati prioritetlorinin aqrar sektorda oziiniimasgullugun inkisafinin perspektiv parametrloring
tasiri tadqiq olummusdur. Eloco do oziiniimasgullugun tasvigi tadbirlarinin iqtisadi tonzimlomoa
sistemindaki yeri va rolu oyronilmis, ragamsal texnologiyalarin tatbiqi soraitinds kond yerlarinda
oziintimaggullugun xarakteristikalarinda bas veran proseslor izlonmigdir. Hamginin potensial
imkanlarin reallasdirilmasi va nazarda tutulan tadbirlarin hayata kegirilmasi halinda aqrar sektorda
oziintimasgullugun inkisaf perspektiviorina miinasibat bildirilmisdir.

Acar sozlar: oziiniimasgulluq, aqrar sektor, kand yerlori, innovasiya, roqgamsal texnologiyalar.
Giris

Agrar sektorda iqtisadi foalligin vo kond orazilorindo mosgulluq saviyyasinin yiiksoldilmasi
amili kimi Oziiniimasgulluq problemlorinin holli  yiikksok ehtimalla moévcud potensialin
reallagdirilmas1 imkanlarindan asilidir. Homin imkanlarin aqrar sektorda Oziinlimosgullugun
perspektivloring tosirinin todqiq olunmasi mogsadouygundur. Aqrar sektorda Oziiniimoesgullugun
kand yerlorinda iqtisadi fealliga tosirinin aragdirilmasi vo 6zlinlimasgullugun inkisaf perspektivlorine
miinasibat bildirilmasi mosalalori glindslikdadir. Eyni zamanda noinki aqrar sektorda, iimumiyyatlo
igtisadi foaliyyatin haor hansi istiqgamotinde 6ziinlimosgullugun inkisaf imkanlar1 vo perspektivlori
kifayat qodor tadqiq olunmamisdir.

Agrar sektorda Ozlinlimosgullugun perspektivlorinin dovlot mosgullug siyasotindon birbasa
asililig1 kond yerlorinds isgilizar foalligin yiiksaldilmasi iiclin méveud imkanlara digqati artirir.

Mogqaloads agrar sektorda 6ziintimosgullugun inkisaf perspektivlorini sortlondiron osas amillorin
va onlarin tasirinin saciyyelondirilmosi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Aragdirmanin  gedisindo  miisahido, miigayisoli  tohlil, {imumilosdirmo, ekspert
qiymatlondirmasi va sintez metodlarindan istifads edilmisdir.
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Kband yerlarinds éziiniimasgulluq imkanlari

Agrar sektorun milli igtisadiyyatda oynadigr miihiim rol holledici doracods kond ohalisinin
iqtisadi foallig1 ilo baglhidir. Koand yerlorindos moaggullugun mogbul soviyyasinin tomin edilmasi malum
oldugu kimi, boyiik vo orta sohorlors nisboton daha ¢atindir. Odur ki, kond yerlorinds mosgullugun
soviyyosinin yiiksoldilmosi baximindan alternativlor axtarisi daim giindolikdo olmalidir.
Oziiniimosgullugun xiisusilo kond tosorriifatina aid olan saholords tosviqi kendlorin inkisaf
perspektivi baximindan mithiim shomiyyato malikdir. Hagqinda danisilan togviq mexanizminin hotta
immiqrantlara aid edilmasi hallarina da rast golinir (1). Aqgrar regionlarda mosgullugun strukturunda
bas veron doyisikliklordo dayanigli inkisaf meyarlarina uygunlagma tolablori get-gedo daha da
ciddilosir. Bu baximdan kond tosorriifatinda mosgulluq vo 6ziiniimosgullugun strukturu vo
dinamikasina diqqot artirilmali, miivafiq elmi tominatin giiclondirilmasi todbirlori daha faal surstdo
hoyata kegirilmolidir.

Aqrobiznes miihitinin dostoklonmasino yonalmis todbirlor, kond tesarriifatinda istehsal vo
xidmot foaliyyatlorinin gsaxolondirilmasi Ozlinlimosgulluq ligiin foaliyyat dairssini genislondirir.
Tosadiifi deyildir ki, Qarb elmi morkozlori torafindon 6ziiniimosgullugun va fordi sahibkarligin 400-
don artiq novii tovsiya olunur (2). Saxolondirma imkanlarindan istifadonin somarsliliyi milli aqrar
sektorda Ozilinlimosgullugun inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdirilmosi zamani hortorafli
osaslandirma tolob edir. Aqrar sektorda vo iimumilikdo kond yerlorindo 6ziinlimasgullugun
inkisafinin tempi vo proporsiyalarinin optimallagdirilmas1 qabaqcil tacriibadon goriindiiyii kimi,
oldugca perspektivli istigamot olmaqgla yanasi, eyni zamanda ¢ox sayda vo miixtolif amillorin
tosirlorinin nozora alinmasini tolob edir. Kond ohalisinin demogqrafik davranisi arasdirmalardan vo
tocriibadon aydin oldugu kimi, aqrar regionlarda omok bazarmin konyunkturuna ciddi suratds tosir
gostarir. Oziiniimosgulluq potensialinin formalagmasi vo foallagdiriimasia goldikdo iso burada ohali
gruplarinin golir, tohsil, karyera motivlori vo bir sira digor olamotlor {izro tosnifatda dyronilmasi
zorurati meydana ¢ixir.

Oziiniimosgullugun inkisafini sartlondiron osas amillor gismindo ohalinin artim tempinda, omok
ehtiyatlarinin keyfiyyatindo vo komiyyotinds bas veran doyisikliklor, habelo milli tohsil sisteminin
kondin vo kond tosarriifatinin ehtiyaclarina uygun kadr hazirlamasi imkanlar1 gqeyd edilmolidir. Bu
baximdan toqdim etdiyimiz molumat zonnimizca, diggatolayiqdir: “BMT-nin orta ssenari prognozuna
osason, Azorbaycan ohalisinin iimumi artimi ndvbati illordo davam edocok vo 2030-cu ilds 10,7
milyon noforo catacaqdir. ©mok bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda soxslorin sayinda azalma
meyilinin 2025-ci ilodok davam edacayi, ondan sonraki bes ildos isa artacagi prognozlasdirilir. 2017-
ci ildo Azarbaycanda 15-24 yas arasinda soxslorin say1 1,5 milyon nafors yaxin olmusdursa, 2025-Ci
ildo bunun hazirki saydan 17 faiz az olacagi, sonraki illords iso artaraq 2030-cu ilde 2015-ci ilin
saviyyasine (1,6 milyon nafors) ¢atacagi proqnozlasdirilir” (3, 2.1 alt bolmasi).

Hesab edirik ki, Azorbaycanin omok bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda soxslorin
dinamikasinda gozlonilon glclu toraddidlor kond tosorriifatt amayinin nifuzunun yuksaldilocayi
halda ciddi fosad torotmays bilor. Layigli amok soraiti yaradilmis aqrar vo agrar-ssnaye
muoassisalorinin tocriibasi gostorir Ki, bels is yerlori gonclor va faaliyyat sahasini mioayyanlosdiran
yeniyetmolor ti¢uin calbedicidir. Kond yerlarinin inkisafina vo agrar sahoys himayagilik baximindan
dovlstin movgeyi yaxin perspektivdo agrar sektorun oksor qurumlarinda layigli amok soraiti
yaratmaga imkan verir. Olbatts, bu proses 6z-0ziina bas vermoayacokdir. Ragabatgabiliyyatli agrar
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faaliyyatin miasir dévrdas halledici amil oldugunu dark edan har bir sahibkar vo 6zinimasgul subyekt
dovlatin yaratdigi olverisli isgiizarliq mihitindon fayda gétiirmays ¢alisacaqdir.

Hazirda Azorbaycanin kond yasayis montogolorinin dayaniqli inkisafi perspektivlori ohali,
mentalitet, ekoloji bohran vo onun soharlords 6ziinii daha koskin sokildo géstormasi, urbanizasiyanin
arzuolunmaz olamaotlorinin giiclonmasi, COVID 19 pandemiyas: kimi amillorin tesiri altinda
formalagmaqdadir. Kond tosarriifatinin asag golirliliyi vo diinyada movcud olan “fermer problemi”
kimi amillorin neqativ tasirinin mohz yuxarida qeyd olunan amillarin tasiri naticesinds zsifloyacayi
gbzlonilir. Bununla bels, unutmaq olmaz ki, kond tosorriifatinda omok mohsuldarliginin faktiki
soviyyasi, burada voziyyotin az zamanda yaxsilagsacagi barado xiisusi nikbinliyo osas vermir. Masalo
ondadir ki, “2016-c1 ildo madongixarma sonayesi iizra omok mohsuldarligi gostaricisi cari qiymatlorlo
257,7 manat (161,4 ABS dollar1) oldugu halda, kond tesarriifat1 {izra bu gostarici 1,03 manata (0,6
ABS dollar1), emal sonayesi lizrs 6,3 manata (3,9 ABS dollar1), tikinti sahasi iizrs is9 9,4 manata (5,8
ABS dollarina) barabor olmusdur” (3, 2.2 alt bolmasi). Bir sézlo, aqrar sektorda 6ziiniimosgullugun
inkisaf perspektivlori sahodo amok mohsuldarliginin saviyyeosi vo dinamikasi ilo alagodardir. Aqrar
sektorda omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi perspektivlorine galdikds iso onun prognozlari yaxin
vo orta perspektivdo kifayat qodor ciddi iraliloyislorin olacagindan xabar verir. Gozlonilon miisbot
dinamika:

- adambasina mahsul istehsalinin hacminin artmasinda;

- mohsul vahidino xorclorin azalmasinda;

- moahsul son istehlak¢iya ¢atdirilana qadar yol verilan itkilorin minimuma endirilmasinda
va s. ifada olunacagqdir.

Agrar sektorda haqqinda danisilan hadoflors nail olunmasina yonalmis faaliyyatlorde asagidaki
istiqgamatlor prioritet olmalidir:

- kond yerlorinds maggullugun biitiin asas néviarinda, habels oziiniimasgullugda
innovasiyali faaliyyatin va innovasiyaya agiqhigin tagviq edilmasi;

- aqrar regionlarin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi;

- oziiniimasgul subyektlorls  (mikrosahibkarlarla) oarazido faaliyyat gostoran iri
miiassisalorin alagalorinin yaradilmasina dastok verilmasi;

- klasterial tasabbiislor, aqrar faaliyyatin saxalondirilmasi va digar sabablordan yaranan
veni faaliyyat imkanlart barada malumatlandirmanin ragamsal texnologiyalarin tatbiqi
ilo somoarali toskili;

- maliyyaya ¢ixisin asanlagdiriimasi, o ciimladon kreditlorin alyetanliyinin va aqrar sigorta
sisteminin tokmillasdirilmasinin dastoklonmasi;

- yasil aqrar igtisadiyyatin, habelo aqroturizmin inkigafinin dastoklonmasi.

Mbolumatlandirma marhalasi samarali 6zlinlimosgullugun formalagmasinin ilkin addimlarindan
biri hesab olunur (4, s. 9). Bir mosaloni xiisusils qeyd etmayi zaoruri sayiriq. Urbanizasiyanin onilliklor
orzindo davam edon arzuolunmaz yiiksak tempi bir ¢ox aspektlordo problemlor yaratmisdir. Aqrar
masgullugun vo 6ziiniimasgullugun urbanizasiya proseslorinin naticasinde moruz qaldig: tesirlor bu
baximdan xiisusi geyd edilmolidir. Son dovrlordo urbanizasiya proseslorinin siiratini azaldan ilkin
meyillor miisahido olunur. Belo ki, pandemiyanin vo ekoloji béhranin davamliligi, xiisusilo
urbanizasiya zonalarinda koskinlogsmasi, su qitligi vo bu kimi bir sira amillorin boyiik soharlords vo
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sonaye morkozlorindo moaskunlagmani longidocayi gézlonilir. Olbatto, boyiik sohorlorde vo sonaye
morkozlorindo moskunlagmani longidon amillor aqrar foaliyyato potensial maragi nozoragarpacaq
doracado artirsa da, bu meyil he¢ do aqrar istehsalin rentabelliyini yiiksoltmok iqtidarinda deyildir.
Bununla belos, homin amillor todricon miiasir kond hoyat torzinin Ustiinliiklorini vo burada iqtisadi
foalligin alternativsizliyi faktini ayanilasdiracakdir.

Olkonin torpaq resurslarindan istifado voziyyati yaxsilasacaqdir. Belo ki, soran torpaglarin
yuyulmasi prosesinin ohato dairasi todricon genislonacok, miiasir irriqasiya sistemi qurulacaqdir.
Mbohdud imkanlardan somorali istifado hesabina su tochizati yaxsilasacaq vo sudan istifado
somaraliliyi yiiksoldilocokdir. Bu asassiz optimizm deyil, alternativsizliyin gobul edilmasi vo bu
istigamotds ddvlotin basladig: sistemli todbirlorin ilkin naticolorindon bohralonon fikirlordir. Aqrar
sektorun inteqrasiya potensiali autsorsing imkanlarini genislondira bilir. ©lbastto bu meyil bilavasito
kondds 6ziinlimosgulluga tasir etmayacokdir. Bununla belo, autsorsing kond yerlsrinds amok bazarina
da tosirsiz qalmayacagq.

Milli agrar sektorda 6zlinlimosgullugun inkisaf perspektivloring tosir edon miihiim amillordon
biri kond icmalarinin formalasma soviyyesidir. Xisusilo icmadaxili omok bdlgiisiiniin kollegial
osasda hoyata kegirilmosi kond yerlorindo isaxtaranlara bacariq vo vordis amillori osasinda tistiinliik
verilmosini tomin edo bilor. Basqa s6zlo, emalaqodorki islor, ilkin emal, resurslarla tominata xidmot,
yabani bitkilorin toplanmas1 vo qurudulmast, torpaq analizi prosesindo yardimgi islor vo bir sira digor
foaliyyaot saholorinde 6ziinlimasgulluq dairasinin arzuedilmoaz doracods xirdalanmasinin qarsist mohz
icmadaxili koordinasiya sayosindo alina bilar.

Informasiya comiyyatinin formalagmasi vo inkisafinin orta perspektivo roqomsal igtisadiyyatin
kond yerlorinds inkisaf tempini yliksoldocoyi gozlonilir. Rogomsal texnologiyalardan istifads idxalin
ovozlonmosi vo ixracin togviqi imkanlarini izo ¢ixaracaqdir. Onlarin reallasdirilmasi kond ohalisinin
isglizar foalligindan vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi liclin onlara gostorilon dostokdon asili
olacaqdir. Bu baximdan 6ziinlimosgullara komok magsadi ilo Rusiya Federasiyasinda 6lkoni ohato
edon elektron 6donis sistemlori va xiisusilo dyradici veb-resurslarin hazirlanmasi istiqgamatinds atilan
addimlar diqqotolayiqdir. Bels ki, 6lkonin “on boylik maliyys qurumu 6zlinlimesgullara kdmok etmak
tiglin bir sira vasitolor hazirlamigdir. Bunlar asason 6zliniimasgullara “Sherbank online” vasitasilo
biitiin 6lko miqyasinda amoliyyatlar aparmaga kdmok edon onlayn xidmatlordir. Xiisusilo ¢ekverma
ticlin avtomatik prosedur, pulsuz onlayn toqvim vo s. Bundan olave, veb-resurslarda
Oztinimosgullarin  dyrodilmasi iiglin ayrica bir bolmo hazirlanmisdir” (5). Haqqinda danisilan
yanagmalar ilkin addimlar olsa da, zonnimizca perspektivli sayilmalidir.

Qazaxistanda 2017-ci ildo qobul edilmis “Roagomsal Qazaxistan” Dovlst Programinda
ozniimasgullugun “miistorak istehlak iqtisadiyyati” ilo slagali inkisafi, o ciimladen rogomsal miihitdo
onlarin iqtisadi foalliginin dostoklonmosi imkanlarinin reallagdirilmast nozordo tutulur (6).
Gorilindiiyl kimi, burada daha irsli gedorok fordi xorclori azaltmaga yonalmis yeni ¢agirislara vahid
rakursda yanasma variantina tstiinliik verilmisdir.

Qabagqcil xarici tocriibodo Olkolor 6ziiniimosgullugun inkisafi vo dostoklonmosi {izro milli
programlar1 0z sosial-iqtisadi soraitlori daxilindo daim tokmillosdirirlor (7, s. 179-181). Homin
programlarin tortibi va icrasi siiratlo doyison iqtisadi vo institusional miihitin tslablorini nozors
almalidir.

Digor postsovet mokani1 Olkolorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da aqrar sektorda
oziinlimosgullugun inkisafinin perspektiv parametrlorinin miioyyon edilmosi xiisusilo etibarli
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progqnozlarin hazirlanmasi1 prosesindo qarstya cotinliklor ¢ixir. Ilk névbods onu qeyd edok ki,
prognozlasdirma iigiin zoruri olan verilonlor bazasi yetorinco deyil. Digor problem gismindo kond
yerlorindo geyri-formal mosgullugun leqallagdirilmasi proseslorindoki nozoragarpacaq longimalor
geyd edils bilar. Bununla bels, 6lkomizds 6ziiniimasgullugun inkisafinin bazi perspektiv meyillarini
agkar etmok vo yiiksok ehtimalla onlarin davamli olacagini giiman etmak olar.

Birinci meyil zonnimizca, kond yerlorinds 6ziiniimasgullugun bilavasits dovlstin himayosindon
asilt olmasidir. 2017-2020-ci illarin ilkin statistikast bunu sdylomoayo asas verir. Agrar sektorda
oziintimosgulluga 2016-2017-ci illarde comi 1281 nafar calb olunmusdusa, 2018-ci ilds bu ragom
7267 nofor, 2019-cu ildo iso 10352 nofor toskil etmisdir. ©Oldo edilon naticolor bilavasito
Oziiniimasgulluq proqraminin icrasinin naticaloridir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6lkonin hassas ohali qruplarina, o ciimlodon onlarin
kond yerlorinda Oziiniimosgulluguna banklarin kdmok etmasini nozordo tutan sosial masuliyystin
boliisdiiriilmosi barodo humanist tosobbiisii artiq 6z ilkin miisbat noticolorini gostormokdadir.
Haqqinda danisilan bu miihiim togobbiisiin reallagdirilmasi moagsadi ilo goriilon tadbirlar sirasinda bu
todbir xiisusi olaraq geyd edilmolidir: “Omok vo ©halinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Azorbaycan
Morkazi Banki vo Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi arasinda omokdasliga dair imzalanan
memorandumun icrasi istiqgamotinda foal is aparilir. Indiye godor programin icrasmna 21 yerli bank
qosulub. Bu giina gador banklar 300-0 yaxin soxs secorak onlardan 102-ns sahibkarligla masgul
olmagq ti¢iin avadanliq verib” (8).

Burada bir mogam1 da qeyd etmoliyik. Birbasa dovlst yardimi olmadan (dévlstden miivafiq
aktivlor almadan) geyri-formal mosgullugun leqallasdirmasinin kiitloviliyini gézlomok c¢otindir.
Yiiksok ehtimalla demak olar ki, aqrar sektorda 6ziiniimasgullugun inkisaf perspektivlori holledici
doracads 6ziinlimosgulluq programinin yerina yetirilmasi naticolori ilo sortlonocokdir. Milli aqrar
sektorda Oziinlimosgullugun inkisaf perspektivlori nozordon kecirilorkon bu mogam diggotdon
konarda qalmamlidir.

Agrar sektorda éziiniimasgulluq perspektivlari:
masgulluq siyasati va roqgomsal miihitin tistiinliiklori

Agrar sektorda 6zliniimasgullugun inkisaf perspektivlari geyd edildiyi kimi, dévlatin masgulluq
siyasatinin perspektivlori ilo slagodardir. Bu baximdan &ziiniimoasgulluq tigiin yaradilan iqtisadi vo
institusional miihitin xarakteristikalar1 mithiim shamiyysto malikdir. Eyni zamanda aqgrar sektorda va
umumilikds kond orazilorinds 6zlinimosgullugun inkisaf perspektivlarinin muoyyan edilmasinda
vergi sisteminin rolu da diqgsti calb edir. Xarici tocriibado bu olduqca aktual masalo hesab edilir.
Odur ki, 6zunimoesguillugun vergi rejiminin tokmillosdirilmasine dair xarici monbalords ¢ox sayda
Vo Kifayot godor forqli yanagmalar tovsiys olunur.

Ozlnumosgullar {iciin, o ciimlodon transaksiya vergisinin totbiq olunmasi, yoni pul
daxilolmalarindan faiz 6donmasi, daxilolmalar bas vermodikdo he¢ bir vergi Ohdsliyinin amalo
golmamasi varianti toklif olunur. Digar toklif 6zlinimasgullar ti¢iin ilin yekununa goéra birdofalik
vergi tutulmasinin totbigidir. Patentin satin alinmasi sokilinda (vergi dovriiniin baglanmasina qadar)
vergi tutulmasi toklifi do var. Olbatta, bitin hallarda 6zlinliimasgullar tiglin vergi rejimino maksimum
soffafliq, sadolik va rahatliq talablari qoyulur.
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Azorbaycan  Respublikasinin  vergi  macallosindo  0zlinimoasgul  statusuna  yaxin
mikrosahibkarliq subyektlori Uciin golirlorin 75%-nin vergidon azad edilmosi nozards tutulur.
Olkanin agrar sektorunda davam edon vergi totillori burada calisan dziiniimoesgullara da aiddir. Bu vo
digor soboblordon dlkomizdo 6zlUnUmosgullugun vergi rejiminin  formalasdirilmas:  vo
tokmillogdirilmasi masalasi hals ki, ilkin tagokkiil marhaloasindadir.

Natamam informasiya soraitinde mosgullugun bir ndvii kimi kond yerloarinds
OzUnumasgullugun parametrlorinin miayysn edilmoasi Ggln iqtisadi-riyazi modellordan istifads
varianti tovsiya olunur. Masgullugun prognozlasdirilmasinda reqressiya modellari miiayyan dstiin
cohatlora (totbiq marhalasinds sadolik, ceviklik, tahlil vo prognozlasdirmada kifayat qodor oxsar
yanagmalardan istifado imkani) malikdir. ©mayin movsimilik amilini nazoro almaq Uglin Holt-
Vinters modelini (ligqat eksponensial hamarlasdirma modeli) totbig etmok muimkindir. Bununla
bels, geyd edilon modelin ragom reallagdirilmasinin 6ziiniimosgulluq proqraminin naticalarini shato
edon verilonlor asasinda hoyata kegirilmasini mogsadouygun hesab etmirik.

Aqgrar sektorda moggulluqda Ozliniimoesgullugun xiisusi ¢okisinin miioyyonlosdirilmasing
goldikdo iso etiraf etmoaliyik ki, mdvcud verilonlor voziyyasti az vo ya ¢ox doracods xarakterizo etmoyo
imkan vermir. Islahatlar tocriibasine vo ortaq iqtisadi tarixo malik oldugumuz &lko kimi Rusiya
Federasiyasinin miivafiq statistikasina nozor salaq. Rusiya Federasiyasinin 2017-ci ilo olan rosmi
statistikasina gora, 6ziiniimoaggullarin 44,6%-1 kond yerlorinds yasayir. Homin insanlarin iso 35,6%-i
kond tosorriifatinda mosguldur (9). Postsovet mokani Olkslorinin on yeni iqtisadi tarixinin
miigtorakliyi ilk baxigda Azorbaycanda da oxsar nisbatlorin ola bilocayi fikrini dogurur. Sonraki
aragdirmalar iso bu miilahizonin haqigotoyaxin olmadigini gostordi. Belo voziyyat ilk ndvbado
miiqayisa edilon 6lkalorin aqrar sektorunda 6zal bélmonin pay1 vo onun dinamikasi, hoyata kegirilmis
torpaq islahatinin xarakteri vo naticalori ilo sortlonmisdir.

Agrar sektorda 6zlinlimaggullugun inkisafinin perspektiv parametrlorino miinasibat bildirmak
iiclin informasiya monboyi kimi 6lkodo hossas ohali kateqoriyasinin dinamikasit vo strukturu
informasiyasindan istifado zennimizco, ¢ox boyiik amoktutumlu veo miirokkob bir igdir. Mosalo
ondadir ki, bu halda insanlar galirlorin vo tohsilin soviyyesing, habelo 6z isini qurmaq {i¢iin malik
oldugu xiisusi vosaitin miqdar1 (potensial girov omlakin doyari) vo s. olamatloro goro
tosniflogdirilmalidirlor. Ozii do bu tosnifat sohora kdgmok, miivoqqati qazanc dalinca getmok vo sair
kimi niyyatlor do nozoro alinmaqla aparilmalidir. Sadalanan vo digor verilonlor yiiksok ehtimalla
yalniz formalasmis Boylik Verilonlor (Big Dates) movcud oldugda mogbul reprezentativliys malik
ola bilacaklor.

Milli aqrar sektorun inkisafi omok bazarinda rogabatqabiliyyatli miitoxassislorin
hazirlanmasindan holledici doracado asilidir. Hazirda 6zal kond tosorriifati istehsali subyektlorindo
osason bacariq vo vordislorini tocriibodo qazanmis insanlar c¢alisirlar. Onlarin innovasiyalara
hassasligl, inteqrasiya vo kooperasiyaya hazirliq soviyyasi arzuedilon soviyyade deyil. Odur ki,
Azorbaycanda “2025-ci ilodok geyri-formal vo informal tohsil vasitosilo aldo edilon soristolorin
taninmasi sistemini formalasdirmaq” nazords tutulur (3, 3.3.13 alt bolmasi). Molumat {igiin bildirok
ki, miivafiq iglora 2017-ci ildon baslanmisdir.

Dinamik inkisaf edon iqtisadi vo sosial miihitdo kond yerlorindo vo aqrar sektorda ixtisash
kadrlara ehtiyacin miioyyonlosdirilmosi masoalosi daim giindslikdo olmalidir. Bu moagsadlo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi ilo monitoring vo prognozlasdirma sisteminin qurulmasi mogsadsuygundur.
Odur ki, “2019-2030-cu iller iiglin Azoarbaycan Respublikasinin Maggulluq Strategiyasi”nda “omok
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bazarmin tohlili va ixtisasl kadrlara, homg¢inin miixtolif bacariqlara ehtiyacin miioyyanlosdirilmasino
imkan veron monitorinq vo prognozlasdirma sisteminin formalasdirilmasi” hodof kimi garsiya
goyulmusdur (3, 4.6.6 alt bolmosi).

Yuxarida geyd edilon vo digor soboblordon aqrar sahonin ali tohsilli miitoxossislorinin
xidmatlorine olan faktiki tolobi gozlonilon saviyyads deyildir. Milli aqrar sektorda hayata kegirilon
sistemli todbirlorin innovasiya foalligini yiiksaldocoyi vo sahonin ali tohsilli miitoxessislorinin
xidmatlaring tolabi destoklayacayi nazards tutulur. Haqqinda danisilan tadbirlorin hayata kegirilmasi,
yiiksok ehtimalla aqrar sektorda mosgullugun strukturunun yaxsilagsmasina vo kond yerlorinin
Ozlinlimoasgulluq potensialinin inkisafina zonnimizca, ciddi miisbat tasir edocokdir.

Agrar sektorda 6ziinlimasgulluq subyektlorinin sosial portretinin yaradilmasi istigamotindo
aparilmis todqiqatlarin naticolorindon goriiniir ki, bu subyektlor arasinda gonclorin xiisusi ¢okisi
kifayat qodor yiiksokdir. Odur ki, gonclorin kond tesarriifati omayine colb edilmasi, onlarin kond
yerindo Oziiniimosgullugu perspektivlorinin miioyyon edilmosi xiisusi diggato layiq maossladir.
Gonclorin konds vo kond tosarriifati omoyino maragmin iimumbasori meyarlar baximindan zaruri
soviyyado olmamasi demak olar ki, 6ton osrin ikinci yarisindan baglayaraq koskinlosmokdo olan
qlobal problemdir. Aqrar foaliyyats gonclorin maraginin asagi saviyyasi diinyanin oksar 6lkalorinds,
o climlodon inkisaf etmis Glkoalordo do miisahido edilir. Hotta Avropa Birliyindo do bu vaziyyat
hazirda kifayot qodor ciddi problem hesab edilir. “Avrostat”in molumatlarina gors, Avropa Birliyinds
2016-c1 ilds fermalar idara edanlor arasinda yalniz hor on nafarden birinin yas1 40-dan azdir (10).

Artiq geyd edildiyi kimi, 6lkomizin kond tosarriifatinda layiqli omayin tomin edilmesi {igiin
goriilmiis islorin ilkin miisbot noticalori 6zlinli gostorir. Aparilmis sorgular belo demaya osas verir ki,
mohz layiqli omok soraitinin yaradilmasi gonclorin aqrar sektorda 6ziiniimoasgulluga calb edilmasinin
tomal sorti rolunda ¢ixis edo bilor. Odur ki, bu istiqgamotdo goriilon islorin daha genis miqyasda
aparilmasi, kond yerlorinds layigli amoyin biitiin miimkiin sahalords tomin edilmasi todbirlori davamli
olmalidir.

Kond yerlorindo mosgullugun diger névlorindon forqli olaraq 6ziiniimosgul subyektlora
imtiyazlar verilmosi (vergi giizostlorindon basqa) mexanizminin islonib hazirlanmasi prosesi
stiratlondirilmalidir. Gonclarin yenilikloro, orijinalliga daha havasli olduqlar: fakti da nazors alinmali,
onlara innovasiyali foaliyyst ti¢lin olverisli iqtisadi-hiiquqi serait yaradilmalidir. Onlar torsfinden
edilon yeniliklor aqrar inkisaf koniilliilori torafindon dyronilmali vo genis miqyasda tanidilmalidir.
Xiisusila rogabatqabiliyyatli roqgomsal aqrar texnologiyalarin totbiqi sahasinda yeniliklors baglangicda
hiiquqi, informasiya vo metodik dostok verilmolidir.

Hazirda aqrar sektorda rogamsallagsmanin asast hesab olunan raqomsal platformalar sahonin
osas xlsusiyyatlori nozora alinmagqla totbiq edilmslidir. Bu baximdan xiisusilo kond tesarriifati
foaliyyoti mokaninin porakondeliyi mosalasi 6n planda olmalidir. Roqomsal infrastrukturun
inkisafinda orazi forqlorinin kondin xeyrino olmamasi fakti nazars alinmali, bu mosolods tagabbiiskar
gonc fermerloro zoruri sorait yaradilmasinda komok gosterilmalidir. Aqrar sektorda innovasiyali
mosgulluq vo 6ziiniimosgulluq tiglin perspektivli istigamaot tobii resurslardan qonaotcil istifadonin
tomin edilmosidir. Arasdirmalar gostorir ki, innovasiyali resursqoruyucu aqrar istehsal
texnologiyalariin yiiksok naticoyoniimliillyii boyiik sohorlora yaxin orazilords olds edilir. Bunun
osas sobabi ilkin arasdirmalardan goriindiiyli kimi, bazara yaxinliqdir.

Kand va sohar ohalisinin golirlori arasinda farglorin azalmasi 61ka shalisinin galirlorinin artmasi
fonunda bas verir. Bununla bels, kand va gohor shalisinin galirlori arasinda farglorin azalmasi tempi
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gonastbaxs deyildir. Agrar profilli tohsil almis gonclarin xeyli hissasi t¢un bilavasits kand yerloarinds
miitoXassis Vo ya sahibkar kimi ¢alismaq motivi zaifdir. Belo voziyyat gonclorin kondds va kond
tosarriifatinda ¢alismalari tigiin dovlatin alava tadbirlor gérmasine, ddvlst blidcasi vasaitlorinin slava
olaraq xarclonmasina gotirib ¢ixarir. Dovlatin gonclor siyasatinin prioritetlorinin reallasmasinda
ictimai birliklorin foalliginin dostoklonmasins diggotin artirilmasi bu iso mihim tohfs vers bilar. Bu
baximdan Aqrar Inkisaf Koniilliilori horokatina rovac verilmasi toqdirslayiqdir.

Agrar tahsilds do son illor atilan ciddi addimlar naticasinds oslds edilon musbat naticalorlo
yanasi toXiro salinmadan holl edilmoli problemlor galmaqdadir. ilk noévboado bu, agrar profilli
ixtisaslara gobul imtahanlarinda az bal toplamis Xeyli tolobonin gobul olunmasidir. Talobalarin
tocriibo kegmolori ticlin do ciddi ¢atinliklor qalmaqgdadir. Iri kond tesorriifat miiessisalori ali tohsilli
agrar saho mutoxassislorinin 6z talablarine uygun hazirlamaq isina III kursdan baslayaraq se¢diklori
tolobalars togatid vermokls baglamislar. Bu prosesin daha genis viisot almasi zaruridir. Agrar sektor
uctn muoxtalif profilli ali tohsilli mitoxassislorin hazirlanmasinda,6lkemizds nifuzlu xarici
universitetlorlo torafdasliq amili daha ¢ox rol oynamaga baslamisdir. Bu isa zonnimizcs, qisa zaman
arzinda milli agrar sektorun ragabat gabiliyyatinin ylksaldilmasina 6z tohfasini veracokdir.

Artiq geyd edildiyi kimi, yuxarida gostorilon amillorin tasirinin komiyyatco zoruri doqiqliklo
qiymotlondirilmoesi hazirda demok olar ki, geyri-mimkindir. Odur ki, milli agrar sektorda
Oziiniimasgullugun inkisaf perspektivlorini miioyyan etmok iiclin onu ekspert giymaetlori ssasinda
prognozlasdirmaq lazim golir.

Oziiniimosgullugun aqrar sahods dostoklonmosi formal mosgullugu tomin edirse, kond
orazilorinin dayaniqli inkisaf meyarlarina uygundur. Kond hoyat torzinin colbediciliyinin
artirilmasinda 6ziiniimoaggullugun da shomiyyatli potensiali vardir. Bu iso malum oldugu kimi, agrar
sahonin dayaniqli inkisafinin miihiim amilidir. Aqroturizmin vo ekzotik kond turizminin inkisafinda
formal 6ziiniimosgullugun artan rolu 6ziinli qabaqcil tocriibodo gostormokdodir. Bu baximdan ilk
novbado ekoloji tomiz mohsul istehsalinin genislonmasi gostorilo bilor. Tobii vo tozo orzaq
mohsullarma turistlorin artan maragi kond yerlorinde 6zilinlimosgul subyektlorin homin mohsuluna
tolobi artira bilir.

Azorbaycanda hoyata kegirilon Oziliniimesgullug programi kondde formal vo dayaniqli
mosgullugun mévqgeyini méhkomlondirmoys yonalmisdir. Bu iso natics etibarilo milli aqrar sektorun
dinamik vo dayanigli inkisafi perspektivlorini genislondirir. Oziiniimosgullugun program-mogqsadli
inkisafinin golocokds sinergetik effekt yaratmasi onun soffafligindan, ilkin vo araliq naticalorinin
tanidilmasindan vo albatto, innovasiyali yanagmalarin Gistiinliik toskil etmosindon asili olacaqdir.

Notico

Kond orazilorinde 6ziintimosgulluq potensialinin reallagdirilmasi aqrar sahonin dayaniqli
inkisafinin mithiim amili ola bilor. Hazirda Azorbaycanda hoyata kegirilon 6zlinlimosgulluq proqrami
konddos formal va dayanigli mosgullugun mévqgeyini méhkomlondirmays yonalmisdir.

Kond orazilorinde 6zilinlimasgullugun proqram-maqgsadli inkisafinin golocokds sinergetik
effekt yaratmasi innovasiyali yanagmalarin soffafligindan, ilkin vo araliq noticolorinin
tanidilmasindan asil1 olacaqdir.

Agrar sektorda Oziiniimosgullugun inkisaf perspektivlorino tosir edon miihiim amil kimi
icmadaxili omok bolgiisiiniin kollegial osasda hoyata kegirilmoasi kond yerlorinds isaxtaranlara bacariq
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vo vordis amillori osasinda iistiinliik verilmosini tomin edo bilor. Oziiniimosgulluq subyektlori
arasinda gonclorin xtisusi ¢okisi yiiksok olduguna goro onlara xiisusi yanagma mogsadouygundur.
Kond yerlorinds 6ziintimosgul subyektloro imtiyazlar verilmoasi mexanizminin islonib hazirlanmasi
prosesi siiratlondirilmali, roqomsal aqrar texnologiyalarin totbiqine hiiquqi, informasiya vo metodik
dostok verilmolidir.
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Ph.D., A.A. Guliyev
Azerbaijan Technical University

Prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
Summary

Determining the prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
involves the characterization of many different factors. The presented article examines the issues of
assessing self-employment opportunities from the point of view of supporting positive trends in the
structure of employment and the level of employment in rural areas. The influence of the priorities of
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the state employment policy on the promising parameters of the development of self-employment in
the agricultural sector has been investigated. The place and role of measures to stimulate self-
employment in the system of economic regulation have been studied. The processes occurring in the
characteristics of self-employment in rural areas in the context of the use of digital technologies are
traced. The attitude to the prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
Is expressed in the event of the realization of potential opportunities and the implementation of
planned activities.

Keywords: self-employment, agricultural sector, countryside, innovation, digital technologies.

A.A. I'ynues
Loxkmopanm A3ep0ail1KaHCKOTO TEXHUYECKOI0 YHUBEPCUTETA

IlepcniekTUBBI Pa3BUTHS CAMO3AHATOCTH B ATPAPHOM CeKTOpe
Pesrome

Onpedenenue nepcnekmug pazeumus camo3aHAmMOCMU 6 CelbCKOXO3AUCMEEHHOM CeKmope
npeononazaem xXapakmepucmuky MHONCeCM8a pasiuiHblx hakmopos. B npedcmaesnennoii cmamoe
PAaAcCMampusalomces 60NpoCcyl OYEHKU 03MOHCHOCHEN CAMO3IAHAMOCMU C MOYKU 3PEHUsL NOOOEPIHCKU
NONONCUMENIbHBLIX  MEHOeHYULl 6 CMPYKMype 3aHAMOCMU U YPOBHEHb 3AHAMOCMU CeNbCKOU
mecmuocmu. Hccnedosano enuanue npuopumemos 20Cy0apCmeeHHol NOJUMUKYU 3AHAMOCMU Ha
nepcnekmueHvle napamempol pa3zeumus Camo3aHAMoOCmu 6 a2papHom cekmope. Hzyuenvt mecmo u
PONlb Mep CMUMYIUPOBAHUA CAMO3AHAMOCMU 6 CUCmeMe OIKOHOMUYECKO20 pe2yiupOSaHus.
IIpocnesicenvr npoyeccwl, npoucxooswyue 6 XapaKkmMepucmukax camo3auAmocmu 6 CenbCKol
MecmHoCmuU 8 KOHmMeKCme NpUMeHeHus Yu@poeulx mexHoso2u. Buvickazano omuowlenue K
nepcnekmueéam paseumus CAMO3AHAMOCMU 6 ACPAPHOM CeKmope 6 Ccaydae peanusayuu
NOMEHYUATbHBIX B03MONCHOCIEN U Peanu3ayuu 3an1aHUPOBAHHbIX MEPONPUAULL.

Knrouesvie cnosa: camozanamocmo, azpapmuili CeKmop, CelbCKdsi MeCmHOCMb, UHHOBAYUU,
yugposvie mexHonO2UU.
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MUUalliflorin nazarina!

Agrar Tadgiqatlar Markazinin
“Kand Tosarriifatimin Iqtisadiyyati” elmi-praktik jurnalinda
darc edilmak Gglin magals tagdim olunarkan goyulan talablar:

v Toqdim olunan moqalslorin strukturu Umumi gobul olunmus standartlara vo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin miioyyan etdiyi taloblora uygun
olmalidur.

v' Mogalods baslig (UOT kodu, 10-12 sdzdon ¢ox olmamagla magalonin adi, miallif(lor)in adi, ata
ad1, soyadi, elmi daracasi vo elmi adi, islodiyi toskilatin ad1, vazifasi, elektron pogt tinvani va telefon
ndmralari ardicilligla gostarilir), xtlasa (150-200 s6zden ibarat), giris (todqig olunan mévzunun
aktualligi, 6yronilma saviyyesi, todqiqatin hipotezasi, aragdirmanin maqsadi gostarilir), tadgiqatin
metodlari, problemin tahlili, natica (aragdirma naticasindo hazirlanmig tokliflor do verilmoklo)
bdlmoalari, homginin moatnda istinadlar gostarilmokls istifads olunmus adabiyyat siyahisi verilmalidir.
Odobiyyatlar ¢ap olunduglari dillords slifba sirasti ilo, ardicil ndmralonarak gdéstarilmalidir.

v Mogalslorin hacmi 10-12 standart sohifadon artiq olmamalidir. Matni WORD programinda, 1,15
intervalda, Times New Roman-12 6lgiilii sriftlo yazilmalhdir.

v Moqalslor {g¢ dilds - azarbaycan, ingilis va rus dillorinds ¢ap oluna bilor.

v Mogalanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dildon alavo, digar iki dilds xiilasa vo
acar sozlor verilmali, xtlasalorda, hamginin movzu, misallif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi daracasi
Vo elmi adi, isladiyi toskilatin adi, vazifasi, elektron pogt tinvani vo telefon némroalari gosterilmali,
moqalo muallif(lar) torafindon imzalanmalidir.

v" Jurnala mogals bas redaktorun adina moktubla, magalonin profili Gizro elmi doracali miitoxassisin
rayi ilo, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda va elektron formada taqdim edilmalidir. Magals jurnalin
ekspertlari tarafindan verilon misbat raydon sonra ¢ap oluna bilar.

v" Jurnalin bir nomrasinda musllif(lar)in iki moagalasi darc oluna bilmaz.

Bu talablora cavab vermoayon moqalslor darc edilmir va nosr edilmis magalalorin olyazmalari
geri qaytarilmur.

Qeyd: Bu sortlor mioyyoanlosdirilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali

Attestasiya Komissiyasinin dissertasiyalarin asas elmi naticalorinin darc olunmasi tévsiys edilon elmi
nasrlora qoydugu talablor nazars alinmisdir.
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To the authors' attention

Requirements when submitting articles for publication
in the scientific-practical journal "*Agricultural Economics™
of the Agro Researches Center:

v The structure of the presented articles should be in accordance with the generally accepted
standards and requirements set by the High Attestation Commission under the President of the
Republic of Azerbaijan.

v" Title (UOT code, title of article not more than 10-12 words, author(s)’ name, patronymic, surname,
scientific degree and scientific name, name of organization in which it works, position, e-mail address
and telephone numbers are shown in sequence), summary (consisting of 150-200 words), introduction
(the urgency of the research topic, the level of study, the hypothesis of the research, the purpose of
the research are shown), research methods, problem analysis, conclusion (including suggestions
made as a result of the research) sections, as well as a list of literature used with references in the text
should be given. Literature should be shown alphabetically, sequentially numbered in the languages
in which they are published.

v The volume of articles should not exceed 10-12 standard pages. The text should be written in the
WORD program, with an interval of 1,15, Times New Roman-12-dimensional shrift.

v Articles can be published in three languages - Azerbaijani, English and Russian.

v’ At the end of the article (after the list of literature), in addition to the written language, summary
and keywords should be given in two other languages, the summary should also include the subject,
author(s) name, patronymic, surname, scientific degree and scientific name, name of organization in
which it works, position, e-mail address and telephone numbers, the article should be signed by the
author(s).

v The article should be submitted to the journal with a letter on behalf of the editor-in-chief, with
the opinion of the scientific expert on the profile of the article, in a separate file and in an electronic
form. The article can be published after the positive feedback given by the experts of the journal.

v" Two articles of the author(s) can not be published in one issue of the journal.

Articles that do not meet these requirements are not published and manuscripts of published
articles are not returned.

Note: The requirements of the High Attestation Commission under the President of the
Republic of Azerbaijan for publication of the main scientific results of the dissertations were taken

into account.
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BuuManuio aBTopoB!

TpeOoBaHusi, npeabsiBJsieMble PH MOJAa4e CTATHH JJIsl MyOJTUKAIUN
B HAYYHO-NPAKTHUYECKOM KypHaJe “IKOHOMHMKA CeJIbCKOIr0 X0351iCTBA
IleHTpa arpapHbIX HCCJIEI0BAHMI:

2

v CTpyKTypa Tpe/CTaBICHHBIX CTaTed JODKHA COOTBETCTBOBATH OOIICIIPUHATHIM CTAHIAPTaM M
TpeOOBaHUSAM, YCTaHOBIEHHBIM Bpiciield AtrectamonHoit Kommuccueir npu Ilpesunente
Azepbaiimxanckoii PecryOmuku.

v B crartbe 3a201060k cmambu (TIOCIIENOBATENILHO yKa3biBaeTcst kox YBK, HasBaHue crarbu He
6omee 10-12 ciioB, uMs aBTOpa(oB), OTYECTBO, (PaMIIIUs, yUaeHas CTEIIEHb U YICHOE 3BaHKE, Ha3BAaHUE
OpTaHU3aIH, B KOTOPOU paboTaeT, TOHKHOCTD, aIpeC SJICKTPOHHOM MOYTHI U HOMEpa Teae(OoHOB),
pestome (coctaisitoree 150-200 ciioB), 6sedenue (YKa3bIBa€TCsl aKTYaIbHOCTh UCCIIEIYEMOM TEMBI,
YPOBEHb HM3yYEHHOCTH, THIIOTE€3a HCCICIOBAHUSA, LENb HCCIECNOBAHUS), pa30eibl MemoOuKu
UCCe006aHUsL, AHAIU3 NPODIeMbl, 3aKToYeHue (C YKa3aHHEeM TaKXKe TPEII0KEHHH, BRIpaOOTaHHbBIX
B pe3ylbTaTe HUCCIENOBAHUS) TAK)KEe B TEKCTE JOJDKEH ObITh MPUBEICH CIHCOK HCIOIb30BAaHHON
JTUTEepaTypsl ¢ YKazaHUEM CChUIOK. JIuTepaTypa qomkHa ObITh yKa3aHa Ha S3bIKax, HA KOTOPBIX OHA
HareyvaraHa, B ai)aBUTHOM MOPSIIKE, C OCIEA0BATEIbHON HyMepalliei.

v O0béM cTaTedl He JODKeH mpeBbimiath 10-12 craHmapTHBIX CTpaHUIl. TEKCT JODKEH ObITh
HanucaH B nporpamme WORD, uepes 1,15 unreppana, Times New Roman-mpudrom 12 pasmepa.

v Crarbii MOTYT OBITH ONYOJMKOBaHbI HAa TPEX A3BIKAX - a3epOallPKAHCKOM, aHTIIMHCKOM W
PYCCKOM.

v" B KoHIIe cTaTh (IIOCTIE CITKCKA JIUTEPATYPhI), KPOME A3bIKa, HA KOTOPOM OHA HaIHMCaHa, TOJKHBI
OBITH MPUBEJICHBI PE3IOME M KIIIOYEBBIE CJIOBA Ha JIBYX JIPYIHX S3bIKaX, B PE3lOME TaKkKe JOJDKHBI
ObITh YKa3aHbl T€Ma, UMs aBTOpa(oOB), OTUECTBO, (haMMiIMsl, yyeHas CTENEeHb U Y4YEHOE 3BaHUE,
HauMEHOBAaHME OpraHu3allud, B KOTOpPOW paboTaeT, MOJIKHOCTh, aJpPeC AIEKTPOHHOW IOYTHI U
HOMepa Tene(OHOB, CTaThs I0JKHA OBITh MOJIMCAHA aBTOPOM(aMH).

v' CraTtpsl B JKypHaJI OOJI’KHA OBITh MnNpeaACTaBJICHA IMUCBMOM Ha UMS TJIABHOTO pPEAAaKTOopa, C
3aK/IFOYCHHUEM CIICHUaJInCTa y‘ICHOfI CTCIICHU 110 HpO(bI/IJ'IIO CTaTbHu, B OTACIIBHOM (bafme B [I€4YaTHOM
BapHuaHTC U B 3J'ICKTp0HHOI71 Q)opMe. CraTbss MOXET OBITH OHYGJ'II/IKOBaHa IOCJIC MOJIOXHUTCIBHOI'O
OT3bIBAa 3KCIICPTOB KYypHaJia.

v" JIBe craTbu aBTOPA(OB) HE MOTYT OBITH OMYOJIMKOBAHBI B OJJHOM HOMEPE JKypHAJIa.

CraTbu, He OTBEYAIOIINE 3TUM TPeOOBAHUSIM, HE TyOIMKYIOTCS, @ PYKOITUCH OMyOIMKOBAaHHBIX
CTaTel HE BO3BPALAOTCS.

IIpumeuanue: [Ipu onpeneneHnn 3TUX YCIOBUN ObUTH yYTEHBI TPEOOBAHUS, IPEIbIBISIEMbIE
Beicmieit  Atrecranmonnoit Komuccueit npu Ilpesunentre AszepOaitmxanckoit PecrnyOmmku k
HAYYHBIM MYOJIMKAIMsIM, PEKOMEHIOBAHHBIM Il MYOJUKAIMM OCHOBHBIX HAay4YHBIX DPE3YJIbTAaTOB
JUCCEepPTALUH.
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